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Partea |: Context

1.1. Contextul legislativ

Baza conceptuala o reprezinta legislatia Tn vigoare:

V Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV,

</ Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020");

5 Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu;

V Legea 1/2001 - Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;

V Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

V Legea nr. 184 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 172011

S Ordin 4979/2020 din 14 august 2020 Corpul de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale

s OMEC 5565 din 14 sept/2020 privind modificarea Metodologiei pentru
constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele si concursurile
nationale, aprobata prin OMEC 4979/2020

V' Legea nr. 185 din 20 august 2020 pentru modificarea si completarea Legii
educatiei nationale nr. 1/2011 nr.elevi/clasa, constituirea normei didactice inclusiv
a consilierului scolar, abrogare art 66 (1)

S Ordonanta de Urgentd nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri
pentru buna functionare a sistemului de Tnvatamant si pentru modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

6 Ordonanta de Urgentd nr. 144 din 24 august 2020 privind unele masuri pentru
alocarea de fonduri externe nerambursabile necesare desfasurarii in conditii de
preventie a activitatilor didactice aferente anului scolar 2020/2021 Tin contextul

riscului de infectie cu Coronavirus SARS-CoV-2
S Ordin nr. 5487/1494/2020 MS si MEC MASURI din 31 august 2020 de organizare a

activitatii Tn cadrul unitatilor/Zinstitutiilor de Tnvatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2
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Ordin nr. 1.456 din 25 august 2020 NORME DE IGIENA din 25 august 2020 din
unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Ordin 5545/10 septembrie 2020 METODOLOGIE CADRU privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal.

OMEC 5447/9 sept.2020 Regulamentul - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar ROFUIP

OMEC 5457/2020 Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2021-2022

OMEC 545372020 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat 2021

Lege 20372020 pt.modificarea L 55/2020 privind unele masuri pt.prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID 19. Posibilitatea desfasurarii
concursurilor pe posturile vacante si temporar vacante pentru posturile auxiliare
si nedidactice

5 OMEC 5434/2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

desfasurare a examenului national pentru definitivare in invatdmantul
preuniversitar

OMEC 5574 din 17 sept.2020 privind organizarea si desasurarea concursurilor de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului
scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat

OMEC 5599 din 21 sept.2020 privind Metodologia pentru fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si
emiterea avizului conformin vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant
preuniversitar pentru anul scolar 2021-2022

Nota MEC 10335/9.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,Condica de
prezenta"//,Fisa de prezenta" destinate consemnarii prezentei cadrelor didactice
Nota MEC 35921/DGIP/14.10.2020 Precizari privind organizareasi desfasurarea
activitatii de inspectie scolara, in anul 2020-2021

OMEC nr. 5767/2020 privind acreditarea, organizarea si desfasurarea programelor
de formare continua destinate personalului didactic din finvatamantul
preuniversitar n anul scolar 2020-2021

OMEC nr. 5.924 din 3 noiembrie 2020 pentru suspendarea

ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului

8|Page

Prof



ciiries~  PlandeActiuneal Scolii- Liceul 'CharlesLaugier

aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare
si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse n calendarul
activitatilor educative, scolare si extrascolare

Legea nr. 226/30.0ct.2020 pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 172011 (decontarea cheltuielilor de transport pentru elevi se face de
la bugetul de stat, prin transfer, catre unitatile administrativ-teritoriale)

NOTA MEC nr. 36347/26.10.2020 a MEC ce contine recomandari privind
organizarea activitatii didactice online in conditii de securitate

HOTARARE nr. 52 din 05.11.2020 a CNSU privind stabilirea unor masuri
suplimentare necesar a fi aplicate pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19 ( in toate localitatile, activitatile didactice care impun
prezenta fizicA a anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor Tn unitatile de
Tnvatamant sa se desfasoare in sistem on-line.)

OUG nr. 192 din 5 noiembrie 2020 pentru modificarea si completarea Legii nr.
5572020 privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19, precum si pentru modificarea lit. a) a art. 7 din Legea
nr. 81/2018 privind reglementarea activitatii de telemunca (in perioada noiembrie
2020-31 decembrie 2020, prin ordin al ministrului educatiei si cercetarii...se poate
dispune suspendarea activitatilor)

OMEC Nr. 597272020 din 8 noiembrie 2020 pentru suspendarea activitatilor care
presupun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor In unitatile de Tnvatamant
preuniversitar

HOTARARE nr. 53 din 08.11.2020 a CNSU privind aprobarea suspendarii
activitatilor care impun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in unitatile de
invatdmant si continuarea activitatilor didactice in sistem on-line

HOTARARE nr. 57 din 07.12.2020 a CNSU privind aprobarea prelungirii
suspendarii activitatilor care impun prezenta fizica a prescolarilor si elevilor in
unitatile de invatamant si continuarea activitatilor didactice in sistem on-line
OMEC nr. 5956/4.11.2020 privind Tinfiintarea centrelor judetene de
excelentda/Centrului Municipiului Bucuresti de Excelenta

Ordinul nr. 5967/10.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
Ordinul nr. 5977/11.11.2020 privind suspendarea aplicarii unor prevederi ale
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului

5.447/2020
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S ORDIN nr. 5927 din 3 noiembrie 2020 privind modificarea si completarea
Ordinului ministrului educatiei si cercetdrii nr. 4.488/2020 pentru aprobarea
Procedurii privind modalitatea de derulare Online a activitatilor de evaluare
externa Tn vederea acordarii autorizatiei de functionare provizorie si a acreditarii
pentru unitatile de invatamant preuniversitar de stat si particular, pe perioada
starii de alerta

V OMEC nr. 5991/23.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2021-2022

</ Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2020-
2021;

S Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invatamantului n
judetul Dolj in anul scolar 2019-2020.
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Lista abrevierilor
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S ADR - Agentia de Dezvoltare Regionala

S AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

S ANOFM - Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca

y CAEN - Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala

S CCD - Casa Corpului Didactic

S CDS - Curriculum la decizia scolii

S CDR - Consiliul de Dezvoltare Regionald

y CEDEFOP (eng.) - Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale

S CJ - Consiliul Judetean

y  CJAPP - Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica

y CJRAE - Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala

S CL - Consiliul Local

y CNDIPT - Centrul National de Dezvoltare a invatamantului Profesional si Tehnic

y CNFPA - Centrul National de Formare Profesionala a Adultilor

y  CNP - Comisia Nationala de Prognoza

S DGSSF - Directia Generala de Solidaritate Sociala si Familie

S ECTS (eng.) - Sistemul European de Credite Transferabile

S ECVET (eng.) - Sistemul European de Credite pentru Formarea Profesionald

y ENQAVET (eng.) - Reteaua Europeana pentru Asigurarea Calitatii Tn Educatie si Formare Profesionala
EQF (eng.) - Cadrul European al Calificarilor

S IMM -intreprinderi mici si mijlocii

S INS - Institutul National de Statistica

S IPT - Tnvatamantul profesional si tehnic

Y 1SJ - Inspectoratul Scolar Judetean

S LCL - Liceul ,,Charles Laugier"

S MECS - Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice

yA OECD (eng.) - Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

y/  ONG - Organizatii honguvernamentale

y  PAS - Planul de Actiune al Scolii

y PDR - Planul de Dezvoltare Regionald

y PLAI - Planul Local de Actiune pentru invatamant

y/  PND - Planul National de Dezvoltare

y POR - Planul Operational Regional

y POSDRU - Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

y PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Tnvatamant

y TVET (eng.) - invatdmantul Profesional si Tehnic

y  UE - Uniunea Europeana
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1.3. Argument

Planul de Actiune al Liceului ,,Charles Laugier" pentru perioada 2020-2025 este un
document si totodata un instrument de lucru necesar unitatii de Tnvatamant, intrucét

asigura o imagine reald si 0 analiza a ceea ce a fost si este unitatea scolara, dar, n

acelasi timp, proiecteaza pe termen lung si scurt activitatea viitoare, trasdnd repere

clare care sa raspunda la Tntrebarile: Cinesuntem? Un
impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii
schimbarilor?

Prin scopurile strategice, asumate din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare amplasate Tn contextul socio-economic local, national si european,
Planul de Actiune al Liceului ,,Charles Laugier":

> concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,

atitudini, competente;

> favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii;

asigura dezvoltarea personala si profesionalg;

> dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand n

educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale, ong-uri
etc.).
PAS este conceput in conformitate cu:

mObiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

mProgramul de guvernare a Romaniei pe perioada 2020-2024  Educatie;

mlegea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificérile si completarile ulterioare;

m Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant

preuniversitar;

mLegea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii

educatiei;

mPlanul Local de Actiune pentru invatamént (P.L.A.l. Dolj 2016-2025);

mPlanul regional de actiune pentru Tnvatdamantul profesional si tehnic Regiunea Sud-

Vest Oltenia (PRAI12016-2025).

Echipa de elaborare PAS a luat in considerare ideile desprinse din proiectele
intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii de Tnvatamant, rezultatele s

12 |[Page
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elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii
locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului

educational din Liceul ,,Charles Laugier”, la exigentele standardelor europene.

1.4. Etapele de dezvoltare a Planului de actiune scolara

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2020-2025 de catre echipa de
proiect din care au facut parte echipa manageriald, Tmpreuna cu membrii Comisiei de
Asigurare a Calitatii, membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral pe anul 2015-2016.
Astfel, s-au stabilit punctele tari, slabe, oportunitati si amenintari si principalele
directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen lung. Proiectul este rodul unei
gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat experienta echipei manageriale, cat
si initiativele si sugestiile Tntregului personal didactic.

Etape Tn vederea elaborarii P.A.S.:

CICLUL DE VIATA: 5 ANI
CICLUL DEMING (PLAN-DO-CHECK-ACT) - ETAPE:

ANALIZA
RQEF;/?ZRL-JI—I'??FIQEE > REALIZAREA
o} PROIECTULUI
IMPLEMENTARE
VERIFICARE

13|Page
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Actiuni Tn vederea elaborarii P.A.S.:

Actiuni Responsabili Termen
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor. Directorul Septembrie
2020
2. Informarea partenerilor sociali Tn legatura cu Conducerea Septembrie
procesul de elaborare a P.A.S. manageriala 2020
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. Responsabil Octombrie
prin: CEAC 2020
= chestionare aplicate elevilor, unitatilor sanitare
si farmaceutice, autoritatilor locale, altor
parteneri interesati Tn formarea profesionala;
< discutii colective si individuale cu principalii
»actori" implicati in formarea profesionalg;
e interpretarea datelor statistice la nivel regional
si local;
= corelarea cu prioritatile identificate la nivel
regional si local.
4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud- Conducerea Noiembrie
Vest Oltenia pentru colectarea si prelucrarea manageriald 2020
informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor reiesite din analiza mediului Conducerea Noiembrie
intern si extern, stabilirea tintelor strategice, manageriala 2020
optiunilor strategice; elaborarea planurilor de
dezvoltare multianuale 2016-2020.
6. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe Directorul Noiembrie
procesul de predare - invatare Resp. CEAC 2020
7. Dezbaterea Planului de actiune in CP, aprobarea in Conducerea Decembrie
CA manageriala 2020

Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii scolii (portofolii ale cadrelor didactice,
comisiilor metodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolii,
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2. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente).

3. Documente de prezentare si promovare a scolii.

4. Date statistice din judetul Dolj si din Regiunea Sud-Vest Oltenia - PRAI si PLAL.

5. Chestionare, discutii, interviuri.

1.5. SCURT ISTORIC
A. Traditie, continuitate si modernizare Tn raport cu cerintele societatii democratice
Originea si evolutia unei scoli de prestigiu

Privind retrospectiv, actualul Liceu ,,Charles Laugier" are Tn spate o Tntreaga

istorie in domeniul educational.

in anul 1889, un grup de calugarite
din ordinul confesional ,,Domnisoarele
Engleze" au pus bazele unei scoli care se
ocupa cu educatia tinerelor fete de familie
buna, cunoscutd sub numele de ,,Institutul
Sfanta Maria".

Numele de ,,Institutul Sfanta Maria" a
fost schimbat, pentru o perioada scurta de
timp Tn ,,Scoala de maici Sfantul Benedict",
infiintata sub patronajul calugaritelor din Ordinul Benedict.

Scoala avea reguli stricte si rigide, iar
clasele, internatul si curtea erau curate si
bine Tintretinute, ilustrand stilul german
adoptat de maicute, care, la randul lor, erau
renumite pentru rigurozitatea lor fatd de
ordine si disciplina.

15|Page Dir
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in 1948, ,Institutul Sfanta Maria" se transforma in ,,Scoala de moase", care se
uneste cu ,,Scoala de Oficianti Sanitari”, Tn aprilie 1955 si cu ,,Scoala de Felceri", Tn
decembrie 1955, formandu-se ,,Grupul Scolar Sanitar", care a functionat pana in 1964
cand s-a transformat in ,,Scoala Tehnica Sanitard" unde erau instruite asistente
medicale. Tn anul 1974, aceasta se transforma in ,,Liceul Sanitar", unul dintre cele mai

importante licee din Craiova si din tara, a carui ultima promotie a absolvit in 1994.

Tntre 1991 - 2012, a functionat Grupul Scolar ,,Charles Laugier”, format din
Liceu Teoretic si Scoala Postlicealda Sanitara.

lata suficiente motive ca scoala noastra
sa poarte numele unui distins medic Charles
Laugier (1875-1930), fiul unui inginer francez
(cel care a proiectat podul suspendat din
Parcul Romanescu) stabilit pe meleagurile
oltenesti in secolul trecut. Fiul sau, Charles
Laugier a studiat la Colegiul Carol, iar apoi ca
medic a infiintat prima scoala de moase din
Oltenia, a reprofilat mai multe spitale si a

murit la datorie, Tn timpul unei epidemii de holera.

in anul 2012, Grupul Scolar ,,Charles Laugier" s-a transformat in Liceul
»Charles Laugier", pastrand aceeasi structurd; in acelasi an a fost schimbata locatia
din strada imparatul Traian, nr. 39, Tn strada Brestei, nr. 129.
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1.6. PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

Tn prezent, unitatea scolara se este organizata astfel:
Unitatea scolara: Liceul ,,Charles Laugier" Craiova
Statutul unitatii: cu personalitate juridica
Tipul scolii: Liceu - Tnvatamant de zi cu clasele IX-XII, Scoala postliceala
Profilul scolii:
Liceu - filiera teoretica:

- profil real: specializari  stiinte ale naturii, matematica-informatica

- profil umanist: specializari ~ filologie
Postliceala - domeniul ,,Sanatate si asistenta pedagogica"”

- specializéri: asistent medical generalist, asistent medical de farmacie,
asistent medical de radiologie, asistent medical de balneofiziochinetoterapie si
recuperare

Limba de predare: limba roméana
n anul scolar 2020-2021 programul orar este:
- Tnvatamant liceal, clasele IX-XIl, dimineata (7,30-13,15)
- Tnvatamant postliceal, dimineata si dupa-amiaza (8,30-21,20)

1. TRASATURI CARACTERISTICE
A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognoza

1199 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2016-2017 13 clase 32 clase
Total clase 45 clase
1061 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2017-2018 12 clase 25 clase
Total clase 37 clase
914 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2018-2019 11 clase 22 clase
Total clase 36 clase
839 Ciclul liceal zi
2019-2020 10 clase

10C?
Total clase 31 clase {X'pi En|rel
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771 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2020-2021 10 clase 19 clase
Total clase 29 clase

Tn anul scolar 2020-2021 scoala functioneaza cu un numar de 771 de elevi, cuprinsi
n 29 de clase, activitatea desfasurandu-se Th doua ture. Pe forme de scolarizare, situ-
atia se prezinta astfel:
= Liceu filiera teoretica: curs zi: 10 clase cu 267 elevi
= Scoala postliceala -19 clase cu 504 elevi
Dupa perioada de inscrieri, situatia realizarii planului de scolarizare Tn anul
scolar 2020-2021 se prezinta grafic astfel:

An scolar Numar total de elevi Numar de elevi Numar de elevi post-
liceu liceala

2020-2021 771 267 504

2019-2020 839 244 595

2018-2019 914 278 636

2017-2018 1061 306 755

2016-2017 1199 329 870

n anul scolar 2020-2021, elevii scolii noastre au fost repartizati dupa specializare,

astfel:
Liceu
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi /specializare
elevi
30 - Stiinte ale naturii
alX-a L .
1 . 30 - Matematica informatica
3 clase; 90 elevi ] ]
30- Filologie
27 - Stiinte ale naturii
a X-a . )
2 . 21 - Matematica informatica
3 clase; 81 elevi ) )
33- Filologie
3 aXl-a 25—Stiinte ale naturii
2 clase; 48 elevi 23 - Matematica informatica-intensiv
A a XH-a 24- Stiinte ale naturii
2 clase; 48 elevi 24 - Matematica informatica-intensiv -IT-,.
267 ELEVI fa/<fA |
f(>i00 E@pgll
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Scoala Postliceala Sanitara

Nr. crt. An/Nr cls/nr. elevi Nr. elevi / specializare
Anul | 87 - Asistent medical generalist
. 5 clase 27 - Asistent de farmacie
143 elevi 29 - Asistent medical de radiologie
Anul 11 132 - Asistent medical generalist
2 7 clase 25 - Asistent de farmacie
179 elevi 22 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie
Anul 1 139 - Asistent medical generalist
3 7 clase 21 - Asistent de farmacie
182 elevi 22 - Asistent medical de radiologie
504 elevi

n anul scolar 2019-2020, elevii scolii noastre au fost repartizati dupa specializare,

astfel:
Liceu
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi /specializare
elevi
29 - Stiinte ale naturii
alX-a L .
1 . 29 - Matematica informatica
3 clase; 76 elevi . .
28- Filologie
5 a X-a 26 - Stiinte ale naturii
2 clase; 52 elevi 26 - Matematica informatica-intensiv
3 axXl-a 25- Stiinte ale naturii
2 clase; 49 elevi 24 - Matematica informatica-intensiv
4 a XH-a 22 - Stiinte ale naturii
3 clase; 58 elevi 22 - Stiinte ale naturii

13 - Matematica informatica
244 ELEVI
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Scoala Postliceala Sanitara

Nr. crt. An/Nr cls /nr. elevi Nr. elevi / pecializare
167 - Asistent medical generalist
Anul | . .
1 28 - Asistent de farmacie
7 clase ] .
) 29 - Asistent medical de
225 elevi . L
balneofiziochinetoterapie si recuperare
Anul 11 145 - Asistent medical generalist
2 7 clase 21 - Asistent de farmacie
161 elevi 25 - Asistent medical de radiologie
Anul 11 125 - Asistent medical generalist
3 7 clase 38 - Asistent de farmacie
179 elevi 17 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie
595 elevi

in anul scolar 2018-2019, elevii scolii noastre au fost repartizati dupa specializare,

astfel:
Liceu
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi /specializare
elevi
alX-a 30 - Stiinte ale naturii
1
2 clase; 59 elevi 29 - Matematica informatica
) a X-a 27 - Stiinte ale naturii
2 clase; 52 elevi 25 - Matematica informatica
22 - Stiinte ale naturii
aXl-a B B
3 . 23 - Stiinte ale naturii
3 clase; 61 elevi L .
16 - Matematica informatica
4 a XH-a 19 - Stiinte ale naturii
4 clase; 106 elevi 26 - Matematica informatica
32 - Filologie

29 —§tiintg sociale
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Scoala Postliceala Sanitara

Nr. crt. An/Nr cls /nr. elevi Nr. elevi / specializare
. Anul | 175 - Asistent medical generalist
7 clase 31 - Asistent de farmacie
235 elevi 30 - Asistent medical radiologie
137 - Asistent medical generalist
Anul 11 . ]
41 - Asistent de farmacie
2 7 clase ] ]
16 - Asistent medical de
193 elevi . ) .
balneofiziochinetoterapie
137 - Asistent medical generalist
Anul 111 ) ]
26 - Asistent de farmacie
3 8 clase . ) . .
19- Asistent medical radiologie
206 elevi . ) e .
24 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie
636 elevi

in anul scolar 2017-2018, elevii scolii noastre au fost repartizati dupa specializare,

astfel:
Liceu
Nr. crt. Clasa /nr. cls. Nr. elevi /specializare
. alX-a 28 - Stiinte ale naturii
2 clase 27 - Matematica informatica
25 - Stiinte ale naturii
a X-a .. .
2 27 - Stiinte ale naturii
3 clase L .
23 - Matematica informatica
22 - Stiinte ale naturii
3 aXl-a 27 - Matematica informatica
4 clase 30 - Filologie
27 - Stiinte sociale
26 - Stiinte ale naturii
a Xll-a B N
4 26 - Stiinte ale naturii
3 clase

18 - Matematica informatica
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Scoala Postliceala Sanitara

Nr. crt. Clasa /nr. cls. Nr. elevi / specializare
1 Anul | 174 - Asistent medical generalist
7 clase 58 - Asistent de farmacie

146 - Asistent medical generalist
Anul 1l 26 - Asistent de farmacie
2 8 clase 23 - Asistent medical radiologie
23 - Asistent medical de
balneofiziochinetoterapie
172 - Asistent medical generalist
58 - Asistent de farmacie
Anul I ] ) ) )
3 205- Asistent medical radiologie
9 clase ] )
20 - Asistent medical de laborator

23 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie

n anul scolar 2016-2017, elevii scolii noastre au fost repartizati dupa specializare,

astfel:
Liceu
Nr. crt. Clasa /nr. cls. Nr. elevi /specializare
. alX-a 59 - Stiinte ale naturii
4 clase 29 - Matematica informatica
22 - Stiinte ale naturii
) a X-a 28 - Matematica informatica
3 clase 27 - Filologie
23 - Stiinte sociale
3 aXl-a 50 - Stiinte ale naturii
3 clase 24 - Matematica informatica
4 a XH-a 46 - Stiinte ale naturii
3 clase 21 - Matematica informatica
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Scoala Postliceala Sanitara

Nr. crt. Clasa /nr. cls. Nr. elevi / specializare
190 - Asistent medical generalist
Anul | ] ]
1 28 - Asistent de farmacie
9 clase ] ] ] ]
30 - Asistent medical radiologie
28 - Asistent medical balneofiziochinetoterapie
180 - Asistent medical generalist
Anul Il ) )
60 - Asistent de farmacie
2 10 clase . . . .
27 - Asistent medical radiologie
20 - Asistent medical de laborator
133 - Asistent medical generalist
93 - Asistent de farmacie
Anul 1 . . . .
3 20 - Asistent medical radiologie
13 clase

22 - Asistent medical de laborator

39 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie

Mediul de provenienta:
Liceu: mediu urban (56,56%) si rural (43,44%);
Postliceala: mediu urban (63,69%) si rural (36,31%).

Precizam ca acest numar este Tn usoarda descrestere datoritd diminuarii
Planului de scolarizare aprobat de 1.S.J. Dolj, ca o consecinta a scaderii populatiei

scolare, la nivelul judetului Dolj si a orasului Craiova.

B. PERSONALUL SCOLII - AN SCOLAR 2020-2021

INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Numar de cadre didactice: 70

Personal auxiliar: 9
Personal nedidactic: 15
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INFORMATII DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic:
calificat - 100%
> Personal didactic: 70
nr. cadre didactice - 70 ( titulari, suplinitori, detasati si plata cu ora)
nr. cadre didactice calificate - 70
- nr. cadre didactice cu gradul 1 -28
- nr. cadre didactice cu gradul 1l -6
nr. cadre didactice cu definitivatul - 8
- nr. cadre didactice debutanti - 22
nr. cadre didactice cu doctorat -6
> Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 24
auxiliar - 9, din care:
m administratorfinanciar -1
m administrator patrimoniu -1
m secretar - 2
m Dbibliotecar -1
m laborant -1
m informatician -1
m supraveghetori noapte - 2
nedidactic - 15, din care:
m muncitor intretinere - 2
e muncitor spalatorie - 1

m Ingrijitori curatenie - 4
m paznici- 4
m  bucatarese -1
m fochisti - 3
¢ Posturi ocupate
- posturi didactice - 44,51 la buget (liceu 17,55; postlicealda 26,96) si
8,34 la taxa

- posturi didactice auxiliare -10
- posturi nedidactice -15
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Din structura personalului didactic se poate constata imbinarea experientei
celor care au vechime mai mare cu elanul si dorinta de afirmare a tinerilor, ceea ce
confera liceului, o evolutie promitatoare si stabilitate de cadre.

Pentru asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ in conditii
optime, Liceul ,,Charles Laugier"dispune de personal tehnico-administrativ cu
pregdatire corespunzatoare.

Majoritatea profesorilor au publicat lucrari de specialitate, de beletristica, de
studii si articole,prezente in librarii, biblioteci si in presa cotidiand, au participat la
sesiuni stiintifice prestigioase interne si internationale. Toate cadrele didactice sunt
preocupate de formarea profesionala, accesdnd cursuri de specializare, proiecte si

programe.

2. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV SI CALITATIV - AN SCOLAR 2019-2020
Rezultate scolare:

= Ponderea elevilor cu medii intre 8-10 este de 64,55% la liceu, iar la postliceald de
98,88%.

= Procentul de promovabilitate la liceu este de 99,58%, iar la postliceald de 93,88%.

= Clasele de sfarsit de ciclu (a XH-a si anul Il postliceala sunt motivate de examenele
finale si de admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de Tnvatamant,
efectuandu-se o activitate suplimentara de pregatire pentru aceste examene.

= Procentul de promovabilitate BAC: 71.93 %.

e Procentul de promovabilitate Examenul de Competente profesionale - nivel 5
avansat de calificare: 100%.

= Expozitii si activitati extrascolare.
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10.

11.

REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE
An scolar 2019-2020
Premiul I, creatie literara, lonescu Alexandru, Concursul International ,,Omul drag de
la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae
Premiul |, creatie literara, Patrascu Marian, Concursul International ,,Omul drag de la
catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

La Multi Ani, mdmico!/Bon anniversaire, Mamanl/Happy Mother’s Day!”, prof. Oliv-

ia Nicolae

Premiul al Il-lea, creatie literara, Raduica Bota Denis, Concursul International ,,Omul
drag de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1l , Ciucea Monica, IX A si Cocosila Alexandru, premiu de participare, clasa
a X- Competitia tineretii din data de 23 nov.2019, prof.coord. Marin Emilia

Premiul al ll-lea, Gilca Nicolaeta, Concursul judetean de creatie ,,La Multi Ani,
mamico!/Bon anniversaire, Mamanl/Happy Mother’s Day!”, prof. Olivia Nicolae
Premiul al ll-lea, Ghiluta lulia, Concursul judetean de creatie ,,La Multi Ani, mami-
co!/Bon anniversaire, Mamanl/Happy Mother’s Day!”, prof. Todor Mihaela

Premiul al Ill-lea, creatie literara, Zlat Remus, Concursul International ,,Omul drag de
la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

Premiul al ll-lea, creatie plastica, Belei Marian, Concursul International ,,Omul drag
de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Demetrescu Mihaela

Premiul al Ili-lea, creatie plastica, Dinca Florin, Concursul International ,,Omul drag
de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Demetrescu Mihaela

Mentiune, Pirvu Andrei, de la clasa a IX-a A, au participat la concursul judetean Just
English, prof.coord.Nicolae Olivia

Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de
nivel mediu, dar si din familii cu situatie materiala deficitara sau familii in
care unul sau ambii parinti sunt plecati Tn strainatate.

Elevii au avut Tn anul scolar 2019-2020 un comportament social corespunzator
si manifesta si Tn acest an scolar o atitudine civicdi demna si civilizata,
respectand normele codului etic. Exista unele carente pe care conducerea scolii
si comisia diriguitilor le monitorizeaza permanent, actionand prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora.

Elevii scolii manifestd preocupari privind protectia n

resurselor naturale si diversitatea biologica si a naturii.

26 |[Page

Prof.Pane'



PlandeActiuneal Scolii- Liceul Laugier

e Din cauza pandemiei si trecerii la Tnvatamantul on-line, elevii au simtit lipsa
socializarii si au avut nevoie de consiliere din partea consilierului scolar si
teme specifice alocate la dirigentie.

e Pentru a veni in Tntdmpinarea acestor probleme, echipa manageriala,
impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei Tn scoald,
utilizeaza sistemul de monitorizare a scolii cu camere video, atat in corpul
principal, cat si in curtea scolii.

e 1in Liceul ,,Charles Laugier" s-au desfasurat proiecte educationale in baza
parteneriatelor de colaborare Tncheiate cu Gruparea de Jandarmi Mobila
»Fratii Buzesti" si Sectia de Politie Nr. 1 Craiova.

1. Disciplina

e In anul scolar 2019-2020, starea disciplinara a fost buna, fara abateri
disciplinare majore.

= Elevilor si parintilor li s-au prelucrat prevederile Regulamentului Intern. Nu s-
au Tnregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie fiind
implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanenta a elevilor.

e Un rol important lI-a avut Comisia de disciplind de la nivelul scolii care,
impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, au
monitorizat Tn permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

e Colaborarea dirigintilor cu familiile elevilor a fost foarte buna, contribuind la
procentul ridicat de promovabilitate si la numarul scazut (la nivel de scoald)
de note la purtare.

2. Absenteismul

Frecventa elevilor a ridicat unele probleme Tn ciclul superior al liceului si la
invatamantul postliceal, numarul de absente fiind destul mare (in medie,
aproximativ 29 absente nemotivate/elev/an scolar).

Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si Tn cadrul Consiliului
Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres,
lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiale

familii, influenta anturajului, parinti plecati la munca Tn/st~inat
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stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la
invatamantul obligatoriu.

e S-au monitorizat numarul de absente, saptaménal, pe elev, clasa, an de studii,
ludndu-se masurile necesare pentru Tmbunatatirea frecventei elevilor
(lectorate cu parintii, consiliere psihopedagogica oferita elevilor problema,
comunicare permanenta diriginte-parinti).

3. Rataabandonului scolar

< 1n anul scolar 2019-2020, rata abandonului scolar a fost de 0%, la liceu (clasele
IX, XII) si 3% la postliceala.

e Cauzele abandonului pentru:

- elevii din liceu: plecarea la parintii care muncesc in strdinatate, familii
dezorganizate sau cu o stare materiald precara.

- elevii din scoala postliceala: lipsa resurselor financiare pentru sustinerea
taxei scolare, plecarea Tn strainatate pentru obtinerea unui loc de munca.

e Un rol importantant pentru combaterea si prevenirea abandonului scolar I-a
avut Comisia pentru Burse si dirigintii, care au identificat elevii cu probleme
sociale, sprijinindu-i in depunerea dosarelor pentru obtinerea burselor sociale,
Bani de Liceu.

4. Probleme comportamentale

< 1n scoala, comportamentul a fost civilizat, decent, atat din partea elevilor cat si
a cadrelor didactice. A existat receptivitate la recomandarile facute, cadre
didactice au manifestat initiative personale pentru activitdtile educative
curriculare si  extracurriculare, au participat la actul decizional si
managementul Tn echipa.

= Consilul Elevilor a avut un rol important in initierea si derularea unor activitati
extracurriculare Tn care elevii liceului s-au manifestat multivalent: Balul
Bobocilor, Ziua Scolii, Ziua Europeana, Ziua Nationalda a Romaniei.

e Tinuta vestimentara a elevilor a fost corespunzatoare, n linii mari
respectandu-se prevederile Regulamentului Intern; s-au Tnregistrat si abateri de
la tinutd, dar aceste probleme au fost rezolvate de catre ]
colaborare cu elevii si parintii acestora.
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e Tn anul scolar 2019-2020 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care sa

conduca la incalcarea legilor Tn vigoare.

5. Activitati sociale si culturale

Notabile au fost si sunt urmatoarele activitati:
Activitati sociale

= Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme
precum:
- Saptiména spatiului cosmic, octombrie 2019 Tn parteneriat cu Muzeul
Olteniei;
- Conferintele BookLand Evolution, octombrie 2019;
- Ziua Internationala a tolerantei 16 noiembrie 2019;
- Saptamana legumelor si fructelor donate actiuni SNAC noiembrie 2019;
- Campanie ,,19 Zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra copiilor si
tinerilor"
- Targ de Craciun, activitati SNAC decembrie 2019.«

= Proiecte europene
- proiectul Erasmus +2019-1-R001-KA229-063699 1.- Activate Criticai Thinking-

from media literacy to digital literacy against discrimination , coordonator prof. Ni-
colae Olivia

Parteneri: Bulgaria, Portugalia si Malta
- proiectul Erasmus+2019-1-FR01-KA229-062123 5.- Le monde de la femme, la

femme dans le monde, coordonator prof. Sorin Birsan
Parteneri: Franta, Polonia, Portugalia si Martinica
- proiectul Erasmus+: 2020-1-FR01-KA229-080039_2 "Les arts, féderateurs d'unité
européenne”, coordonator prof. Sorin Birsan
Parteneri: Franta, Portugalia, Martinica si Insulele Azore

proiectul Erasmus+ 2020-1-FR01-KA229-080051 2., L'influence de [l'activité
humaine sur notre environnement, coordonator prof. Sorin Birsan

Parteneri: Franta, Portugalia, Croatia si Guadalupe
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Parteneriate la nivelul comunitatii locale

2020-2021

DENUMIREA
PROIECTULUI

1 Combaterea de-
lincventei  juve-
nile

2. Esti  COOIl si
daca vorbesti
CORECT”

3. ,,Bunele maniere
- stiinta bunului
simt”

4., Educatie-
religie-morala”

5. ,.Mens Sana in
Corpone Sano”

6. Conexiuni
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sociale, valori
din patrimoniul

national tangibil

7.  Parteneriat in
vederea
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Simpozionului
National
"Realitati
multiculturale
societatea
moderna”

8.  Parteneriat
"POWERCODE"

in

9. Parteneriat
"CUSTOMS
AND

30IPage

PARTENERI

Gruparea de Jandarmi
Mobila ,, Fratii Buzesti”
Craiova
Liceul ,,Charles Laugier”,

Liceul de Industrie
Alimentara
Liceul ,,Charles Laugier”,
Liceul de Industrie
Alimentara

Liceul ,,Charles Laugier”,

Biserica Sf. Calinic
Craiova
Colegiul Tehnic de

Industrie Alimentara

Liceul Teoretic Tudor

Arghezi

Scoala Gimnaziala Filiasi

Liceul Matei Basarab,
Craiova
Scoala Gimnaziala
,.Gheorghe Bibescu"
Craiova

Scopul parteneriatului

Promovarea ordinii i
sigurantei elevilor
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importantei
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Nr.document
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TRADITIONS specifice  altor tari
IN THE U.K, vorbitoare de limba
THE U.S.A. engleza, dezvoltarea
AND competentelor
AUSTRALIA” interculturale, cresterea
motivatiei elevilor
pentru studiul limbilor
straine
Parteneriat Scoala Gimnaziala dezvoltarea unor
“Recunoasterea  ,,Gheorghe Bibescu" atitudini individuale si
sl combaterea Craiova de  gup  pentru 5591412 2020
discriminarii  in prevenirea discriminarii
mass-media”

6. Satisfacerea cerintelor parintilor

e Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficientd Tn cazul familiilor
domiciliate Tn Craiova, cu rezultate evidente Tn diminuarea absenteismului,
abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violentd fizica. La cererea
parintilor, s-a organizat pregatire specialda pentru examenele nationale cu
elevii de clasa a Xll-a.

e Cu parintii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondenta si la
intalniri sporadice cu dirigintii.

< Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de Tnvatare ale
elevilor si pe conditiile de securitate pe care le ofera scoala. Tn mare masura ele
au fost solutionate de scoald si comunitate.

= Au fost identificati elevii cu probleme sociale si au fost sprijiniti in activitatea
on-line oferindu-se laptopuri de la scoalda prin proces-verbal de custodie
semnat cu parintii.

e Gradul de pregatire al elevilor, Tn special al celor din liceu nu s-a ridicat
totdeauna la asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele mai multe ori

dezinteresul elevilor pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti
n viata scolii.
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3. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Resurse materiale:
Resurse materiale:
= Activitatea instructiv-educativa se desfasoara intr-un patrimoniu scolar
format din 9 cladiri situate pe str. Brestei, nr. 129, Craiova, avand un spatiu bine
definit si intretinut, unitatea scolara avand in dotare:
- 9 corpuri de cladiri
- 24 sali de clasa
- 4 laboratoare - fizica-farmacie, chimie-farmacie, biologie, radiologie
- 2 laboratoare informatica
- 6 sali de demonstratie
-1 laborator multimedia
- 4 cabinete metodice
- 3 cancelarii
-1 sala de sport
-1 teren jocuri sportive in aer liber, marcat regulamentar
- sala de festivitati - 200 locuri
- biblioteca (21685 de volume)
-1 camin - internat fete - 100 de locuri
- 2 cabinete medicale (medicina generald si stomatologie)
-1 centrala termica proprie
- 1 cantind -100 de locuri/tura
-1 spalatorie
- aparatura audio-video

- mijloace de comunicare-informare: internet, fax etc.

e Este notabila preocuparea echipei manageriale a scolii atat pentru
modernizarea claselor, a cabinetelor metodice specializate, a salilor de demonstratii si
a laboratoarelor in vederea asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu

mijloace de Tnvataméant moderne necesare unui Tnvatamant de Tnalta clasa.
- biblioteca (21685 de volume)

- 1 camin - internat fete - 100 de locuri

- 2 cabinete medicale (medicinad generala si stomatologie)
-1 centrald termica proprie

-1 cantina -100 de locuri/tura
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-1 spalatorie
- aparatura audio-video

- mijloace de comunicare-informare: internet, fax etc.

= Este notabila preocuparea echipei manageriale a scolii atat pentru modernizarea
claselor, a cabinetelor metodice specializate, a salilor de demonstratii si a
laboratoarelor in vederea asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu
mijloace de Tnvataméant moderne necesare unui thvatamant de inalta clasa.

= Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si functionala
a salilor de clasa; produsele rezultate din proiectele europene si activitatile educative
(panouri, fotografii, materiale didactice) au fost expuse pe peretii holurilor ca
exemple de buna practica pentru elevi si cadre didactice.

e La acestea se adauga mobilier scolar schimbat Tn proportie de peste 75%,
instrumentar medical si manechine moderne in sadlile de demonstratii, instrumentar
de laborator si substante chimice necesare aplicatiilor practice, 2 retele de
calculatoare in cele 2 lab.de informatica actualizate cu programe Office 2010,
calculatoare tip destop + camere WEB in toate salile de clasa care faciliteaza predarea
on-line, deoarece reteaua de internet este extinsa in toate corpurile de cladire.

« Unitatea scolara beneficiaza de aportul substantial al Autoritatii de Sanatate
Publica Craiova prin toate spitalele pe care le are in subordine, avand contracte de
colaborare si parteneriate cu toate aceste unitati.

Resurse financiare

Resurse finaciare:

Pentru anulfinanciar 2020 situatia s-a prezentat astfel:

Identificarea necesarului pe capitol, conform proiectarii bugetului annual:
Bugetul Local

Capitolul I: Cheltuieli de personal: 975 mii lei

Capitolul II: Bunuri si servicii: 303 mii lei

Capitolul HI:Burse: 25 mii lei

Capitolul 1V: Asistenta sociala: 7 mii lei

v VvV O V V

Investitii V: Proiect tehnic centrald-57 mii lei
Buget venituri proprii
> Capitolul I: Cheltuieli de personal: 559 mii lei
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> Capitolul II: Bunuri si servicii: 346mii lei
> Capitolul I11: Alte cheltuieli (Mouchere de vacantd): 16 mii lei

> |nvestirii IV Materiale didactice 22 mii lei

Identificarea resurselor, inclusive extrabugetare:

ri Contributia elevilor pentru internat si cantina = 120 mii lei;

> Venituri din nchirieri =281 mii lei;

> Taxe si venituri din Tnvatamant = 1220 mii lei.

Analiza utilizarii acestora, motivatie, eficienta:
Conform BVC 2019fondurrile extrabugetare suntfolosite pentru:
> Plata salariilor la nivel postliceal - Tnvatdmant cu taxa;
> Utilitati, Tntretinere, achizitionarea de obiecte de inventar, consumabile, reparatii, diverse
infunctie de necesitatile institutiei;
> Plata pentru alimente necesare elvilor care servesc masa la cantina unitatii.

4. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului
si al unitatii de Tnvatamant - calitatea managementului scolar:

> Impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitdti locale, unitati
sanitare, firme particulare etc.

= Strategiile si politicile de dezvoltare institutionala sunt elaborate astfel
Tncat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, unitati sanitare
etc.

= Se urmareste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze
materiale optime, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza
»Servicii educationale" de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de
mobilitate profesionala in spatiul european.

e O gama diversificata de educatie formala si nonformala prin implicarea
scolii in diverse activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale;
echipa manageriala 1si propune o mai mare implicare a scolii Th programe
educationale nationale si constituirea unor echipe de proiect la nivelul
parteneriatelor internationale.
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Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante
sunt: cooperarea, munca Tn echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
elevi, respectul pentru profesie, competitia loiald, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare. Se
ntalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism,
rutind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

’I\n ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

Atat timp céat profesorii si elevii se identificd Th mare masura cu scopurile
scolii, putem admite despre cultura organizationala a Liceului ,,Charles
Laugier" ca este o culturd puternicd, pozitiva de tip sarcind (retea), Tn care
membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si sd lucreaze usor in
echipd; acest lucru este demonstrat de autorizarea de noi specializari la
nivel liceal si postliceal, de implementarea proiectelor europene, nationale,
locale.

Saitul scolii, panoul de promovare a performantelor scolare si extrascolare,
pagina de facebook, revistele scolii, materiale promotionale personalizate
(afise, postere, banere, mape, postere, clipuri publicitare, emisiuni TV) sunt
instrumentele prin care imaginea scolii este promovatda in comunitatea
locala, regionald, nationala.

Traditiile si obiceiurile scolii sunt perpetuate prin activitati precum: Ziua
Liceului, Balul Bobocilor, activitati de voluntariat in cadrul SNAC,
Simpozion judetean ,,Armonia naturii Tn pericol", Simpozion interjudetean
»Dezvoltarea competentelor profesionale si personale ale asistentului
medical”.

Lucrul Tn echipa la nivelul managerial

Echipa manageriala a fost si este construita pe principiul competentei
profesionale si al probitdtii morale, capabila sd actioneze in spirit de
echipd, democratic si sa elaboreze instrumente de evaluare pentru o
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monitorizare cat mai corectd a muncii fiecarui angajat, sa ia decizii coerente
si Tn deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.

e Echipa manageriala doreste sa continue managementul de tip
transformational si democratic, adoptdand o strategie de atragere a
cadrelor cu initiativa Tn luarea deciziilor si de acceptarea sugestiilor
privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial anual
intocmit pentru anul scolar 2020-2021, cat si implicarea acestora in vederea
realizarii si ducerii la Tndeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul
document.

e 1in acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de
derulare a Planului de actiune este: trecerea de la management la
leadership, la baza leadership-ului aflandu-se spiritul de echipa.

> Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce Tn
ce mai complexe.

= Formarea continua si dobandirea de competente si abilitdti noi trebuie
privita nu numai ca o obligatie, ci si ca necesitate - de aceea, membrii
echipei manageriale dar si un numar destul de mare de profesori urmeaza
si au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in
elaborarea de strategii educationale si de dezvoltare a scolii.

e Preocuparea pentru propria cariera a tnsemnat si va Thsemna o0 mare
provocare pentru cariera celor care fac parte din echipa managerialad si din

marea echipa a Liceului ,,Charles Laugier".
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1.7. Viziunea

Realizarea si dezvoltarea procesului de
Tnvatamant in scopul crearii unor servicii
educagionale de calitate Tn vederea
satisfacerii beneficiarilor serviciilor
educationale
(directi si indirecti).

1.8. Misiunea unitatii scolare

Liceul ,,Charles Laugier" promoveaza un Tnvataméant de calitate, deschis, flexibil si

competitiv capabil:

> saasigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, rasa,
nationalitate, apartenenta politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea activa n
comunitate

> sa sprijine  dezvoltarea carierei la nivelul standardelor de performantd, conforme
dimensiunii europene, pentru a deveni cetateni activi, responsabili si toleranti

>

1.9. Declaratje de calitate
s N

Liceul ,»,CharlesLaugier" din Craiova, ca
furnizor de servicii educationale siformare,
1si propune realizarea unei activitati
educationale bazate pe standarde de
calitate, menite sa Tndeplineasca asteptarile
beneficiarilor (directi si indirecti) si
comunitatii.

I E

Pro
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1.10. Contextul european, national, local
CONTEXTUL EUROPEAN

UE acorda o mare importanta promovarii continue a educatiei si formarii. Accesul la
educatie si formare de calitate este un motor al cresterii economice, al coeziunii
sociale, al cercetarii si al inovarii si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare
personald ale beneficiarilor sai.

In UE, sistemele de educatie si formare sunt organizate si puse in aplicare de catre
statele membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie si formare Ti
revine fiecarui stat Tn parte, rolul UE este de a le sprijini si de a le suplimenta
capacitatile. Prin urmare, UE sprijina statele membre prin cooperarea Tn materie de
politici (prin intermediul cadrului ET 2020) si prin instrumente de finantare. Printre
acestea se numara programul Erasmus + si fondurile structurale si de investitii
europene.

La 30 septembrie 2020 a fost publicata o noua comunicare privind spatiul european

al educatiei, Tn care se stabileste calea de urmat catre realizarea sa pana in 2025.

Un spatiu european al educatiei
Toate statele membre au interesul sa foloseasca intregul potential al educatiei si cul-
turii pentru a crea locuri de munca si pentru a favoriza cresterea economica si coezi-
unea sociald, dar si pentru a-1 transforma intr-un mijloc prin care identitatea euro-
peana sa poata fi perceputa in toata diversitatea sa.
Comisia Europeana lanseaza initiative menite sa creeze un spatiu european al edu-
catiei. Aceasta politica prevede ca, pe intreg teritoriul UE:
= tinerii sa-si desfadsoare o parte din studii Tn strainatate
e diplomele de Thvatamant scolar si superior sa fie recunoscute Tn toate tarile
UE;
= toti cetdtenii sa stie doua limbi straine
e toatd lumea sa aiba acces la o educatie de Tnalta calitate, indiferent de nivelul
socioeconomic
= cetdtenii sa simtd cu adevarat ca sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europei si de patriotismul sdu cultural.
Ce masuri ia Comisia pentru a realiza un spatiu european al edu
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Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeaza:
= competente-cheie pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii
e competente digitale
= valorile comune si o educatie favorabild incluziunii.
Aln Comunicarea sa intitulata "Construirea unei Europe mai puternice: rolul politici-
lor in domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea
pachet de initiative care sa evidentieze rolul esential al educatiei, tineretului si cultur-
ii Tn cladirea viitorului Europei. Tn acelasi timp, aratd ce face pentru a raspunde invi-
tatiilor formulate de liderii europeni in concluziile Consiliului European din decem-
brie 2017..
Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al edu-
catiei, combinand:
= consolidarea Programului Erasmus+
e un cadru ambitios pentru cooperarea europeana Tn domeniul politici-
lor privind educatia si formarea profesionala
e sprijinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului
european
= o utilizare mai bine directionata a fondurilor europene
Tn aceeasi comunicare, Comisia prezinta initiativele Tn curs privind universitatile eu-
ropene si legitimatia europeana de student. Acest pachet de initiative cuprinde si
cateva propuneri de recomandari ale Consiliului, cu privire la:
« educatia si Tngrijirea copiilor prescolari
= recunoasterea reciproca automatda a diplomelor si perioadelor de studiu in
strdinatate
= Timbunatatirea predarii si Tnvatarii limbilor.

Planul de actiune pentru educatia digitala (2021-2027) prezinta viziunea Comisiei
Europene pentru o educatie digitald de Tnalta calitate, incluziva si accesibila Tnh Euro-
pa. Este un apel la actiune pentru o cooperare mai stransa la nivel european pentru
e atrage concluzii in urma crizei provocate de pandemia de COVID-19, pe par-
cursul careia tehnologia este utilizata la un nivel nemaiatins vreodata in do-
meniul educatiei si formarii
= aadapta sistemele de educatie si formare la era digitald
in perioada iunie-septembrie 2020, s-a derulat o consultare publica cu privire la noul
plan de actiune.
Noul plan de actiune are doua prioritati strategice
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1. Tncurajarea dezvoltarii unui ecosistem de educatie digitala de Tnalta performanta
Acest lucru implica:

= infrastructurd, conectivitate si echipamente digitale

o planificare si o dezvoltare eficienta a capacitatilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate

« profesori si formatori motivati si competenti Tn domeniul digital

= un continut educational de Tnaltd calitate, instrumente accesibile si platforme
securizate care respecta standardele de confidentialitate si de etica.

Ce masuri va lua Comisia

< Va lansa un dialog strategic cu statele membre ale Uniunii Europene (UE) in
vederea elaborarii unei propuneri de recomandare a Consiliului privind facto-
rii favorizanti pentru o educatie digitala reusita pana in 2022.

e Va propune o recomandare a Consiliului privind educatia online si la dis-
tanta pentru invatamantul primar si secundar. Ar trebui sa se puna accentul
pe o intelegere comuna la nivelul UE pentru a crea, pana la sfarsitul anului
2021, conditiile necesare pentru ca formele de educatie la distanta, online si
mixta sa fie eficace, incluzive si motivante.

< Va elabora un cadru european privind continutul de educatie digitala care se
va baza pe diversitatea culturald si creativa europeana si va lansa un studiu
de fezabilitate privind o posibila platforma europeana de schimb pentru
partajarea resurselor online certificate si conectarea la platformele de educatie
existente.

= Va sprijini conectivitatea gigabit a scolilor, precum si conectivitatea in scoli,
va derula actiuni de sensibilizare cu privire la oportunitatile de finantare
oferite Tn cadrul initiativei Connectivity4Schools si va Tncuraja statele membre
sa valorifice la maximum sprijinul UE Tn ceea ce priveste accesul la internet,
achizitionarea de echipamente digitale, si accesul la aplicatii si platforme de
Tnvatare online.

= Va sprijini planurile de transformare digitala la toate nivelurile de educatie

si formare prin intermediul proiectelor de cooperare Erasmus. Va incuraja ca-
drele didactice sa faca apel la pedagogia digitala si la cunostintele Tn domeniu
atunci cand utilizeaza instrumentele digitale prin platforma Erasmus Teacher
Academies si va lansa un instrument online de ai

- SELFIE ((Self-reflection on Effective Learning by

tive Educational technologies) pentru profesori).
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e Va elabora orientdri Tn materie de etica privind inteligenta artificiala (1A) si
utilizarea datelor in domeniul predarii si Tnvatarii pentru cadrele didactice si
va sprijini cercetarea si inovarea in acest domeniu in cadrul programului Ori-
zont Europa.

2. Dezvoltarea aptitudinilor si competentelor digitale relevante pentru transfor-
marea digitala
Pentru aceasta, este nevoie de:

- aptitudini si competente digitale de baza de la o varsta frageda
- abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii
= formare in informatica
= 0 buna cunoastere si Tntelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare
intensiva a datelor, cum ar fi inteligenta artificiala

< competente digitale avansate care pot favoriza cresterea numarului de spe-
cialisti in domeniul digital si care garanteaza o reprezentare echilibrata a
fetelor si femeilor tinere in studiile si profesiile din sectorul digital.

Ce masuri va lua Comisia

e Va elabora orientari comune pentru profesori si personalul din institutiile
de Tnvatamant pentru a Tncuraja alfabetizarea digitala si pentru a combate
dezinformarea prin educatie si formare. Va colabora cu societatea civild, cu
Tntreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de radiodi-
fuziune, cu jurnalisti, cu grupul de experti privind educatia Tn domeniul mass-
mediei, cu Observatorul european al mass-mediei digitale, cu autoritatile
nationale, precum si cu parintii, studentii si tinerii.

e Va actualiza Cadrul European al competentelor digitale pentru a include
competentele Tn domeniul 1A si al datelor si va sprijini dezvoltarea resurselor
pedagogice Tn domeniul 1A pentru scoli, organismele de educatie si formare
profesionala (EFP) si alti furnizori de formare.

< Va crea un certificat european de competente digitale (EDSC), care sa fie
recunoscut si acceptat de autoritatile nationale, angajatori si alte sectoare n Tn-
treaga Europa.

e Va propune orecomandare a Consiliului privind Tmbunatatirea ofertei de
competente digitale Tn cadrul educatiei si formarii. Aceasta ar include utiliz-
area instrumentelor UE pentru a investi Tn dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice Tn cadrul
unei formari IT de inaltd calitate si colaborarea cu
si actualiza necesitatile in materie de competente j
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Va incuraja o participare mai larga la studiul international privind compe-
tentele Tn domeniul IT (ICILS), care reuneste datele transnationale cu privire la
competentele digitale ale cursantilor si introduce un obiectiv UE privind
competentele digitale pentru elevi, pentru a reduce, pana in 2030, la sub 15 %
numarul de elevi Tn varstd de 13-14 ani care obtin rezultate insuficiente Tn do-
meniul competentelor de IT.

Va viza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum ex-
tinderea programului Digital Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii
din domeniul educatiei si formarii profesionale si va oferi oportunitati de dez-
voltare profesionalda pentru profesori, formatori si alte categorii de personal
educational.

Va incuraja participarea femeilor la STIM (stiinta, tehnologie, inginerie si ma-
tematicd) alaturi de Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) si va
sprijini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de Tnvatamant superior
care sa atraga femeile n inginerie si TIC, dupa modelul STIAM (stiinta,

tehnologie, inginerie, arte si matematica).

De ce este nevoie de aceste actiuni

Multe familii cu venituri mici nu au acces la calculatoare, iar accesul la inter-
net in banda larga variaza foarte mult de la un stat membru la altul, Tn functie
de mijloacele financiare (Eurostat 2019).

Mai mult de 1 din 5 tineri din UE nu reuseste sa atingd un nivel minim de
competente digitale.

intr-un studiu realizat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Eco-
nomica (OCDE) Tn 2020 se arata ca mai putin de 40 % din cadrele didactice se
considera pregatite sa utilizeze tehnologiile digitale in procesul de predare, cu
diferente mari de la un stat membru al UE la altul.

Criza provocata de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fara prec-

edent la Tnvatarea online si la utilizarea tehnologiilor digitale.

Rezultatele consultarii publice din 2020

Aproximativ 60 % din respondenti nu folosiserd instrumente de Tnvatare la
distanta si online Tnainte de criza.

95 % considera ca aceasta criza de COVID-19 reprezinta un punct de la care nu
se mai poate reveni la situatia anterioara in ceea ce priveste modalitatile de
utilizare a tehnologiei Tn domeniul educatiei si for

Respondentii declard ca resursele pedagogice si

fie mai relevant, mai interactiv si mai usor de utili:
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= Peste 60 % din respondenti sunt de parere ca si-au imbunatatit competentele
digitale Tn timpul crizei si peste 50 % din acestia doresc sa si le aprofundeze.
Consolidarea cooperarii si a schimbului de informatii Tn domeniul educatiei digi-
tale la nivelul UE
UE poate juca un rol mai activ in ceea ce priveste:
< identificarea, partajarea si consolidarea bunelor practici
= sprijinirea statelor membre si a sectorului educatiei si formarii prin instrumen-
te, cadre, orientari, expertiza tehnica si cercetare
= promovarea cooperarii intre toate partile interesate
prin instituirea unei noi platforme europene de educatie digitala pentru
e acrea o legatura intre initiativele si actorii din domeniul educatiei digitale de
la nivel national si regional
= a sprijini colaborarea intersectoriala si noi modele pentru a facilita schimbul
de continut pedagogic digital, abordand aspecte precum standardele comune,
interoperabilitatea, accesibilitatea si asigurarea calitatii.
Platforma va avea rolul de grup de reflectie, pentru a sprijini elaborarea de politici si
practici si va monitoriza dezvoltarea educatiei digitale in Europa, inclusiv punerea in
aplicare a noului plan de actiune pentru educatia digitala. Aceasta va sprijini, de
asemenea, inovarea si angajamentul axat pe utilizator prin intermediul hackathon-
ului de educatie digital..
Initiativele anterioare privind educatia digitala
Planul de actiune pentru educatie digitala (2021-2027) se bazeaza pe planul pentru
perioada 2018-2020, care avea urmatoarele domenii prioritare:
1. o mai buna utilizare a tehnologiilor digitale in procesul de predare si invatare
2. dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale
3. Tmbunatatirea educatiei printr-o mai buna analizd a datelor si o viziune pro-

spectiva
CONTEXTUL NATIONAL

Ministerului Educatiei si Cercetarii continua reformele Tn domeniul educatiei si
formarii, in vederea asigurarii unui Tnvatamant adaptat cerintelor pietei muncii si
centrat pe dezvoltare personala si sociald, cu impact pozitiv asupra prevenirii si
combaterii parasirii timpurii a scolii.

Ministerul Educatiei si Cercetarii a publicat pe site, ghic

desfasurarea activitatilor in cadrul unitatilor de Tnvatam
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2021, Tn contextul epidemiei de COVID-19. Dupa deschiderea anului scolar 2020-
2021, din 14 septembrie 2020, Ministerul Educatiei si Cercetarii a demarat procedura
de monitorizare a dinamicii scenariilor de functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, la nivel national, aceasta fiind influentata de evolutia situatiei epide-
miologice din fiecare judet.

Calitatea actului educational

Au fost identificate standarde specifice pentru: invatamantul liceal, vocational si
tehnologic, profesional, postliceal, Tnvatamantul anteprescolar/ prescolar, special si
tnvatamantul special care functioneaza in cadrul centrelor de reedu-
care/penitenciarelor/ centrelor de detentie. Noile standarde realizeaza simplificarea
activitatii de evaluare interna si externa a calitatii educatiei prin: reorientarea activi-
tatii de imbunatatire a calitatii spre aspectele esentiale, utilizarea datelor si a docu-
mentelor deja existente Tn institutia de Tnvatamant, informatizarea activitatii de eval-
uare interna si externa.

Tinta: evaluarea, pana in anul 2024, a unui numar de circa 3500 unitati de tnvatamant
de stat si particular care nu au fost supuse procesului de evaluare externa periodica,
conform prevederilor metodologiei specifice.

Programe sociale

Programele sociale anuale ale MEC sunt finantate si concepute Tnh scopul sustinerii
elevilor din grupurile defavorizate. Prin intermediul acestor programe sunt create
conditii pentru asigurarea de sanse egale la educatie pentru elevii proveniti din
grupurile cu riscuri particulare (elevii din mediul rural, copii de etnie roma etc.),

Tn privinta consolidarii pachetului social pentru educatie vizand elevii apartinand
grupurilor cu riscuri particulare, MEN continua sa deruleze programe sociale anuale
in scopul sustinerii elevilor din zonele defavorizate: Rechizite scolare, Bani de
liceu, Euro 200, acordarea de burse, Bursa profesionald, decontarea transportului, Rechizite
pentru prescolari si elevi - sanse egale la educatie, Masa calda pentru elevi.

Prin OUG 70/2020 a fost modificata Legea educatiei nationale nr. 1/2011, acordandu-
se gratuitate elevilor pentru transportul intern rutier, naval si feroviar. Prin HG
nr.435/ 2020 s-a aprobat procedura de decontare a cheltuielilor de transport ale ele-
vilor si s-au modificat si completat Normele metodologice privind acordarea facili-
tatilor de transport intern feroviar si cu metroul pentru elevi si studenti. Astfel, elevii
beneficiaza de transport gratuit pe tot parcursul anului.

n anul 2020, prin OUG nr. 9/2020 a fost aprobat Prograi

suport alimentar pentru prescolarii si elevii din 150 de u
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versitar de stat (Masa Calda). Prin HG nr. 236/2020 au fost aprobate Normele metod-
ologice de aplicare a Programului Masa Calda.
Se continua Programul pentru scoli al Romaniei, care prevede acordarea gratuita de
fructe si legume proaspete, lapte, produse lactate si de panificatie; beneficiarii Pro-
gramului sunt toti prescolarii din gradinitele cu program normal de stat si cele par-
ticulare si toti elevii din Tnvatamantul primar si gimnazial de stat si particular.
Implementarea programului $Scoala de acasa - achizitia a 250.000 de dispozitive elec-
tronice cu conexiune la Internet pentru elevi si cadre didactice si plata abonamentelor
de Internet pentru 2 ani (prin HG 370/2020). Criteriile de repartizare a acestora vor fi
stabilite prin ordin de ministru. Indicatori de realizare: nr. beneficiari - 250.000 bene-
ficiari.
Politici curriculare
Restructurarea curriculumului scolar (a planurilor-cadru si a programelor scolare)
este necesara pentru promovarea unui Tnvatamant orientat pe valori, creativitate, capacitati
cognitive, capacitati volitive si capacitati actionate, cunostinte fundamentale si cunostinte,
competente si abilitati de utilitate directd, Tn profesie si Tn societate (art. 2, alin. 1,Legea
educatiei nationale nr. 1/2011) si centrarea curriculumului pe formarea si dezvol-
tarea/ diversificarea competentelor-cheie (art. 68). Revizuirea curriculara va pune un
accent mai mare pe dezvoltarea competentelor transversale, inclusiv a celor digitale,
a celor privind dezvoltarea durabild si pe competentele socio-emotionale. Revizuirea
curriculumului national se realizeazd Tn acord cu prevederile legislative care modi-
ficd Legea educatiei nationale 1/2011, prin diminuarea numarului mediu de ore
pentru fiecare nivel de Tnvatamant (art. 66).
Etape pentru anul scolar 2020-2021:
= aprobarea Planurilor-cadru pentru Tnvatamantul liceal - filiera teoretica
e continuarea aplicarii Planurilor-cadru pentru tnvataméantul special prescolar,
primar si gimnazial. Aplicarea a inceput in anul scolar 2019 - 2020 pentru
Tnvatamantul prescolar, clasa pregatitoare si clasa | si continua Tn anul scolar
2020-2021, cu clasele a ll-a, a Vl-a, si a IX-a.
= Continuarea si finalizarea implementarii proiectului Curriculum relevant, ed-

ucatie deschisa pentru toti (CRED):
o formarea si certificarea a 50.000 cadre didactice din Tnvataméantul pri-
mar si gimnazial ca urmare a aprobarii si introducerii progresive,

anuale, a noilor programe scolare;
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0 elaborarea a 17 ghiduri pentru implementarea curriculum-ului national
pentru nvatamantul primar si gimnazial, dupa analiza propunerilor
obtinute de la cadrele didactice participante la cursurile de formare.

Proiectul ROSE pentru Tnvatamantul secundar

Proiectul privind TNnvél;éméntuI Secundar (Romania Secondary Education - ROSE),
finantat printr-un Tmprumut de la BIRD, se implementeaza, Tn perioada 2015-2022.
Activitatile dedicate invatamantului preuniversitar includ finantari acordate liceelor
cu performante scazute, printr-o schema de granturi, pentru reducerea ratei de
abandon scolar, cresterea ratei de absolvire a liceului si Tmbunatatirea performantei
la examenul de bacalaureat.

Actiunile principale care pot fi finantate din granturi sunt:

- activitati remediale, de consiliere, indrumare si orientare vocationala si activi-
tati de dezvoltare personala (cel putin 50% din costurile directe);

e activitati extracurriculare si de informare, cum ar fi vizite/excursii de docu-
mentare, stagii de pregatire, participari la competitii si formarea de retele
interscolare (pana la 30% din costurile directe);

e lucrari civile minore de renovare, amenajare a interioarelor cladirilor scolare
(de exemplu: laboratoare), fara impact negativ asupra mediului si achizitii de
bunuri (pana la 20% din costurile directe).

Proiectul ROSE finanteaza programe de vara de tip punte, granturi competitive
acordate facultatilor de stat pentru a desfasura cursuri sau alte activitati relevante
pentru elevii de liceu, cu precadere celor dezavantajati, oferind acestora o experienta
universitara menita sa-i familiarizeze cu contextul academic si sa initieze dezvoltarea
timpurie a abilitatilor relevante pentru succesul Tn invatamantul universitar.

Etape pentru anul 2020-2021:

e continuarea implementarii celor 728 de proiecte depuse de liceele din Runda |
si a ll-a a Schemei de granturi pentru licee

= finalizarea evaluarii proiectelor propuse de liceele repartizate in runda a treia
a Schemei de granturi pentru licee si aprobarea lor prin ordin al ministrului
educatiei si cercetarii (aproximativ 150 de proiecte)

e semnarea acordurilor de grant (contractelor) pentru proiectele aprobate, cu
conditia primirii creditelor de angajament necesare

= acordarea primei transe (avans) pentru liceele din runda a treia, cu conditia
primirii creditelor bugetare necesare
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e demararea achizitiei de laptopuri (aprox. 74.000 laptopuri) si alte echipamente
pentru liceele eligibile pentru granturi ROSE, cu conditia primirii creditelor
bugetare necesare

« continuarea implementarii celor 105 proiecte din Schema de granturi pentru
universitati Programe de vara de tip punte.

CONTEXT LOCAL

La nivel local, Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si institutiile subordonate
metodologic aplica politicile educationale de la nivel national.

Totodata, impreuna cu autoritatile administratiei publice locale, se iau masuri
pentru scolarizarea, in bune conditii, a prescolarilor si elevilor, respectandu-se
egalitatea de sanse, particularitdtile de varsta si individuale ale acestora.

Consiliul Local Dolj ne asigura sprijinul financiar necesar, Inspectoratul Scolar
Judetean raspunde pozitiv la toate initiativele Liceului Charles Laugier, ambele
institutii sustindndu-ne continuu Tn implementarea unor proiecte si programe
educationale destinate elevilor .

OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale si continue n
sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.
Obiective specificei
1. Adaptarea ofertei educationale, Tn concordanta cu cerintele angajatorilor si ale
pietei muncii
2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere
3. Cresterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului
scolar
4. Dezvoltarea parteneriatului cu unitati sanitare si scoli sanitare similare

5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
6. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european Tn
domeniul formarii profesionale
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Partea 2:

ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Demografie
Statistica recensamantului populatiei 2011

Rezultatele celui mai recent recensaméant al populatiei si al locuintelor, des-
fasurat Tn perioada 20-31 octombrie 2011, aratd ca regiunea Sud Vest Oltenia avea la
momentul respectiv o populatie de 2.075.642 de persoane, reprezentand 10,31% din
totalul populatiei Romaniei. Datele statistice oficiale releva o scadere cu 10,95% fata
de recensamantul din 2002, cand populatia din Sud Vest Oltenia era de 2.330.792 de
persoane. Aceasta scadere a fost determinata, Tn principal, de manifestarea superio-
ard a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ,
precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone.

Tn cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numar de locuitori era Doljul, cu
660.544 de persoane, urmat de Olt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714 de per-
soane, Gorj cu 341.594 de persoane si Mehedinti cu 265.390 de personae, conform

figurii:

in octombrie 2011, la nivel regional, distributia pe grupe de varsta a populatiei
rezidente se prezenta astfel: grupa de varsta 0-9 ani detinea o pondere de 9,45% in
totalul populatiei, grupa 10-14 ani reprezenta 5,55% din total, adole"”~Fj~45-19
ani 5,72%, tinerii de 20-24 de ani 6,15%, grupa 25-29 de ani era mfa&ent de
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persoanele mature de 30-64 ani formand majoritatea, respectiv 49,49%. Persoanele in
varsta de peste 65 de ani detineau o pondere de 17,65% din total.

Situatia pe judete este in linii mari similara cu cea de la nivel regional, inregis-
trand-se diferente de sub 1% la grupele de varsta 0-64 de ani. La grupa de varsta de
peste 65 de ani, judetul Gorj se diferentiaza cu procentul mai scazut de populatie din
acest interval, respectiv 15,12% fata de 17,65% media regionald si 16,14% media
nationalda. Acest fapt poate fi explicat prin retragerea unui numar mare de persoane
in localitatile de domiciliu, dupa iesirea la pensie sau dupa disponibilizarile din sec-
torul minerit din zona.

Fata de situatia la nivel national, regiunea Sud Vest Oltenia este deficitara in
ceea ce priveste ponderea populatiei din grupa 0-9 ani, situdndu-se sub media
nationala de 10,43% cu circa 1% . Acest fapt are consecinte directe asupraeducatiei si
formarii profesionale, populatia scolard din anii viitori inregistrand o scadere sub-

stantiald, fata de nivelul national.

Dintr-un total de 2.075.642 de persoane, Th octombrie 2011, barbatii din Sud
Vest Oltenia reprezentau 48,99% (1.016.755 persoane), iar femeile 51,01% (1.058.887
persoane), trend mentinut de la recensamantul anterior, din 2002. Situatia este simi-
lard si la nivelul judetelor componente ale regiunii. Populatia rezidenta Tn municipii
si orase Tnregistra un procent de 46,15% (957.978 persoane), in timp ce Th mediul ru-

ral procentul era sensibil crescut, de 53,85% (1.117.664 persoane). Situatia la nivel re-
gional difera de cea de la nivel national, unde populatia urbana este majoritara
(53,97% din total), ceea ce aratd, in principal, ruralizarea regiunii.
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Populatia din grupa de varsta 20-24
ani prezinta relevanta din punct de vedere
al participarii in Tnvataméantul postliceal si
cel superior, cifrele oficiale relevand

aceeasi tendinta de scadere accentuata (de

m Dolj
20,63% 1Tn perioada 2008-2015), insa sub
media nationala de 25,99%. in cazul
judetului Dolj, trendul este identic, de 1
diminuare a populatiei din aceasta grupa
de varsta.
Ivolutia grupei de varsta 20-24 ani Tn judetele
Regiunii de Dezvoltare Sud - Vest Oltenia
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Evolutii demografice anterioare si situatia curenta
Evolutia grupei de varsta 20-24 ani, la 1 iulie

Judet Populatia cu varsta 20-24 ani, la 1 iulie 2014 fatd de 2008
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Diferen Diferen
ta fa
n n %
nr.pers.

Dolj 53527 53940 53795 52137 49845 47166 44450 41218 40082 -13445 -25.12%
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Tendinta de migrare de la urban catre rural se evidentiaza si Tn cazul grupei de

varsta 20-24 ani. Scaderea pronuntatd, cu 8%, a numarului de locuitori din mediul

urban la aceasta categorie, in perioada 2008-2015, s-a manifestat pe fondul crizei eco-

nomice din aceasta perioada, care a dus la disparitia unui mare numar de

locuri de munca la agentii economici din orase, in favoarea dezvoltarii sectorului
agricol in mediul rural.

POPULATIA TOTALA PE MEDII DE REZIDENTA S| GRUPE DE VARSTA,

LA 1IULIE

Evolutia populatiei totale din grupa de varsta 20-24 ani, la 1 iulie

Regiuni de
dezvoltare si
jude];e 2008

TOTAL 60.0%

Regiunea 56.4%
SUD-VEST

OLTENIA

Dolj 61.7%

2009

59.4%

55.7%

60.9%

2010

58.4%

54.6%

59.5%

2011

57.3%

53.5%

58.1%

2012

56.2%

52.6%

56.9%

Ponderea persoanelor Tn mediul urban

2013

54.7%

51.3%

55.2%

2014

53.0%

49.8%

53.3%

2015

51.2%

48.3%

51.7%

2016

50.1%

47.2%

50.4%
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Sursa: INS, Proiectarea populatiei Romaniei, in profil teritorial, la orizontul anului 2060

La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa
a populatiei totale, determinata, Tn principal, de manifestarea superioara a
mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum
si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone

= Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-
Vest Oltenia Tn perioada 2008-2017, releva aparitia unui proces lent, dar constant de
imbatranire demograficd cu implicatii negative pentru economie si societate,
fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scdzuta a
natalitatii, ce contribuie Tn mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele
statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiazd faptul ca sunt Tnregistrate
cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta maturd (peste 25
ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

- Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani,
relevante pentru educatie, aratd scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi

care sunt reflectate Tn mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a 1X-a
zi, unde s-au evidentiat scaderi importante Tn perioada analizatd, mai ales la
invatamantul profesional si tehnic.

e Tendinta de scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a
constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolariz
superior si cel postliceal, atat in regiune, cat si la nivel national.

52 |[Page D
Prof. P



rk+, PlandeActiunealScolii-Liceul.CharlesLaugier

In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fatda de populatia
din mediul urban, pe toate grupele de vérsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24
ani),
avand drept consecinta ruralizarea regiunii
< Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul
valorii de 51%), atat la nivel regional, céat si in judete, situatia fiind similara cu cea de
la nivel nagonal.
Populatia din regiune este relativ omogena, Tn 2011 procentul cel mai
mare, de 91,6%, era de etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si 5,32%
populatie de alte etnii.
= Rezultatele recensamantului din 2011 arata ca cel mai mare procent de
populatie fara scoald absolvita este cea de etnie roma, in toate judetele regiunii Sud
Vest Oltenia. Se impun masuri remediale care sa sustind educatia si formarea n
randul acestei etnii, Tn sprijinul unei cat mai complete integrari Tn societate.
< Emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie
fluctuanta in perioada 1990-2016, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind
din grupa 25-64 ani
< Nu poate fi Tnsa ignhorat fenomenul Tngrijorator al emigratiei necontabilizate
la nivel national, in special Tn randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta
de accentuare pe termen mediu.
= Tn perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale
natalitatii si fertilitatii, precum si o data cu Tnaintarea Tn varsta a generatiilor, diferite
ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice,
n sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si
varstnice.
e Pentru grupa de varsta cea mai importanta pentru IPT, 15-18 ani, se
prognozeaza scaderi atat in perioada apropiatd, 2030, cat si Tn perioada Tndepartata,

2060, la nivel regional si in judetean.

Concluzii rezultate din analiza demografica

- Procesul de Tmbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a
populatiei determina reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea
avea urmatoarele implicatii:
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e Reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente

pe piata muncii, avand totodata in vedere servicii de orientare si consiliere,
excedent de cadre

e Dezvoltarea unor programe de formare profesionald continuda Tn scopul
pastrarii resurselor umane pe piata muncii pe o perioadda cat mai lunga
(batrénete activa) prin retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

- Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului Dolj cat si n
mediul rural, implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine.

- Procentul ridicat de populatie roma din judet necesita intensificarea masurilor
pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile
dezavantajate, ca si Infiintarea de clase pentru Tnvataméant profesional pentru
calificari specifice

- Scaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de
descrestere Tnregistrand populatia de varsta scolara are implicatii directe si imediate
asupra retelei scolare, impunadndu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei
educationale cu cerintele pietei muncii.

2.1.2. Mediul economic
Tn sud-vestul Olteniei, Tn anul 2019 existau 36 de spitale publice, 36 spitale private, 20
unitati de primiri urgente.
Lista unitatilor spitalicesti din Craiova si judetul Dolj:
1. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova
2. Spitalul Clinic Municipal "Filantropia" Craiova
3. Spititalul Clinic de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie "Dr.Victor Babes"
Craiova
4. Spitalul Clinic Cai Ferate Craiova
5. Spitalul Clinic de Urgenta Militar ,,Dr. Stefan Odobleja"
6. Spitalul Clinic de Neuropsihiatrie Craiova cu sectie exterioara Psihiatrie
Cronici Melinesti
7. Spitalul Municipal "Pof. Irinel Popescu" Bailesti
8. Spitalul Municipal Calafat cu sectie exterioarda Pneumoftiziologie Poiana
Mare
9. Spitalul "Filisanilor" Filiasi
10. Spitalul Orasenesc Segarcea
11. Spitalul de Pneumoftiziologie Leamna
12. Spitalul Orasenesc "Asezamintele Brancovenesti" Dabulei
13. Sectia Boli Infectioase Bechet
14. Spitalul Psihiatrie Poiana Mare
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Lista policlinicilor din Craiova:
Policlinica Medaura SRL
Policlinica Elga
Top Med Buna Vestire SRL
Med San SRL
Policlinica Amaradia SRL
M&M Medical SRL
Policlinica Tommed
Policlinica ,,Sf. Ilie" SRL
Policlinica Centrala dr. Vlaescu SRL

. Job Med SRL

. Vitaplus Medclin SRL

. Policlinica Regina Maria

. Hyperclinica MedLife

. Centrul Medical Camen

. Centrul Medical Sfantul Nicolae

. Centrul Medical Renasterea

. Policlinica Sfintii Apostoli

. Centrul Medical Mogos Med

. Centrul Medical Victoria

. Centrul Medical Sanocare

. S,C.M. Policlinica Solaris

. A & C Medical Prime SRL

. Centrul Medical Mecclinic

. Cardiomed SRL

. Grai Medical Oncofort Craiova

. Medical Center

. Priority Medical SRL

. Izvorul Tamaduirii Medifarm SRL

. llmad-Centrul Medical Antistres SRL

. Centrul Medical 3M Dr. Manescu Nicolae S.R.L

. Policlinica Alfmed

. Centrul Medical Phoenix SRL

. Lorepal Corn SRL

. Policlinica End-in Craiova

. Omni Med SRL

. Policlinica Cordis SRL

37. Policlinica Pentru Studenti Craiova

La acestea se adauga Cabinete Medicale Individuale pentru

pediatrie, stomatologie, etc.
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2.1.3. Piata muncii

Populatia activa din regiunea Sud-Vest Oltenia numara, Tn 2015, 900 mii per-
soane, reprezentand 9,83% din populatia activa a tarii.

Analiza cifrelor din perioada 2002-2015 aratad o reducere cu 22,55% (in 2015 fata de
2002) a populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fata de reducerea
la nivel national, de 9,12% Tn aceeasi perioada. Scaderea este aproape constanta pe
perioada analizatda, exceptie facand anii 2006, 2008 si 2014 cand s-au inregistrat
usoare cresteri ale numarului de persoane active fata de anii precedenti.

Pe sexe, situatia este similara, scaderea fiind mai evidentd pentru populatia
activa feminina (29,9% scadere fata de 16,2% in cazul populatiei masculine). Pe medii
rezidentiale, analiza releva faptul ca, Tn mediul urban, populatia activa a
crescut numai Tn perioada 2002-2006, iar Tn restul perioadei a de analizd a avut o
evolutie a fost fluctuanta, Tnsa tendinta generala a fost de diminuare. Procentul total
de scadere Tn 2015 fatd de 2002 a fost de 12,1%. Tn mediul rural situatia a fost si mai
drastica, scaderea Tn 2015 fata de 2002 ajungand la 29,5%.

Atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, scaderile de la nivelul regiunii sunt mult
peste cele de la nivel national, fapt de natura sa conduca la dezechilibre majore Tn
ceea ce priveste asigurarea fortei de munca Tn sectoarele economice.

Rata de activitate totald a avut o evolutie oscilanta la nivelul regiunii in peri-
oada 2002-2014 , n jurul valorii de 66%, diminuarile si cresterile nedepasind 2% de la
un an la altul, similar nivelului national. O situatie diferitd a fost Tnregistrata, insa, in
anul 2015, cand rata de activitate regionald a scazut cu circa 4 % fata de anul prece-
dent (de la 66,8% la 62,9%). Analiza pe sexe releva faptul ca rata de activitate a popu-
latiei feminine din Sud Vest Oltenia a scazut cu 13,3% in anul 2015, fatd de anul 2002,
cea mai insemnata scadere anuala fiind de 5,5% (in 2015 fatd de 2014). Rata de activi-
tate pentru populatia masculina regionald a avut evolutii fluctuante Tnsd a ramas n
2015 la aceeasi valoare ca si in 2002 (72,5%), procentul fiind considerabil mai mare
fatd de rata de activitate pentru populatia feminina (care a avut in 2015 valoarea de
52,9%).

Rata de activitate in mediul urban a avut deasemenea evolutiii fluctuante, cu
un maxim in 2014, de 62,2%, crescand usor in 2015 fatd de 2002 (cu 1,3%), procentul
de crestere fiind mult sub cel de la nivel national, de 8,9%. in mediul rural rata de
activitate a Tnregistrat scaderi continue din 2002, cea mc
fatd de 2014 (de la 71,3% la 65,1%). Situatia este similara
centul de scadere este mai mic de la un an la altul.
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f )
Din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale este relevanta rata de activi-
tate atinerilor din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest indicator are val-
ori sub 37%, cea mai ridicata valoare fiind Tn 2002, de 36,8%, sub media nationald, de
38,9%.

Evolutia ratei de activitate
grupa de varsta 15-24 ani

Total

Roméania Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea Regiunea
Nord-Vest Centru Nord-Est Sud-Est Sud Bucuresti- Sud-Vest Vest
Muntenia lIfov Oltenia

m2002 12003 «2004 «2005 «2000 >2007 12008 »2009 2010 «2011 «2012 2013 2014 2015

Analiza structurii populatiei ocupate totale din regiunea Sud Vest Oltenia Tn
functie de nivelul de instruire arata ca Tn perioada 2008-2015 a scazut constant
procentul de populatie cu nivel de educatie primar sau farda scoala absolvita, in timp
ce procentul de populatie ocupata cu nivel de instruire liceal a crescut, ajungand la
35,3% Tn 2015. Tn acelasi timp, a scazut procentul de populatie ocupata cu instruire de
nivel profesional (13% Tn 2015). Aceste evolutii sunt urmarea faptului ca in perioada
anilor scolari 2009/2010-2013/2014 nu s-a alocat cifra de scolarizare la
tnvatamantul profesional dupa clasa a VUI-a, toti absolventii de gimnaziu indrep-
tanduse exclusiv spre liceu.

Procentul de populatie cu nivel de pregatire postliceal a avut mici fluctuatii de-a lun-
gul perioadei analizate, in limita a 1%, ajungand Tn 2015 la acelasi nivel din 2008
(5,4%).
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Evolutia structurii populatiei ocupate pe nivel de educatie
~total-
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Rata somajului Tnregistrat a avut, in mod similar, o evolutie descrescatoare, de
la 9,4% Tn 2002, la 8,2% Tn 2014, cu un minim de 5,1% Tn 2007 si un maxim de 10,4% Tn
2009. Nivelul somajului Tnregistrat la nivel regional este superior nivelului national
unde procentul era 8,4% Tn 2002 si 5,4% n 2014.

Pe niveluri de educatie, Tn regiune, numarul cel mai mare de someri inregis-
trati sunt din categoria persoanelor cu educatie de nivel primar, gimnazial si profe-

sional, iar numarul cel mai mic este al celor cu nivel de educatie superior.

Evolutia numarului de someri inregistrati pe nivele de
educatie
Regiunea Sud - Vest Oltenia
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

- Primar, gimnazial si - Liceal si postliceal - Universitar
profesional

m 2007 m 2008 m2009 B2010 «2011 «2012 »2013 «2014 2015
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Evolutia ponderilor de someri Tnregistrati pe nivele de educatie, ilustreaza

faptul ca incepédnd din 2010, a scazut continuu procentul somerilor cu educatie

universitara, iar cei cu educatie primara, gimnaziala si profesionala au crescut mult
n perioada 2013-2015, ajungand peste procentul din 2007 (75,4% Tn 2015, 73,8% in

2007). Somerii cu educatie liceala si postliceala au avut o evolutie fluctuanta,

mentindndu-se sub 25% in Tntreaga perioada 2007-2015.

Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie
Regiunea Sud - Vest Oltenia
- ponderi -

1 - Primar, gimnazial si profesional 1 - Liceal si postliceal 1 - Universitar

Concluzii rezultate din analiza pietei muncii:
avand in vedere dinamica pietei muncii se impune: adaptarea sistemului
educational care sa tind cont de tendintele existente pe piata muncii; oferirea de
servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltare;
recalificarea excedentului de cadre didactice pentru vechile calificari; abordarea
unor nevoi educationale specifice (spre exemplu nevoia de personal calificat Tn
asistenta sociala si medicald);
din cauza procentului ridicat de populatie rurala Tn judetul Dolj, se impune
acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul rural
la Tnvatamantul Profesional si Tehnic Tn conditii optime, precum si o multitudine
de optiuni in vederea angajarii lor ulterioare Tn agricultura, prelucrarea
produselor agricole, silvic si prelucrarea lemnului, comert, agroturism etc;
asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine este necesara avand in
vedere ponderea populatiei feminine din totalul somerilor,
semnificativ mai mica decéat cea a populatiei masculine;
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= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
Tnvatarii pe parcursul Tntregii vieti;

= implicarea Tn programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in
special Tn cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un
loc de munca dupa absolvirea scolii;

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca,
autoritati si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a
absolventilor - prioritate permanenta a managementului scolar;

e participarea scazuta a fortei de munca Tn programe de formare continua - n
contrast cu nevoile de formare n crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri),
decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de procesele de restructurare
a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in
schimbare la locul de muncd etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicari
active ca furnizori de formare pentru adulti, avadnd Tn vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si organizationale din
intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

e reconversia profesionala Tn functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobéandite pe cale formala si informala

= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex.
programe de formare la distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia

cererii si ofertei de fortda de munca trebuie avute in vedere pentru:
= planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);
= identificarea si eliminarea unor dezechilibre Tntre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare;
= planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor,
nevoile in crestere in constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu
potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea
rurald.
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2.1.4. Populatia scolara-prognoza in perioada 2015-2025

Se asteapta ca si Tn urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a regiunii
Oltenia sa continue, pe toate grupele de varstd, asa cum este previzionat in proiectiile
INS asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.

in perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativa a
populatiei de varsta scolard, in schimb, populatia Tn varsta (peste 65 de ani) are
prognozata o scadere nesemnificativa comparativ cu celelalte grupe de varsta.

Evolutia populatiei totale proiectate pentru perioada
2003/2015 INS (mii persoane)

m Grupa 0-14 ani

m Grupa 15-64 ani

0O Grupa peste 65 ani
B Total populatie

Anul 2003  Anul 2005 Anul 2010 Anul 2015 Anul 2020  Anul 2025

Se asteaptd ca si Tn urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a
regiunii Oltenia sa continue, pe toate grupele de varsta, asa cum este previzionat in
proiectiile INS asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025.1

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

800,00

700.00 1

600.00 m Grupa 3-6 ani

500.00 0G 714 ani
400.00 . = rupa 7-14 ani
300.00 I_ O Grupa 15-24 ani
200.00 O Total populatie scolara

o] §3 1Ji 13 1319

Anul 2003 Anul 2005 Anul 2010  Anul 2015  Anul 2020  Anul 2025
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De asemenea, la nivelul populatiei de varsta scolard, tendinta de scadere se
mentine, pe toate grupele de varsta scolara; Tn anul 2015 populatia totala de varsta
scolara (3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scaderea
pe intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi de 40,26 %.2

Tn perioada de tranzitie populatia judetului Dolj a scazut an de an datorita
atat sporului natural negativ cat si migratiei externe, tendinta manifestdndu-se cu o
intensitate mai mare pentru populatia masculind. Evolutia populatiei evidentiaza, de
asemenea, proportia majoritara a femeilor, cu o usoara tendinta de crestere a
ponderii lor in totalul populatiei. La 1 iulie 2010 populatia judetului Dolj a fost de
702124 locuitori din care 340422 barbati (48,5%) si 361702 femei (51,5%).

Populatia la 1 iulie 2010 a scazut fata de anul 2009 cu 3221 persoane, cu
diferentieri semnificative pe sexe: 1435 persoane la femei si 1786 persoane la barbati.
Ca urmare, densitatea populatiei la 1 iulie 2010 a fost la 94,7 locuitori/km2
in anul 2010, la 1000 persoane de sex masculin reveneau 1062 persoane de sex
feminin.

La nivelul grupelor mari de varsta, modificarile structurale survenite sunt
caracterizate de scaderea numarului si ponderii persoanelor tinere sub 15 ani,
concomitent cu cresterea numarului si proportiei populatiei de 60 ani si peste.

Din analiza comparativda a populatiei scolare din grupa de varsta 15 -19 ani a
rezultat ca Tn anul 2012 fatd de anul 2002 populatia scolard va scadea cu 14251 elevi.
Aceasta reprezinta o scadere de 508 clase (cu 28 de elevi) si o scadere cu 27,68% a
populatiei scolare din licee ceea ce va determina o scadere cu 12% a gradului de ocupare
in invatamant.3

Tnvatdmantul postliceal

invataméantul postliceal a cunoscut o dezvoltare accentuata Tncepand din
2007/2008, de cand a fost finantat si de la bugetul national. Numarul elevilor a crescut
n mod continuu Tn toate regiunile tarii in perioada 2007/2008-2014/2015. Tn anul
2015/2016 s-a inregistrat o usoara scadere, Tnsa nivelul se mentine Tn continuare
ridicat.

2Conform PRAI 2016 - 2025.
sConform PLAI 2017 - 2022.
3Conform PRAI 2016 - 2025.
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4 >
in judetul Dolj se mentine Th mare aceeasi tendinta, de crestere a numarului

de elevi la postliceal pana Tn 2014/2015 si cu o usoara scadere Tn 2015/2016. in cazul
anilor scolari 2016/ 2017/2018/2019/2020, numarul claselor a crescut, Tn special, pentru
domeniul Sanatate si asistentd pedagogica.

Evolutia numarului de elevi Tnscrisi Tn Tnvatamantul postliceal
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Oferta unitatilor scolare din TPT - Cuprinderea elevilor Tn Tnvatdamantul post-
liceal Tn anul scolar 2016-2017

La nivelul regiunii SV Oltenia, la scola postliceald, in anul scolar curent,
numarul cel mai mare de elevi cuprinsi este la domeniul sanatate si asistenta pedagog-
ica (3167 de elevi); la mare distanta sunt domeniile transporturi (1402 elevi) si infor-

matica (1279 elevi).

Numérul do oiovi Inscrisi fh scoala postticeala la fhceputut anului scolar 2016-2017
- Regiunea Sud- Vest Oltenia *
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Q )
n scolile postliceale, numarul de absolventi a crescut continuu in perioada de ana-

liza, acest fapt datordndu-se si maririi numarului de clase din momentul finantarii de

la buget a acestei forme de educatie.

2010 2011 2012 2013 2014

—  Scoli postliceale —  Scoli de maistri

n urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a
intregului sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele
concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativd a
populatiei totale, determinatd, n principal, de manifestarea superioard a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul
migrator al populatiei catre alte zone.

» Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia
in perioada 2008-2015, relevd aparitia unui proces lent, dar constant de Tmbatranire
demograficad cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor
judetelor componente, cauzat de rata scdzutd a natalitatii, ce contribuie in mod direct la
reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza
faptul ca sunt Tnregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta
maturd (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

e Analiza evolutiei grupelor de varstd 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante
pentru educatie, arata scdderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate

in mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a 1X-a 3,7jiUxevidentiat
scaderi importante in perioada analizatd, mai ales la Tnvitimantu' tesionab'ai tehnic. -
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<r>
Tendinta de scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a constituit si una
din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare Tn Tnvatamantul superior si cel postliceal,
atat in regiune, cat si la nivel national.

 In prezent, se remarcd preponderenta populatiei rurale fata de populatia din mediul
urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept
consecinta ruralizarea regiunii

 Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de
51%), atat la nivel regional, cat si Tn judete, situatia fiind similara cu cea de la nivel national °
Rezultatele recensamantului din 2011 aratd cd cel mai mare procent de populatie farda scoald
absolvita este cea de etnie roma, Tn toate judetele regiunii Sud Vest Oltenia. Se impun masuri
remediale care sa sustina educatia si formarea in randul acestei etnii, Tn sprijinul unei cat mai
complete integrari in societate.

« Emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a Tnregistrat o evolutie fluctuanta
in perioada 1990-2014, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani

* Nu poate fi Tnsa ignorat fenomenul Tngrijorator al emigratiei necontabilizate la nivel
national, Tn special Tn randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare pe
termen mediu.

* in perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scdzute ale natalitatii si
fertilitatii, precum si o datd cu Tnaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime, structura
pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice, Tn sensul reducerii numarului
tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

2.2.Analiza mediului intern
2.2.1.Resurse umane

Scoala este Tncadratd cu un numar de 70 de cadre didactice. Toate cele 70 de cadre
didactice sunt calificate, avand gradul didactic | (28), gradul didactic Il (6), definitivatul (8),
doctorat (6), celelalte cadre didactice fiind medici, asistenti si farmacisti cu experienta si cu
modul psihopedagogie.

PERSONAL DIDACTIC LICEU

An scolar Numar Numér Numar detasati Numar Numar

total de titulari suplinitori personal

cadre asociat

didactice
2020-2021 27 21 5 3 1
2019-2020 27 21 2 3 1
2018-2019 24 29 1 1 0
2017-2018 27 23 2 i

fi-o"
rnrsi
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Personal didactic liceu

Lice'CharlesLa

30
m Numar total cadre didactice
m Numar titulari
m Numar detasati
m Numar suplinitori
m Numar personal asociat
2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
PERSONAL DIDACTIC POSTLICEALA
An scolar Numar total Numar Numar Numar Numar personal
de cadre titulari detasati suplinitori asociat
didactice
2020-2021 53 20 1 5 27
2019-2020 55 24 1 4 26
2018-2019 52 13 1 3 35
2017-2018 57 13 1 3 40
Personal didactic postliceala
m Numar total de cadre didactice
m Numar titulari
m Numar detasati
m Numar suplinitori
m Numar personal asociat
2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
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DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE

Numar
cadre
didactice
cu doctorat
6

5

6

2019-2020

m Cadre didactice cu doctorat

Numar
cadre
didactice
or.l
28

27
28

24

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR

An scolar .
Numar
total cadre
didactice
2020 - 2021 70
2019-2020 71
2018-2019 76
2017-2018 84
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
2020-2021
m Total cadre didactice
m Cadre didactice gradul I
Categorii de personal
secretar
laborant

administrator financiar-sef

informatician
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Numar
cadre
didactice
gr. Il
6

10
8

8

2018-2019

Numar Numar
cadre cadre
didactice didactice
def. deb.

8 22
8 21
6 28
6 40
2017-2018

m Cadre didactice gradul |

An An An
2020-2021 2019-2020 2018-2019
2 2 3
1 1 1
1 ! /65
1 1 1
""""""" B\
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administrator de patrimoniu 1 1 1 1
bibliotecar 1 1 1 1
pedagog 1
supraveghetor noapte 2 2 2 2
Total personal didactic auxiliar 9 9 10 1n
PERSONAL NEDIDACTIC
Numar de persoane Tncadrate
Categorii de personal An An An An
2020-2019 2019-2020 2018-2019 2017-2018
muncitor calificat 2 2 2 1
fochist 3 3 3 3
bucatarese 1 1 2 2
spalatoreasa 1 1 1 1
femei de serviciu 4 4 5 5
] a iI&rs
portari 4 4 4 1K g5
------------ /th
Ho/a:
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Total personal 15 15 17 16
nedidactic

Total personal nedidactic

ELEVII

Tn anul scolar 2020-2021 scoala functioneaza cu un numar de 771 de elevi, cuprinsi Tn 29 de
clase, activitatea desfasurandu-se in doua ture. Pe forme de scolarizare, situatia se prezinta
astfel:

= Liceu filiera teoretica: curs zi: 10 clase cu 267 elevi

= Scoala postliceala - 19 clase cu 504 elevi

Dupa perioada de Tnscrieri, situatia realizarii planului de scolarizare Tn anul scolar
2020-2021 se prezinta grafic astfel:

r A
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NUMAR ELEVI TINSCRISI IN ANII SCOLARI 2017-2020

An scolar Numar total de elevi Numar de elevi liceu Numar de elevi
postliceala
2020-2021 771 267 504
2019-2020 838 243 595
2018-2019 914 278 636
2017-2018 1063 307 756

Evolutia efectivelor de elevi
intre anii 2017-2021

1063

Numar total de elevi Numar de elevi liceu Numar de elevi postliceala

B2020-2021 B2019-2020 a 2018-2019 B2017-2018

2.2.2.Resurse materiale si financiare
a) Resurse materiale:

Scoala dispune pentru desfasurarea Tn bune conditii a procesului de instruire si
educatie de o baza didactico-materiald adecvata in plin proces de dezvoltare si modernizare.

Complexul scolar cuprinde 9 corpuri de cladire si alte dependinte necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ. Activitatea teoretica se desfasura in 30 de sali de
clasd, 4 sali de demonstratie, 4 laboratoare- fizicd-farmacie, chimie-farmacie, biologie,
radiologie, 2 laboratoare informatica, 1 laborator multimedia, cabinete amenajate in functie de
necesitatile elevilor liceului.

Biblioteca contine un numar de 22569 de volume, sala de lectura si depozit de carte.
Pentru anul scolar 2020/2021 au fost asigurate la timp unele manualele acordate gratuit de
catre 1SJ Dol,j.

Sali conexe destinate birourilor: director, director adjunct, secretariat, contabilitate,
cabinet medical etc.

La Tnceputul anului scolar, s-au facut eforturi deosebite pentru modernizarea scolii,
prin pavoazarea claselor si a holurilor cu materiale didactice atractive.

Cladirile au fost reparate interior si igienizate, astfel ca starea
scoala primind autorizatia sanitara de functionare.

Unitatea scolara dispune de salé si teren sport, precum si de o
de locuri.
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Este notabild preocuparea echipei manageriale a scolii pentru modernizarea claselor,a
cabinetelor metodice specializate, salilor de demonstratii si a laboratoarelor Th vederea
asigurarii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu mijloace de invatamant moderne
necesare unui invatamant de inalta clasa.

Evidentiem si initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica si functionala a salilor
de clasa; produsele rezultate din proiectele europene si actvitatile educative (panouri,
fotografii, materiale didactice) au fost expuse pe pe peretii holurilor ca exemple de buna
practica pentru elevi si cadre didactice.

La acestea se adauga mobilier scolar schimbat, instrumentar medical si manechine
moderne in salile de demonstratii, instrumentar de laborator si substante chimice necesare
aplicatiilor practice, retele de calculatoare actualizate cu programe, soft-uri educationale.

Unitatea scolara beneficiaza de aportul substantial al Autoritatii de Sanatate Publica
Craiova prin toate spitalele pe care le are in subordine, avand contracte de colaborare si
parteneriate cu toate aceste unitati.

An An An An
Baza didactico-materiala 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
corpuri de cladiri 9 9 9 9
sali de clasa 24 26 26 26
cancelarii 3 3 3 3
cabinet director
cabinet director adjunct ? 2 2 2
secretariate 2 2 2 2
cabinet administrator financiar 1 1 1 1
cablrlet anlnlstrator de 1 1 1 1
patrimoniu
cabinet metodic 5 ) 4 4
cabinet de consiliere scolara 1 1 1 1
cabinet de proiecte si programe
europene 1 1 1 1
laboratoare de informatica 2 2 2 2
laborator fizica/farmacie 1 1 1 1 1
laborator chimie/farmacie 2 1 1 1 1
laborator radiologie 1 1 1 1
laborator biologie 1 1 1 1
laborator multimedia 1 1 1 1
sali de demonstratie 5 4 4 4
sala de sport 1 1 1 1
teren de sport 1 1 1 1
sala de festivitati 1 1 1 1
biblioteca 1 1 1 1
camin fete 100 locuri 1 1

___________ ) N
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An An An An
Baza didactico-materiala 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018
cantina 1 1 1 1
centrala termica 1 1 1 1
Spélétorie 1 1 1 1
cabinete medical/ stomatologic
2 2 2 2

b) Resurse financiare

Pentru anul financiar 2019 situatia s-a prezentat astfel:

Identificarea necesarului pe capitol, conform proiectarii bugetului annual:
Bugetul Local

Capitolul I: Cheltuieli de personal: 975 mii lei

Capitolul 1I: Bunuri si servicii: 303 mii lei
Capitolul 1ll: Burse: 25 mii lei

Capitolul IV: Asistenta sociala: 7 mii lei

v V V V V

Investitii V: Proiect tehnic centrala-57 mii lei

Buget venituri proprii

> Capitolul I: Cheltuieli de personal: 559 mii lei

> Capitolul Il: Bunuri si servicii: 346 mii lei

> Capitolul Ill: Alte cheltuieli (Vouchere de vacanta): 16 mii lei
> Investitii IV : Materiale didactice 22 mii lei

Identificarea resurselor, inclusive extrabugetare:

> Contributia elevilor pentru internat si cantina = 120 mii lei;

> Venituri din inchirieri =281 mii lei;

> Taxe §i venituri din Tnvé;émént = 1220 mii lei.

Analiza utilizarii acestora, motivatie, eficienta:
Conform BVC 2017 fondurrile extrabugetare sunt folosite pentru:
> Plata salariilor la nivel postliceal - Tnvatamant cu taxa;
> Utilitati, Tntretinere, achizitionarea de obiecte de inventar, consumabile, reparatii,
diverse in functie de necesitatile institutiei;
> Plata pentru alimente necesare elvilor care servesc masa la cantina unitatii.
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Analiza utilizarii acestora. Motivatie, eficienta

Conform BVC /2008 fondurile extrabugetare sunt folosite pentru contributia elevilor la masa si internate (cazare).

Veniturile din inchirieri, invatamant sunt folosite pentru intretinerea si modernizarea bazei didactico-materiale a institutiei.

BUGET ALOCAT S EXECUTIE CHELTUIELI - Valoare si evolutie 2017 - 2020

Nr. AN 2017
crt  Denumire titlul - alocat
BUGET TOTAL, din
care 4726.64
1 BUGETDESTAT 84.64
SALARII (10) 18.15

BUNURI SI SERVICII
(20) 0.31

AN
2017 -
executie
realizata

4401.22
83.74

18.14

0.31

Raport
executie/
buget -
%

93.12%
98.94%

AN 2018
-alocat

5017.73
3536.73

3388.30

0.21

AN
2018 -
executie
realizata

4873.97
3534.34

3387.82

0.21

Raport
executie/
buget -
%

97.13%
99.93%

AN
2019-
alocat

5652.99
4331.99

4092.92

0.00

AN
2019-
executie
realizata

5532.00
4326.45

4092.92

0.00

Raport

executie/

buget - AN 2020
% -alocat

97.86%  5772.69
99.87%  4507.69

4346.78

0.00

AN
2020-
executie
realizata

5400.46
4507.69

4346.78

0.00

MII LEI

Raport
executie/
buget - %

93.55%
100.00%



ASISTENTA
SOCIALA (57)

ALTE CHELTUIELI
(59)

PROGR. CU FIN.
NERAMB. (ROSE)
BUGET LOCAL

SALARII (10)

BUNURI SI SERVICII
(20)

ASISTENTA

SOCIALA (57)

ALTE CHELTUIELI

(59)

INVESTITII (71)
VEN.PROPRII

SALARII (10)
BUNURI SI SERVICII
(20)

ASISTENTA
SOCIALA (57)
ALTE CHELTUIELI
(59)

INVESTITII (72)
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17.49

48.69

0.00
3254.00
2834.00

389.00

13.00

18.00
0.00
1388.00
1100.00

281.00

0.00

7.00
0.00

16.60

48.69

0.00
3245.29
2831.05

388.44

8.22

17.58
0.00
1072.19
907.19

165.00

0.00

0.00
0.00

99.73%

77.25%

17.92

106.62

23.68
461.00
5.00

395.00

6.00

20.00
35.00
1020
731.00

282.00

0.00

7.00
0.00

16.33

106.30

23.68
453.25
4.24

394.00

5.86

19.75
29.40
886.38
648.78

230.75

0.00

6.85
0.00

98.32%

86.90%
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16.82

159.94

62.31
396.00
4.00

303.00

7.00

25.00
57.00
925
559.00

328.00

0.00

16.00
22.00

14.99

156.23

62.31
391.45
4.00

302.81

6.45

22.85
55.34
814.1
507.44

282.00

0.00

12.54
12.12

98.85%

88.01%

16.12

99.59

45.20
366.00
5.00

322.00

10.00

20.00
9.00
899
410.00

476.00

0.00

4.00
9.00

16.12

99.59

45.20
364.35
5.00

322.00

9.50

20.00
7.85
528.42
318.42

206.00

0.00

4.00
0.00

99.55%

58.78%
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BUGET VENITURI PROPRII ESTIMAT SI INCASARI REALIZATE - VENITURI PROPRII
Valoare si evolutie 2017 - 2020

Nr

crt

Categorie Venit
BUGET
VENITURI
PROPRII,
TAXE
SCOLARIZARE
CAMIN S|
HRANA
VENITURI
CHIRII

care

Buget
venituri
estimat
2017

1367.00

1220.00

125.00

22.00

Incasari
venituri
2017 -

executie

venituri

1111.28

998.37

103.96

8.95

Buget
Raport venituri
incasari/ estimat
estimari 2018
81.29
% 1020.00
900.00
100.00
20.00

Incasari
venituri
2018 -

executie
venituri

871.25

737.00

118.61

15.64

Raport
incasari/
estimari

85.42%

Buget
venituri
estimat
2019

925.00

765.00

130.00

30.00

Incasari
venituri
2019 -

executie

venituri

854.28

716.86

120.27

17.15

MII LEI

Raport
incasari/

estimari

92.35

%

Incasari
Buget venituri
venituri 2020-
estimat executie
2020 venituri
818.00 569.37
655.00 510.00
138.00 39.37
25.00 20.00

Raport
incasari/

estimari

69.61%
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2.2.3.Indicatori de impact

a) Traseul scolar 2019-2020

CENTRALIZARE ANUALA LICEU 2019-2020

Clasa nscrisi la
Tnceput

IXA 29
IXB 29
IXC 28
XA 26
XB 25
11A 25
11B 24
12A 22
12B 22
12C 13
Total 2431
76 IPage

Existenti
la sfarsitul
semes-
trului 11

28
27
28
26
24
24
24
22
22
13
238

Promovati
la sfarsitul
anului

27
27
28
26
24
24
24
22
22
13
237

Veniti

Plecati
prin
transfer

Abandon

Pro

Exmatri- Situatie

Total

culati nefncheiata repetenti

dupa

examenul

de

Tncheiere
de situatie

si

corigenta

ila
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CENTRALIZARE ANUALA POSTLICEALA AN SCOLAR 2019-2020

Clasa/ Tnscrisi  Existenti Promo- Veniti Plecati Retras Exmatri- Situatie Total
Anul la la sfarsitul vati la prin culati nefncheiatd repetenti
nceput semestrulu sfarsitul transfer dupa
in anului examenul

de
incheiere
de situatie
si
corigenta

IA AMG 28 27 26 i i i

IB AMG 28 28 28 3 3

IC AMG 28 28 23 5 5

ID AMG 42 40 31 2 9 9

IE AMG 40 33 25 1 6 8 8

IHHA AMG 29 28 28 1

1B AMG 31 31 31

IIC AMG 20 18 18 1 1

D AMG 30 29 28 1 1 1

IHE AMG 35 35 33 2 2

IHA AMG 21 21 21

B

AMG 23 23 23

HC AMG 37 36 36 1

HID AMG 44 44 44

IAMF 28 27 25 1 2

HAMF 21 21 21

IHA AMF 15 15 15

1B AMF 23 22 22 1

I AMR 25 22 22 3

IBFKT 29 27 21 2 1 6

I BFKT 18 17 16 1 1 1

TOTAL 595 572 537 3 4 18 4 28 35
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b) MEDII ANUALE

NUMAR DE ELEVI PE GRUPE DE MEDII LICEU

An scolar Numar de elevi pe grupe de medii - liceu

5- 599 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 9-10 Total

promovati
An 2019-2020 0 3 49 131 54 237
An 2018-2019 0 3 75 144 48 270
An 2017-2018 0 15 86 137 61 299
An 2016-2017 0 1 125 139 47 322
NUMAR DE ELEVI PE GRUPE DE MEDII LICEU
Distributia mediilor pe grupe de medii in ultimii patru ani
scolari - LICEU
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

® An 2019 2020 «An 2018-2019 «An 2017-2018 «An 2016-2017
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NUMAR DE ELEVI PE GRUPE DE MEDII POSTLICEALA

An scolar

An 2019-2020
An 2018-2019
An 2017-2018
An 2016-2017

Distributia mediilor pe grupe de medii in ultimii patru ani scolari -
POSTLICEALA

Numar de elevi pe grupe de medii - postliceala

5-599
0

0
0
1

5-5,99

m An 2019-2020

6-6,99
1
5
12
12

6-6,99

m An 2018-2019

7-7,99

10
49
56
83

7-7,99

8-8,99

131
223
298
332

9-10
395
287
299
350

8-8,99

m An 2017-2018

«An 2016-2017

Total
promovati

-10

537
564
665
778
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) ABSENTE
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SITUATIA ABSENTELOR TN ULTIMII ANI SCOLARI INCHEIATI

Anul scolar

2019 - 2020
2018 -2019

2017-2018
2016-2017

20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
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LICEU
Total absente Absente motivate Absente
nemotivate
11128 6801 4327
13961 8386 5575
14781 8306 6475
17648 10852 6796

Numar de absente in ultimii patru ani scolari incheiati

LICEU
2016/2017 2017/2018 2018/2019
Total absente  ....... Absente motivate ---—Absente nemotivate

Prof.

Numar mediu

absente /Zelev
45,79
50,21

49,60
53,64

2019/2020
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SITUATIA ABSENTELOR TN ULTIMII ANI SCOLARI INCHEIATI |

POSTLICEALA

Anul scolar Total absente Absente motivate Absente Numar mediu
nemotivate absente Zelev
2019-2020 12355 1562 10793 20,76
2018-2019 21004 1815 19189 33,12
2017-2018 22642 2836 19806 34,25
2016-2017 34203 3325 30878 39,31

Numar de absente in ultimii patru ani scolari incheiati
POSTLICEALA
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

— —Total absente ...—"Absente motivate — Absente nemotivate
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Q >
d) PROMOVABILITATEA

PROMOVABILITATEA LA EXAMENELE NATIONALE DE FINALIZARE PE ULTIMII
PATRU ANI SCOLARI INCHEIATI

Examene de Anul scolar Anul scolar Anul scolar Anul scolar

finalizare 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
2w - 2w - 2w = 2w _
q')._ 4—‘“-":“00)'_ H“.;"Oq')__ 4—""-;“00_)__ 4—"‘;“0\0
ZEE5 053288 s6C3280c083288 58 &N
PEELE2S=REE g28c3EER=28=Z3EE 823>
Qﬁﬁﬁ%u&gggﬁgoe_omgﬁgo&gmgﬁoﬁ'é
38T Z2ZETCDE TEETCRSTB8TTRS T38 3
zZ e zZ < zZ e zZ e

Bacalaureat 57 71,93% 105 87,62% 68 64,71% 64 67,19%

Absolvire 177 100% 201 100% 265 100% 320 100%

scoala

postlicealda

REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

PROMOTIA 2020

Numar absolventi - promotia 2020: 57

Numar elevi inscrisi la examenul de bacalaureat 2020 din promotia curenta: 57

Numar elevi reusiti la examenul de bacalaureat 2020 din promotia curenta: 41 (5 matematica-
informatica, 36 specializarea stiinte ale naturii)

Numar elevi respinsi la examenul de bacalaureat 2020 din promotia curenta: 16

Procent de promovabilitate: 71,93%

Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat 2020
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Repartitia mediilor obtinute de candidatii reusiti la examenul de
Bacalaureat, promotia 2020

u .
9.00-10 8.00-8.99 7.00-7.99 6.00-6.99

Numar medii 0 8 17 16
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REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT

PROMOTIA 2019

Numar absolventi - promotia 2019: 105

Numar elevi inscrisi la examenul de bacalaureat 2019 din promotia curenta: 105

Numar elevi reusiti la examenul de bacalaureat 2019 din promotia curenta: 92 (stiinte ale
naturii 17, matematica-informatica 20, filogogie 28, stiinte sociale 27)

Numar elevi respinsi la examenul de bacalaureat 2019 din promotia curenta: 13

Procent de promovabilitate la examenul de bacalaureat 2019: 87,62%

Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat 2019

1 Admisi
Respingi

1 92; 87,62%
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Repartitia mediilor obtinute de candidatii reusiti la examenul de
Bacalaureat, promotia 2019

40
35
35
30
25
21
20
15
10
5 4
. - o
9.00 -10 8.00-8.99 7.00-7.99 6.00-6.99
Numar medii 4 21 32 35

Rezultatele la examenul de Bacalaureat 2019 pe specializari
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Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat 2019 pe specializari

Stiinte ale naturii Matematica Filogogie Stiinte sociale
informatica

REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
PROMOTIILE 2016-2019

Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat
2016-2020
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Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat

2016-2020
100,00%
80,00%
60,00%
Respinsi
m Reusiti
40,00%
20,00%
0,00%
An 2016 An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
RATA DE ABSOLVIRE TN ULTIMII CINCI ANI SCOLARI INCHEIATI
LICEU
Numarul de elevi din 5 ) )
clase terminale Numarul de elevi Rata de absolvire
Anul scolar existenti la sfarsitul promovafl
anului scolar
2019-2020 57 57 100%
2018-2019 105 105 100%
2017-2018 70 68 97,14%
2016-2017 64 64 100%
2015-2016 66 54 81,82%
87 |[Page
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RATA DE ABSOLVIRE TN ULTIMII CINCI ANI SCOLARI INCHEIATI
POSTLICEALA

Numarul de elevi din

clase terminale Numarul de elevi Rata de absolvire
Anul scolar existenti la sfarsitul promovatl
anului scolar

2019-2020 178 177 99,43%
2018-2019 206 206 100%
2017-2018 266 266 100%
2016-2017 293 293 100%
2015-2016 310 310 100%

e) RATA ABANDONULUI, NUMARUL ELEVILOR REPETENTI, PROPORTIA
PROMOVATILOR

RATA ABANDONULUI SCOLAR, NUMARUL ELEVILOR REPETENTI, PROPORTIA
PROMOVATILOR, LICEU

Anul Numar  Venitiin  Numar Numar Numar  Numar Promovati Repetenti
scolar elevi timpul elevi elevi care  elevi elevi
inscrisi la  anului  transferati au exmatri- existenti
inceputul  scolar abandonat  culati  la sfarsitul
anului scoala/ anului
scolar retrasi
2019-2020 243 2 6 0 1 238 237 1
2018-2019 278 0 3 3 1 271 270 1
2017-2018 307 1 6 2 0 300 299 1
2016-2017 330 6 7 3 1 325 322 3
RATA ABANDONULUI SCOLAR,NUMARUL ELEVILOR REPETENTI,
PROPORTIA PROMOVATILOR, POSTLICEALA
Anul Numar  VenitiTn  Numar Numarelevi Numar Numar Promovati Repetenti
scolar elevi timpul elevi care au elevi elevi
inscrisi la  anului  transferati abandonat exmatri- existenti la
nceputul  scolar scoala/ culati sfarsitul
anului retrasi anului
scolar 7 A3 .
gg |Page
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2019-2020 595 3 4
2018-2019 636 4 4
2017-2018 756 5 8
2016-2017 883 6 13

f) INSERTIA ABSOLVENTILOR

Scolii- Liceul -CharlesLaugier

INSERTIA ABSOLVENTILOR (LA DATA DE 13.10.2020), PROMOTIA 2020

LICEU
Clasa Specializarea Numar .
absolventi
XIA Stiinte ale
- 22
naturii
XIIB Stun’;.e:‘ ale 29
naturii
XIIC Matematica-
o 13
Informatica
Total 57
Total% 100,00%

89 IPage

18 4 572 537
il 45 575 564
30 37 686 665
18 62 796 778
Continua Continua -
A s Nu Tsi
studiile Tn  studiile Tn -

. . S-au continua
sistemul de sistemul de ) e
IO o e A angajat  studiile si nu
invataméant Tnvatamant .

. . s-au angajat
superior postliceal
10 3 1 8
6 7 7 2
4 2 2 5
20 12 10 15
35.09% 21.05% 17.54% 26.32%

35

21
18
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f )
Insertia absolventilor promotia 2020
LICEU
Continua studiile in  Continua studiile in S-au angajat Nu Tsi continua
sistemul de sistemul de studiile si nu s-au
Tnvatamant Tnvatamant angajat
superior postliceal
Insertia absolventilor (procente) promotia 2020
LICEU

26,32% T e s
35.09% ] ACorjtl?uaA studiile |.n sistemul de

invatamant superior
m Continua studiile Tn sistemul de

Tnvatamant postliceal

m S-au angajat
17,54% m Nu fsi continua studiile si nu s-au
angajat
21,05%
90 |[Page
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INSERTIA ABSOLVENTILOR (LA DATA DE 13.10.2020), PROMOTIA 2020

POSTLICEALA

Specializarea Num ar Numar de Numar de Numar de Nu T§|
. absolventi absolventi absolventi R
absolveti - o L continua
care continua angajati in angajati in N )
studiile in Romania in UE in studiile si nu
sistemul de sistemul medical sistemul sunt angajati
fnvatamant medical n sistemul
superior
P medical
Asistent medical
] 124 11 4 3 106
generalist
Asistent medical de
. 37 2 4 0 31
farmacie
Asistent medical
N . 16 2 0 0 14
balneofiziokinetoterapie
Total 177 15 8 3 151
Insertia absolventilor
colii postliceale
; P 100,00% 8.47 4.52 1.69 85.31

(procente) promotia 2019

91 |Page
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Insertia absolventilor scolii postliceale
promotia 2020

Nu Tsi continua Continua studiile in Angajati in Romania  Angajati in U.E.
studiile si nu sunt institutii de
angajati in sistemul nvatamant
medical superior

Insertia absolventilor scolii postliceale (procente) promotia 2020

m Nu fsi continua studiile si nu sunt
angajati In sistemul medical

m Continud studiile Tn institutii de
Tnvatamant superior

«Angajati Tn Romania

m Angajati in U.E.

1 85,31%
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INSERTIA ABSOLVENTILOR (LA DATA DE 12.10.2019), PROMOTIA 2019

LICEU
Continua Continua
o studiile Tn studiile Tn Nu Tsi continua
- Numar . . S-au N
Clasa Specializarea . sistemul de  sistemul de . studiile si nu s-
absolventi -~ C ., BRI angajat .
mval;amant mvai;amant au angajat
superior postliceal
XHA Stnn';_g ale 19 13 4 0 9
naturii
XIIB Matemat_lc?- 26 18 1 1 6
Informatica
XIIC Filologie 32 17 2 6 7
XHD Yiintg 28 16 0 2 10
sociale
Total 105 64 7 9 25
TotalQ« 100,00% 60,95% 6,67% 8,57% 23,81%
Insertia absolventilor promotia 2019
LICEU
Continua studiile in  Continua studiile Tn S-au angajat Nu Tsi continua
sistemul de sistemul de studiile si nu s-au
fnvatamant superior fnvatamant angajat

postliceal
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Insertia absolventilor (procente) Promotia 2019
LICEU

m Continua studiile in
sistemul de Tnvatamant
superior

m Continua studiile in
sistemul de Tnvatamant
postliceal

m S-au angajat

23,81%

m Nu fsi continua studiile si
8,57% nu s-au angajat

60,95%
6,67%

INSERTIA ABSOLVENTILOR (LA DATA DE 12.10.2019), PROMOTIA 2019

POSTLICEALA

Specializarea Numar Nu Tsi continud  Continua Angajati  Angajati
absolveti studiile si nu sunt studiilein  n inU.E.
angajati in institutii de  Romania
sistemul medical Tnvatamant
superior

Asistent medical 134 116 6 n 1
generalist
Asistent medical de 25 20 1 4 0
farmacie
Asistent medical 20 18 1 1 0
radiologie
Asistent medical 17 16 1 0 0
balneofiziokinetoterapie
Total 196 170 9 16 1

Insertia absolventilor
scolii postliceale
(procente) promotia 2019 100,00% 86,73% 4523$+1fTU 6% oS
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Insertia absolventilor scolii postliceale promotia 2019

Nu Tsi continua Continua studiile in  Angajati in Roméania Angajati in U.E.
studiile si nu sunt institutii de
angajati in sistemul Tnvatamant superior
medical

Insertia absolventilor scolii postliceale (procente) promotia 2019

m Nu fsi continua studiile si nu sunt
angajati Tn sistemul medical

m Continua studiile in institutii de
Tnvatamant superior

m Angajati Tn Romania

m Angajati in U.E.
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INSERTIA ABSOLVENTILOR, PROMOTIILE 2017-2020

Continua
studiile in
sistemul de
Tnvatamant
posliceal

S-au angajat

Continua studiile in

sistemul de Tnvatamant sistemul de nvatamant

LICEU
70,00%
60,00%
50,00%
0,00%
Continua
studiile in
sistemul de
Tnvatamant
superior
Continua studiile in
superior
12017 28,13%
12018 30,43%
2019 60,95%
12020 35,09%

posliceal
21,88%
18,84%
6,67%
21,05%

Nu Tsi
continua
studiile si nu
s-au angajat

S-au angajat

10,94%
8,70%
8,57%
17,54%

Nu Tsi continua studiile si
nu s-au angajat
39,06%

42,03%

23,81%

26,32%

- 'CharlesLa
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POSTLICEALA

300

250

200

150

100

50

m An 2018
= An 2019
= An 2020

267

Numar
absolveti

267
196
177

Plande AcpunealScolii-LiceulLaugier

Insertia absolventilor scolii postiiceale
promatiile 2018-2020

218

170

Nu Tsi
continua
studiile si nu
sunt angajati
n sistemul
medical
218

170
151

2.2.4.0ferta curriculara si extracuriculara

Nr. Denumire
crt.
1. Teatrusi

cinematografie

2. Literatura universala

si comparata

3. English and soft

skills

4.  Ready for exams

97 |Page

Tip CDS

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

fjs,» 3 1 3
Continua Angajati in Angajati In
studiile n Romania UE.
institutii de
Tnvatamant
superior
17 29 3
9 16 [
15 8 3
Cadrul didactic Disciplina Clasa
Prof. Marin Limba si a- XH-a A
Emilia literatura
romana
Prof. Marin Limba si a- Xl-a A
Emilia literatura
romana
Prof. Nicolae Limba englezd a-1X-a A
Olivia
Prof. Todor Limba engleza a-Xll-a A
Mihaela-
Cristina
ml

Prof.



10.

11.

14.

16.

17.

g . PlandeActiuneal

Better writing

Role playng English

Ready for Exams

Sinteze matematice
Sinteze matematice

Tnvatare pentru societa-
tea cunoasterii

Fizica si universul

Impactul activitatii
antropice asupra
modificarii me-
diului geografic
Impactul activitatii
antropice asupra
modificarii me-
diului geografic
Dansul, sanatate si
gratie

Dansul, sanatate si
gratie

98 |Page

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei
Optional la
nivelul disciplinei
Optional la
nivelul disciplinei
Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei

Optional la
nivelul disciplinei
Optional la
nivelul disciplinei
Aprofundare

Aprofundare

Prof. Todor
Mihaela-
Cristina

Prof. Todor
Mihaela-
Cristina

Prof. Todor
Mihaela-
Cristina

Prof. Birsan

Sorin
Prof. Birsan
Sorin
Prof. Salahoru
Victorita

Prof. Panea
Ludmila

Prof. Enculescu
Mirela

Prof. Enculescu
Mirela

Prof. Minoiu
Miruna
Prof. Minoiu
Miruna
Prof. Ciorbagiu
Naon Diana
Prof. Ciorbagiu
Naon Diana

Scolii- Liceul .Charles

Limba engleza

Limba engleza

Limba engleza

Matematica
Matematica
Fizica

Fizica

Geografie

Geografie

Educatie fizica
Educatie fizica
Biologie

Biologie

a-X-aB, C

a-Xl-a A

a-Xll-a A

a-Xl-a A

a-Xll-a A

a- Xl-a A

a- XH-a A

a-Xl-a A

a-Xll-a A

a-I1X-a A,
B

a-X-a A
a-Xl-a B

a-Xll-a B
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Crt.
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2.2.5. Relatii comunitare si internationale

Scolii- Liceul ‘Charles

PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE
ANUL SCOLAR 2016 - 2020

2020-2021
DENUMIREA
PROIECTULUI

1 Combaterea de-
lincventei juve-
nile

2. Esti COOI si
daca vorbesti
CORECT”

3. ,,Bunele maniere
- gtiinta  bunului
simt”

4.  ,Educatie-

religie-morala”

5. ,Mens Sana in
Corpone Sano”

6. Conexiuni
STEM, valori
sociale, valori
din  patrimoniul
national tangibil

7.  Parteneriat in
vederea
desfasurarii
Simpozionului
National
"Realitati
multiculturale in
societatea

moderna”
8. Parteneriat
"POWERCODE"

99 IPage

PARTENERI

Gruparea de Jandarmi

Mobild , Fratii Buzesti"

Craiova

Liceul ,,Charles Laugier”,
Liceul de Industrie
Alimentara

Liceul ,,Charles Laugier”,
Liceul de Industrie
Alimentara

Liceul ,,Charles Laugier”,

Biserica Sf. Calinic
Craiova
Colegiul Tehnic de

Industrie Alimentara

Liceul Teoretic Tudor

Arghezi

Scoala Gimnaziala Filiasi

Liceul Matei

Craiova

Basarab,

Scopul parteneriatului
Promovarea ordinii i
sigurantei elevilor
Constientizarea

importantei
exprimari corecte

unei

Cunoasterea regulilor de

comportament n
societate

Importanta  ajutorului
dat celor din jur;
stimularea implicarii
elevilor Tn actiuni civice
organizarea Si
desfasurarea

activitatilor din cadrul
parteneriatului national
cu acelasi nume
Cresterea motivatiei
elevilor pentru studiul
stiintelor exacte

Organizarea
simpozionului

Desfasurarea
activitati  extrascolare,

prezentari PowerPoint si

site-uri
"POWERCODE"

Din

»/\

Nr.document

2352/06.10.2020

2858/06.10.2020

2357/06.10.2020

2393/8.10.2020

2495/20.10.2020

4014/22.10.2020

2686/24.11.2020

de 2498/20.10.2020

¢ TOMA -

L

Frof.Pan egé,s\lé‘%
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9. Parteneriat
"CUSTOMS
AND
TRADITIONS
IN THE UK,
THE U.S.A.
AND
AUSTRALIA”

10. Parteneriat
“Recunoasterea
Si combaterea
discriminarii  n
mass-media”

2019-2020
NR. DENUMIREA
Crt. PROIECTULUI
1 *“Educatie - Religie
- Morala”

“Economii mari in
activitati mici”

3. “Voluntar pentru o
ora”
“Natura
mea”

prietena

5. Contract dc
parteneriat

educational

100 IPage

Scolii- Liceul 'CharlesLaugier

Scoala Gimnaziald Dezvoltarea unei
»,Gheorghe Bibescu" atitudini pozitive fatd de
Craiova traditiile si obiceiurile
specifice  altor  tari
vorbitoare de limba
engleza, dezvoltarea
competentelor
interculturale, cresterea
motivatiei elevilor
pentru studiul limbilor
straine
Scoala Gimnaziala dezvoltarea unor
»,Gheorghe Bibescu" atitudini individuale si
Craiova de grup pentru
prevenirea discriminarii
PARTENERI Scopul parteneriatului
Parohia Sf. lerarh Sprijinirea elevilor in vederea
Calinic  Cemicarul asigurdrii egalitatii sanselor in
Craiova educatie
Liceul  Tehnologic Optimizarea si  valorificarea
Special Beethoven, capacitatii cognitive, emotionale
Colegiul National si comportamentale ale elevilor

economic Gh. Chitu

UPU SMURD
Craiova
RAADPFL Craiova
Liceul Charles
laugier

Facultatea dc Stiintc
Liceul Charles
Laugier

necesare pentru o buna integrare
in mediul scolar, social si pe
piata fortei de munca

Constientizarea factorilor de risc

Natura trebuie respectatda si nu
dominatd. Ea formeaza un
intreg- imens dar nu nesfarsit!-in
care fiecare componenta are un
rol precis, iar omul este obligat
sd se integreze armonios Tn acest
ntreg.

Atragerea si participarea elenilor
la activitati educative organizate
in comun cu cei doi parteneri

4N'C
Prof, »fl

y'eam

2730/14.12.2020

2731/14.12.2020

Nr.docu
ment
2098/07.
10.2019

2259/16.
10.2019

310/10.0
2.2020
377/24.0
2.2020

33/18.02.
2020

LA
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6. Proiect educational
“Implicare prin
voluntariat”

7. Bunele maniere -
Stiinta bunului simt

8. Parteneriat

"Educatia este
sansa ta"

9. Armonia naturii Tn
pericol

2018-21319

NR. DENUMIREA

Crt. PROIECTULUI

1. Parteneriat
Educational
“Educatie -
Religie-Moralad”

2. Proiect de
parteneriat
Simpozionului
International
“Universul
Stiintelor”- Editia
alX-a

3. Parteneriat
Balului Bobocilor
2018

4. Parteneriat
World Vision

101 IPage

Scolii- Liceul -CharlesLaugier

Caminul pentru
personae  Varstnice,
Craiova

Liceul de Industrie

Alimentara, Sc.Gimn
aziala Lascar
Catargiu Si Sc.
Gimn. Sfantul
Dumitru Craiova

Colegiul Tehnic de
Industrie
Alimentara, Craiova
,Liceul Tehnologic
»Stefan Odobleja”

PARTENERI

Parohia ”Sf. lerarh
Calinic Cernicanul”

Asociatia Cultural-
Stiintifica "Vasile
Pogor” lasi

Asiciatia Culturala

Tineri pentru Romania

Fundatia World
Vision Romania

Sa cunoasca aspect ale vietii
unor personae singure, batrane,
sau abandonate, stabilirea unei
punti de legatura intre cele doua
medii diferite

intelegerea si insusirea normelor
de comportare civilizata,
cresterea stimei de sine a
copiilor si implicarea elevilor in
propria educatie prin
autoevaluarea sinevaluarea
comportamentului social
Reducerea absenteismului si
combaterea abandonului scolar

Cultivarea interesului fata de
mentinerea unui mediu natural
sanatos si echilibrat, a unui
comportament favorabil ameliorérii
relatiilor dintre om si natura

Scopul
parteneriatului

Promovarea
dialogului Tntre elevi
Si persoane cu
diferite nevoi,
dezvoltd spiritul
moral-crestin  si/sau
spiritul moral-civic
Organizarea
activitatilor
specific
simpozionului

Organizarea
Balului

Monitorizarea

elevilor inclusi in
proiectul Vreau in
clasa a IX-a

Nr.document

376/24.0
2.2020

4899
20.11.20
19

574/23.0
3.2020

2488/19.
10.2019

4794/03.10.2018

3819/20.09.2018

4603/26.09.2018

45/08.10.2018

fCATIEL™NV

/
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Parteneriat
cadrul Proiectului
Judetean
,,Relanseaza
stiintele”
Parteneriat,
Proiectul
educational
Campania 19 Zile
de prevenire a
abuzurilor Si
violentelor asupra
copiilor Si
tinerilor
Parteneriat cu
Universitatea din
Craiova
Parteneriat,,
implica-te!
voluntar!”

Fii

Parteneriat
,Mens Sana in
Corpone Sano”

Parteneriat “Art
with Fiction and
Poetry”

102 IPage

Liceul Energetic din
Craiova

FICE Roménia
(Federatia

Internationalad
Comunitatilor

a

Educative - Sectiunea

Roménia),

Universitatea
Craiova

Asociatia Bookland
Scola
Speciala ,,Sf. Mina”

din

Gimnaziala

Colegiul Tehnic de
Industrie Alimentara

Liceul
Henri Coanda”

Teoretic

Organizarea
Concursului
.DESCOPERA
STIINTELE”, editia
all-a

Prevenirea
abuzurilor Si
violentelor asupra
tinerilor
Promovarea

activitatilor

Dezvoltarea

spiritului de
voluntariat si  de
implicare a elevilor
de liceu Tn activitati

specifice
voluntariatului i
stimularea
dezvoltarii
educationale a

elevilor cu cerinte
educationale

speciale, prin
organizarea Si
realizarea unor
activitati didactice
extra-scolare
specifice.
Organizarea Si
desfasurarea
activitatilor din
cadrul

parteneriatului
national cu acelasi
nume

Organizarea Si
desfasurarea de
activitati

extrascolare

Di

Prof. Pa

62/17.01.2019

5079/20.10.2018

11.10.2019

5242/12.11.2018

5277/16.11.2018

475/12.03.2019
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12.

13.
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Parteneriat in
cadrul
Proiectului’TO
BACControl”

Parteneriat
Campania
“Salvator
pasiune”

Sa legdm
prietenii noi!
(SNACQC)

din

2017-2018

NR.
Crt.

DENUMIREA
PROIECTULU
|
Balul
2017-
cultura-
calatorie in jurul
lumii

,Sdnatatea este
lucrul cel mai de
pret”
Nivea
Yourself

Bobocilor
Artd  si

Like

Informat.
Constient Si
protejat!  2017-
2018

Protocol de
colaborare pentru
3ani

103 |Page

Organizatia
Studentilor
Farmacisti Craiova,
pentru Proiectul
"TOBACControl”
ISU Oltenia Dolj

Liceul ,,Charles
Laugier”, Liceul
Tehnologic Special

,Pelendava”
PARTENERI
Asociatia  culturala
Tineri pentru
Romania

Crucea Rosie

Romana, filiala Dolj

Highlight
SRL

Agency

Centrul regional de
prevenire , evaluare
si consiliere antidrog
Craiova

Scoala Postliceala
Sanitara ”San-Eco-
Med”

Promovarea
educatiei pentru o
viatd sanatoasa

Promovarea
activitatilor
voluntariat

de

Promovarea
activitatilor de
voluntariat

Scopul
parteneriatului
Alegerea Miss
Boboc 2017

Constientizarea
factorilor de
pentru organism
Formarea Si
cultivarea
interesului
sénatate
Prevenirea
consumului de
droguri in mediul
scolar

Desfasurarea  unor
activitati de interes
general sau de interes
comunitar ori, dupa

risc

pentru

caz, in interesul
personal

nepatrimonial al
partilor, pentru

activitati de proiecte
si programe, in sfera
educatiei, sanatatii,
ocrotirii

179/14.03.2019

170/07/05/2019

4896/09.10.2018

Nr.document

1986/25.09.2017

2081/28.09.2017

2082/28.11.2017

2117/09.10.2017

2185/11.10.2017
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6. Combaterea
delincventei
juvenile

7. Protocol
colaborare

8.  Armonia naturii

NR.
Crt.

n pericol
2016-2017
DENUMIREA
PROIECTULUI
1 ,, Spune STOP,
violentei!”

2. Parteneriat
ACTECIM

3. ,,Bani
buzunar 2.0”

4.  Combaterea
delincventei
juvenile

de

5. ,,.Sanatatea este

lucrul cel mai
de pret”
6. Balul Boboci-
104 IPage

conservarii mediului,

etc.

Gruparea de Promovarea ordinii

Jandarmi Mobila ,, si sigurantei

Fratii Buzesti” elevilor

Craiova

de Universitatea din Cresterea

Craiova interesului elevilor
Si studentilor
pentru activitati
stiintifice si  de
voluntariat

Liceul ,,Charles Cultivarea

Laugier”, Liceul interesului fata de

Tehnologic ,,Stefan  mentinerea unui

Odobleja” mediu natural
sanatos Si
echilibrat, a unui
comportament
favorabil
ameliorarii
relatiilor dintre om
Sihaturd

PARTENERI Scopul parteneriatului

Sectia 1 Politia
Municipiului
Craiova

ISJ DOLJ

Asociatia $co-
ala de valori
Gruparea de
Jandarmi  Mo-
bila ,, Fratii
Buzesti” Cra-
iova
Crucea Rosie
Romana , fil-
iala Dolj

PLAY-TEAM

Prevenirea si combaterea
violentei in scoala

Colaborare derulare Proiect
Erasmus ACTECIM
Educatie financiara

Promovarea ordinii si sig-
urantei elevilor

Constientizarea factorilor dc
risc pentru organism

Alegerea Miss Boboc 2015 /

Prof.

458/19.02.2018

2190/02.10.2017

Nr.document

2133/09.09.2015

2214/12.09.2016

3420/08.10.2015

3321/05.10.2015

4133/15.10.2015



Dezvoltarea
constiente

activitatilor

Plan deActiunealScolii-Liceul -CharlesLaugier

4233/21.10.2015
duc la

imbunatatirea calitatii medi-

ului
Dezvoltarea
constiente

activitatilor
care

4206/20.10.2015
duc la

imbunatatirea calitatii medi-

ului

TABEL PROIECTE EUROPENE
DERULATE IN PERIOADA 2012-2020

ajg B -
lor 2015 SRL
7. Sere si pepini- RAADPFL
era dendro- Craiova
logica
8. Gradina Botan- RAADPFL

ica- Universul Craiova
verde

Nr. Titlul Axa de finan-

Crt. proiectului tare

1 Education a Comenius Par-
I"écologie pour tenariats sco-
le développe- laires
ment durable de
nos cités

2 Ily a 100 ans, la  Projet Erasmus
Grande Guerre : + Axe K2
regards croisés
déleves en I'Eu-
rope, 2014-
FRO1-KA201-
002307 6

3 Hard-Soft Skil-  Projet Erasmus
ling - Charting  + Axe K2
your Career
Path, 2014
RO01-KA201-
002736 1

4 Budding Entre-  Projet Erasmus
preneurs Run- + Axe K2
ning School,
2014-1-1T02-
KA201-
003979 4

5 Dezvoltarea Projet Erasmus
competentelor -+ Axe K1
profesionale ale
asistentilor me-
dicali in context
European 2014-

105 |[Page

Anul imple-
mentarii

2012-2014

2014-2017

2014-2016

2014-2016

2014-2015

Parteneri

France, Belgique, Espagne, Ita-
lie, Pologne, Portugal, Rouma-
nie, Turquie

France, Allemagne, Angleterre,
Italie, Pologne, Portugal, Rou-
manie, Turguie

Romania, Germania, Franta,
Italia, Bulgaria, Portugalia,
Spania, Turcia

Italia, Germania, Bulgaria, Da-
nemarca, Franta, Polonia, Ro-
mania, Turcia

Italia

Prof.



10

1

® “ 1SL«

1-RO01-KA102-
001169
Formarea
dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
viitorilor asis-
tenti medicali in
vederea integra-
riipe piata eu-
ropeana a mun-
cii 2015-1-
RO01-KA102-
014728
Formareapro-
fesionald a asis-
tentilor medicali
in context euro-
pean”2017-1-
RO01-KA102-
036201
Unissons nos
ceeurs sansfron-
tieres, 2016-1-
FR0O1-KA219-
023966 3
Pearls-Peer
Education,Active
and Reflective
Learning Strate-
gies,
TRO1KA 219-
046610-5
Activate Critical
Thinking-from
media literacy to
digital literacy
against discri-
mination 2019-
1-RO01-KA229-
063699

Le monde de la
femme, la femme

106 |[Page

2017-1

Projet Erasmus
+ Axe Kl

Projet Erasmus
+ Axe Kl

Projet Erasmus
+ Axe K2

Projet Erasmus
+ Axe K2

Proiect Eras-
mus+ Axa Ka2

Projet Erasmus
+ Axe K2

2015-2016

2017-2018

2016-2019

2017-2019

2019-2022

2019-2021

Plan deActiunealScolii-Liceul 'CharlesLaugier

Germania

Italia

France, Allemagne, Angleterre,
Italie, Pologne, Portugal, Rou-
manie, Turquie

Turcia, Italia, Belgia, Lituania,
Romania

Romania,
Portugalia

Bulgaria, Malta,

Franta, Polonia, Portugalia si

Profisn

erS
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13

Plan deActiunealScolii- Liceul -CharlesLaugier

dans lemonde,

2019-1-FRO1-

KA229-

062123 5

Les arts, fédéra- Projet Erasmus  2020-2022 Franta, Portugalia, Martinica si
teurs d*unité + Axe K2 Insulele Azore, Romania
européenne,

2020-1-FRO1-

KA229-

080039 _2

Linfluence de Projet Erasmus  2020-2022 Franta, Portugalia, Croatia,
I"activité hu- + Axe K2 Guadalupe, Romania

maine sur notre

environnement,

2020-1-FRO1-

KA229-

080051 2

PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI Sl OLIMPIADE SCOLARE 2016-2020
2019-2020

1

10.

Premiul |, creatie literara, lonescu Alexandru, Concursul International ,,Omul drag de
la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

Premiul |, creatie literara, Patrascu Marian, Concursul International ,,Omul drag de la
catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

La Multi Ani, mamico!/Bon anniversaire, Mamani/Happy Mother’s Day!”, prof. Oliv-

ia Nicolae
Premiul al ll-lea, creatie literara, Raduica Bota Denis, Concursul International ,,Omul
drag de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1l , Ciucea Monica, IX A si Cocosila Alexandru, premiu de participare, clasa
a X- Competitia tineretii din data de 23 nov.2019, prof.coord. Marin Emilia

Premiul al ll-lea, Gilca Nicolaeta, Concursul judetean de creatie ,,La Multi Ani,
mamico!/Bon anniversaire, Maman!/Happy Mother’s Day!”, prof. Olivia Nicolae
Premiul al Il-lea, Ghiluta lulia, Concursul judetean de creatie ,,La Multi Ani, mami-

co!/Bon anniversaire, Mamani/Happy Mother’s Day!”, prof. Todor Mihaela

Premiul al 1ll-lea, creatie literara, Zlat Remus, Concursul International ,,Omul drag de
la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Olivia Nicolae

Premiul al ll-lea, creatie plastica, Belei Marian, Concursul International ,,Omul drag
de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Demetrescu Mihaela

Premiul al Ill-lea, creatie plastica, Dinca Florin, Concursul al ,,Omul drag
de la catedra”, ed. A 4-a, CAERI, poz. 1147, prof. Demetrgsc
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11. Mentiune, Pirvu Andrei, de la clasa a IX-a A, au participat la concursul judetean Just
English, prof.coord.Nicolae Olivia
12. Premiul | , Vultureanu-Albisi Sorina-Andreea , clasa a IX-B, Simpozion International
“Universul Siintelor”, prof. coord. Georgescu Luminita
2018-2019
1. Premiul I, Pachia Sara, Concurs National ,,Unitate si diversitate in spatiul european”,

10.

11.

12.

13.

14.

15.

creatie in limba engleza, teatru-etapa nationala, pag2, poz 28, prof. Olivia Nicolae
Premiul I, Alexandra Duna, Concursul international ,,Interferente culturale in context
european”, sectiunea culturi si civilizatii europene, CAEN, poz 45, prof. Olivia Nico-
lae

Premiul | - Concursul International de Arta plastica si prezentari in format digital ,,
Mes pensee-mes reves” -sectiunea arta plastica, Radulescu Roxana, coordonator prof.
Birsan Sorin- 27.03.2018

Premiul | - Concursul International de Arta plastica si prezentari in format digital ,,
Mes pensee-mes reves”- sectiunea prezentari power-point -, Veliscu Lavinia, coordo-
nator prof. Birsan Sorin- 27.03.2018

Premiul 1 - Concursul Regional Interdisciplinar ,,Dincolo de imaginatie este sufletul
tau...! 7, Gheorghe Andreea, coordonator prof. Birsan Sorin- martie 2018

Premiul | - Concursul Regional Interdisciplinar ,, Dincolo de imaginatie este sufletul
tau...! 7, Veliscu Lavinia, coordonator prof. Birsan Sorin- martie 2018

Premiul | - etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale ele-
vilor ,,Gusta Stiinta”, editia a X-a, Caramaliu Alin , Cotoi Marius, coordonator prof.
Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Premiul 1- Concursul National ,,Cu viata mea, apar viata!”, etapa judeteana, prof.
Coordonator Minoiu Miruna, mai 2018

Premiul I, Buleica A. clasa a- IX -a A, Concursul “SARBATOAREA LALELELOR”
concurs judetean desfasurat la Biblioteca franceza n cadrul proiectului Francofon in
orasul tau, faza judeteana 27.03.2019 si premiul | la faza interjudeteana 17.04.2019,
sectiunea creatie artistica

Premiul | Buleicd Ana-Maria la Concursul National interdisciplinar Calculatorul - in-
strument de dezvoltare personala si profesionald, sectiunea Portofoliu, 14 iunie 2019,
Palatul Copiilor, prof. Predoi luliana

Premiul I, Concursul de creatie literara si plastica,, Toleranta zero fata de violental!”-
ROSU ANDREEA -clasa a XIl a C , Prof. Marcu Viorica

Premiul al Il-lea, Buzatu Adelin, Concursul international ,,Interferente culturale in
context european”, sectiunea culturi si civilizatii europene, CAEN, poz 45, prof. Oliv-
ia Nicolae

Premiul al Il-lea, Buzatu Denis Adelin, , Concursul National “Unitate si diversitate in
spatiul european, CAEN,faza nationala, pag2, poz 28, prof. Olivia Nicolae

Premiul al Il-lea. elevul Raduicad Denis de la clasa a 1X-a B s-a calificat la faza locala
a Olimpiadei de limba englezd unde a obtinut locul al Il-lea, calificAndu-se pentru
fazajudeteana.

Premiul al Il-lea - Concursul Regional Interdisciplinar ,, Dincolo de imaginatie este
sufletul tau...! ” , Riza Cristina, coordonator prof. Bii
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Premiul al ll-lea -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice
ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Predut Marius, Raducan Alin, coordonator
prof. Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Premiul al Il-lea la etapa judeteana a concursulului de descrieri geografice -10 mai
2019 - elev : Malaescu Denisa Maria “Liceul Charles Laugier”

PREMIUL Il : POPA ERICA, Concurs National ,,Unitate si diversitate in spatiul eu-
ropean, 20.05.2019

Premiul al Ill-lea, Marina Tudor, Concursul international ,,Interferente culturale in
context european”, sectiunea culturi si civilizatii europene, CAEN, poz 45, prof. Oliv-
ia Nicolae

Premiul 11, elevul Cocosila Mihai a obtinut premiul Il la concursul ,,Muzica in viata
mea”.
Premiul al Ill-lea -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice

ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Mantea Cosmina, Cimpeanu Bianca, coor-
donator prof. Panea Ludmila, 15 decembrie 2017

Premiul al Ill-lea -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice
ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Pachia Sara, Purece Sebastian, coordonator
prof. Ciorbagiu-Naon Diana, 15 decembrie 2017

Premiul al Ill-lea Concursul de sanatate si prim ajutor ,,Sanitarii priceputi, prof. coor-
donator Diana Ciorbagiu-Naon

Mentiune, Pachia Sara, Concursul international ,,Interferente culturale in context eu-
ropean”, sectiunea culturi si civilizatii europene, CAEN, poz 45, prof. Olivia Nicolae
Mentiune, Raduica Bota Denis, Concursul international ,,Interferente culturale in con-
text european”, sectiunea culturi si civilizatii europene, CAEN, poz 45, prof. Olivia
Nicolae

Mentiune, Corcoata Bogdan , Concurs national ,,Unitate si diversitate in spatiul euro-
pean,, etapajudeteana, 20.05.2019, prof. Marin Emilia

Mentiune -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale ele-
vilor ,,Gusta Stiinta”, editia a X-a, Pachia Sara, Purece Sebastian, coordonator prof.
Ciorbagiu-Naon Diana, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor
»Gusta Stiinta”, editia a X-a, Tanasie Andreea, Tataru Anamaria, coordonator prof.
Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteand - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor
,»Gusta Stiinta”, editia a X-a, Crisu Andreea, Mihalache Loredana, coordonator prof.
Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteanad - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor
,»Gusta Stiinta”, editia a X-a, Ene Eduard, Melusen Aurelian, coordonator prof. Panea
Ludmila, 15 decembrie 2017

Mentiune- etapa judeteand- concursul interdisciplinar ,,Cultura si civilizatie n
Romania”, Mantea lIzabela, Campeanu Bianca, Cernea Claudiu. prof. Nica Florentina,
prof. Danet Raluca, prof. Marin Emilia ,02.02.2018

Mentiune, elevii Caramizaru Alin lonut si Cotoi Marius Florin.la Olimpiada de istorie,
etapa judeteana, desfasuratd la Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Romanescu” Tn data de
16.03.2019;
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Olimpiada Nationala a Sportului Scolar (SAH ) locul V la baieti si locul VI la fete
FAZA JUDETEANA

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar (CROS) locul IV la fete FAZA JUDE-
TEANA,

Premiul I, eleva Crusoveanu Doina, clasa Il D-AMG, Concursul judetean "Nursingul
- stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier”, Craiova, 29.03.2019
Premiul Il, eleva Toba Florentina , clasa Il D-AMG Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier”, Craiova, 29.03.2019

Premiul 1l, eleva Oprea Roxana, clasa Il C-AMG, Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier", Craiova, 29.03.2019

Premiul 1l, eleva Petcu Madalina , clasa Il C-AMG Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier”, Craiova, 29.03.2019

Premiul 1, eleva Dumitru Florentina , clasa Il B-AMG Concursul judetean "Nursingul
- stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier", Craiova, 29.03.2019
Premiul 11, eleva Palcau Diana, clasa Il B-AMG, Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier", Craiova, 29.03.2019

Premiul 1l, eleva Vacaru Leontina, clasa Il A-AMG, Concursul judetean "Nursingul
- stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier"”, Craiova, 29.03.2019
Premiul 1, eleva Barbu Claudia , clasa Il C-AMG Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier", Craiova, 29.03.2019

Premiul I, eleva Gitan Doina, clasa Il B-AMG, Concursul judetean "Nursingul - sti-
inta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier”, Craiova, 29.03.2019

Premiul 1, eleva Caravan Bianca , clasa Il B-AMG Concursul judetean "Nursingul -
stiinta si vocatie", organizat la Liceul "Charles Laugier"”, Craiova, 29.03.2019

2017-2018

1

Premiul I, Cristea Andrei, Concursul international ‘Interferente culturale in context eu-
ropean’, domeniul cultural artistic, poz 144, prof. Olivia Nicolae

Premiul | - etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale
elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Caramaliu Alin , Cotoi Marius, coordonator
prof. Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Premiul I, Rosu Andreea, Concursul regional Culoarea n viata mea, sectiunea pictura
- liceu, prof. Marcu Viorica

Premiul I, echipaj, Concursului de PSI "Cu viata mea apar viata", etapa locala si
premiul | la etapa judeteana, prof. Minoiu Miruna

Premiul I, Pachia Sara, Concursul Mens sana in corpore sano”, creatie in limba eng-
leza, prof. Olivia Nicolae

Premiul al ll-lea, Cita Cristian, Concursul international ‘Interferente culturale in con-
text european’, domeniul cultural artistic, poz 144, prof. Olivia Nicolae

Premiul al ll-lea —etapa interjudeteana - Simpozionul regional dc proiecte stiintifice
ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Predut Marius, Raducan Alin, coordonator
prof. Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Premiul al ll-lea, Onu Alexandru, Concursul Mens sana in

limba engleza, prof. Olivia Nicolae
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Premiul I, Nila Mirela, Concurs international de arta plastica si prezentari in format
digital ,,Mes pansees-mes reves” -27.03.2018,

Premiul al Il-lea, elevi ai clasei a IX-a B la Concursul National ,,Sarbatoarea
Crizantemelor" de la Liceul Tehnologic ,, Nicolae Balcescu”, Flamanzi, jud. Botosani
- sectiunea Arta plastica-octombrie 2017, prof. Demetrescu Mihaela

Premiul Il, elevul lonescu Antonio clasa a XI a D, Concursul-Sarbatoarea cireselor,
prof. Marcu Viorica

Premiul al Ill-lea la Concursul National de Creatie in limba engleza ,,Art with fiction
and poetry”, Predut Cetateanu Marius si Buzatu Adelin, prof. Olivia Nicolae

Premiul al Ill-lea, Predut Cetdteanu Concursul international ‘Interferente culturale in
context european’, domeniul cultural artistic, poz 144, prof. Olivia Nicolae

Premiul al Ill-lea, Cristea Andrei, Concursul Mens sana in corpore sana”, creatie in
limba engleza, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1ll, Bogdan Denis, Concurs international de arta plastica si prezentari in
format digital ,,MES PANSEES-MES REVES”-27.03.2018

Premiul al Ill-lea -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice

ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Mantea Cosmina, Cimpeanu Bianca,
coordonator prof. Panea Ludmila, 15 decembrie 2017

Premiul al Ill-lea -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice
ale elevilor ,, Gusta Stiinta”, editia a X-a, Pachia Sara, Purece Sebastian, coordonator
prof. Ciorbagiu-Naon Diana, 15 decembrie 2017

Premiul 1ll, Cristea Andrei, la Concursul judetean de comunicari stiintifice
04.05.2018 la Liceul Tudor Arghezi, prof. Enculescu Mirela

Mentiune, Cotoi Marius- etapa judeteana a Olimpiadei de istorie - Colegiul Tehnic de
Arte si Meserii ,,Constantin Brancusi” Craiova in data de 17.03.2018, prof. Nica Flor-
entina

Mentiune -etapa interjudeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale
elevilor ,,Gusta Stiinta”, editia a X-a, Pachia Sara, Purece Sebastian, coordonator prof.
Ciorbagiu-Naon Diana, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor ,,
Gusta Stiinta”, editia a X-a, Tanasie Andreea, Tataru Anamaria, coordonator prof.
Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor ,,
Gusta Stiinta”, editia a X-a, Crisu Andreea, Mihalache Loredana, coordonator prof.
Stefan Nadina, 15 decembrie 2017

Mentiune -etapa judeteana - Simpozionul regional de proiecte stiintifice ale elevilor ..
Gusta Stiinta”, editia a X-a, Ene Eduard, Melusen Aurelian, coordonator prof. Panea
Ludmila, 15 decembrie 2017

Mentiune, Tipiste Raul, Concursul Mens sana in corpore sana”jjr
leza, prof. Olivia Nicolae
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Mentiune- etapa judeteana- concursul interdisciplinar ,, Cultura si civilizatie n
Romania”, Mantea lzabela, Campeanu Bianca, Cernea Claudiu, prof. Nica Florentina,
prof. Danet Raluca, prof. Marin Emilia ,02.02.2018.

Mentiune, Mantea Izabela XI D Concurs National ,,Cultura si civilizatie romaneasca”,
prof. Marin Emilia

Mentiune, la Concursul interdisciplinar ,,Cultura si civilizatie", desfasurat la data de
19.01.2018, in cadrul Lic.Tehn.,,George Bibescu"-Craiova; prof Danet Raluca Mantea
Izabela-cls a XI-a D, Campeanu Bianca - cls aXl-a D, Cernea Claudiu- cls. a Xl-a D,
Prof. Danet Raluca, prof Marin Emilia, prof. Nica Florentina

Mentiune: lonescu Gabriela, Concurs interjudetean din cadrul parteneriatului ,,Unitate
si diversitate in spatiul european ,,2017-2018 POZ.318

Mentiune: Stanescu Erika, Concurs Interjudetean din cadrul parteneriatului ,, unitate
si diversitate in spatiul european ,,2017-2018 POZ.318

Mentiune: Erica Stanescu, Festivalul concurs interjudetean ,,Traditie, educatie, car-
iera in scolile vechi romanesti’ 20.05.2018

31. Locul VI la baieti Tn cadrul Olimpiadei Nationale a Sportului Scolar luna februarie
2018 - la Sah fete si baieti faza judeteana, prof Minoiu Miruna

2016-2017

1. Premiul I, Codres Claudia, Concursul National de Creatie Literara si Plastica ,,Art

with Fiction and Poetry”, Editia V, sectiunea eseu in limba engleza, faza nationala,
prof. Olivia Nicolae

Premiul 1, Vladaianu Roxana, Concursul Interjudetean “Marea galerie europeanad de
stiintd si tehnologie” (CAERI 2017, pozitia 1409),sectiunea "Mari oameni de stiinta
europeni si realizarile lor remarcabile”- Eseuri limba engleza, clasele IX-XII, mai
2017, prof. Olivia Nicolae

Premiul I, Tufoi Alexandru, la Concursul Interjudetean “Marea galerie europeana de
stiintd si tehnologie” (CAERI 2017, pozitia 1409),sectiunea "Mari oameni de stiinta
europeni si realizarile lor remarcabile”- Eseuri limba engleza, clasele IX-XII, mai
2017, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1, Surugiu lonut Alexandru, Concursul Interjudetean “Marea galerie euro-
peana de stiinta si tehnologie” (CAERI 2017, pozitia 1409), sectiunea "Mari oameni
de stiinta europeni si realizarile lor remarcabile”- Eseuri limba engleza, clasele 1X-XII,
mai 2017, prof. Olivia Nicolae

PREMIUL I, Pachia Sara, Golfita Troceanu Diana, Serban Stefan, Cristea Andrei ,
Cristea Mihai Concursul judetean de creatie literara intr-o limba moderna ,,0ld crea-
tions, new creators”, ed a ll-a, cuprins in CAEJ Dolj, an scolar 2016-2017, avizat
MEN la pozitia 37, pag 4, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1, echipaj, Concursului de PSI "Cu viata mea apar viata", etapa locala si locul
al ll-lea la etapa judeteana, prof. Minoiu Miruna

Premiul I, Buzatu Denis Festivalul-Concurs Interjudetean Traditie educatie cariera in
scolile vechi roménesti, sectiunea creatie plastica, m;
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Premiul I, Sandulescu Andrei, Festivalul-concurs interjudetean de colinde si traditii
romanesti, editia XV, Liceul ,,Charles Laugier” Craiova - decembrie 2016, sectiunea
Traditii - prezentare Power Point

Premiul 1, corul liceului, Concursul interjudetean de colinde Glas de ihger organizat de
Casa Armatei - decembrie 2016

Premiul I, Pitd Adriana, concursul cu participare nationalda Nasterea Domnului Re-
nasterea Bucuriei, lasi, noiembrie 2016-mai 2017, prof. Enculescu Mirela

Premiul | Tufoi Alexandru, concursul cu participare nationala Nasterea Domnului Re-
nasterea Bucuriei, lasi, noiembrie 2016-mai 2017, prof. Enculescu Mirela

Premiul I, Dumitru Bogdan Sebastian , Concursul Interjudetean “marea galerie euro-
peana de stiinta si tehnologie” (CAERI 2017, pozitia 1409),sectiunea "Mari oameni de
stiinta europeni si realizarile lor remarcabile”- Eseuri limba engleza, clasele IX-XII,
mai 2017, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1l1-fazajutedeana  Pachia Sara  Concursul Made for Europe, cuprins in
CAEN 2017, pozitia 51, domeniul transdisciplinar, prof. Olivia Nicolae

Premiul 1l-faza nationala  Pachia Sara  Concursul Made for Europe, cuprins in
CAEN 2017, pozitia 51, domeniul transdisciplinar, prof. Olivia Nicolae

Premiul Il-fazajudetana Pachia Sara Concurs de limba engleza Speak out!,
cuprins in CAEN pozitia 8-domeniu/discipline de studiu, prof. Olivia Nicolae

Premiul I, corul liceului, Festivalul-concurs interjudetean de colinde si traditii
romanesti, editia XV, Liceul ,,Charles Laugier” Craiova - decembrie 2016, prof. Cer-
cel lonut

Premiul al ll-lea, echipaj liceu, Concursul Prietenii Pompierilor, etapa judeteana, prof.
Cercel lonut
Premiul Ill- faza judeteana, interjudeteana si nationald, Predut Cetateanu Marius,

Buzatu Denis AdelinConcursul National de Creatie Literara si Plastica ,,Art with Fic-
tion and Poetry”, inscris in CAEN 27, Editia V, Craiova 2016-2017, prof. Olivia Nico-
lae

Premiul 111, Coiara Eugen, Concursul Interjudetean “marea galerie europeana de sti-
inta si tehnologie” (CAERI 2017, pozitia 1409),sectiunea "Mari oameni de stiinta eu-
ropeni si realizarile lor remarcabile”- Eseuri limba engleza, clasele IX-XII, mai 2017,
prof. Olivia Nicolae

Premiul al Ill-lea, Sara Pachia si Stefan Serban de la clasa a X-a B, Concursul
judetean " My Universe", prof. Olivia Nicolae

Premiul Ill-fazajudeteana, Codres Claudia Concursul Made for Europe, cuprin in
CAEN 2017, pozitia 51, domeniul transdisciplinar, prof. Olivia Nicolae

Mentiune - faza judeteand, interjudeteana si nationald, Pachia Sara, Cristea Andrei,
Concursul National de Creatie Literara si Plastica ..Art with Fiction and Poetry”, eseu
in limba engleza, faza nationala, Tnscris in CAEN 27, Editia V, Craiova 2016-2017,
prof. Olivia Nicolae
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23. Mentiune, Mantea lzabela, Rosu Andreea, Campeanu Bianca, Concursul National
,»Cultura si civilizatie Tn Romania”, etapa judeteana, desfasurata in data de 17.02.2017
la Colegiul Energetic Craiova, Istorie-limba romana (Nica F., Marin E., Danet R.)

24. Premiul I, 11, 111 si mentiune, elevii anului I-11- AMF, au participat la Concursul scolar
»Sanatatea pacientului- principalul obiectiv al asistentului medical”

2.3. Diagnoza si analiza de nevoi. Motivarea stabilirii tintelor strategice

234 ANALIZA PESTE

(Politic/Economic/Social/Tehnologic/Ecologic)

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in
care aceasta Tsi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata
semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economicd la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesara o radiografie exigenta
a mediului Tn care Tsi desfdsoara activitatea institutia de Tnvatdamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice PAS Tn scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor contexte in activitatea Liceului

.Charles Laugier
>  Contextul politic
= Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala in-
stitutie de educatie si Tnvatamant iar politica educationald la nivel regional si local este
in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre institutiile administratiei locale
(Primarie, Consiliul Local, Consilii Judetean) si scoala noastra, prin:
- cadrul legislativ specific Tnvatamantului care preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de invatamant preuniversitar;
- strategia de dezvoltare ajudetului D olj,Planul pentru dezvoltare Regionald a Regi-
unii Sud-Vest Oltenia,, Planul Local de Actiune , pentru perioada 2016-2025.
= Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asigurda mobili-
tatea cadrelor didactice/elevilor in spatiul european si posibilitatea accesarii de catre
scoli a programelor specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane, materiale si
financiare, asigurata de un cadru legislativ favorabil national si european:
- dezvoltarea resurselor umane, materiale si informationale in unitatile de Tnvatamant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de catre organismele
europene (ex. Programul ROSE 2018-2022, POC - 2014 —2020)
- dezvoltarea schimburilor de bune practici intre scolile din spatiul european prin
mobilitati de Tnvatare sau stagii practice (Programu’ '
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- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice (ex. bursele

Erasmus) si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala.
> Contextul economic
Somajul ridicat, locuri de munca instabile Tn timp, fenomenul migratiei fortei de munca
n strainatate, dar si numarul mare de cabinete medicale, spitale si farmacii private fac
ca multi tineri/adulti sa opteze pentru una din specializarile oferite de Liceul ,,Charles
Laugier” prin scoala postliceald, oferta educationald a scolii raspunzand in mare parte
cerintelor de pe piata muncii interne si externe.

- apropierea dintre scoala si mediul economic (spitale, farmacii, aziluri de batrani
prin contractele de parteneriat Tncheiate Tn vederea desfasurarii stagiului practic, asigura
intr-o masura mai mare insertia in viata activa a absolventilor institutiei de Tnvatamant);

- ca partener al UE, Tncepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari finan-
ciare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul legal favorabil ac-
cesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale);

- orientarea actuala impune translatarea interesului unitatii scolare spre o cultura a
proiectelor europene Erasmus+ , dat fiind numarul tot mai mare de absolventi care dor-
€sc sa munceasca Tn spatiul european.

Contextul social

in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (so-
maj, venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel Tncat pozitia managerilor
si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este cd aceasta trebuie sa
devina un mijloc de promovare sociala.

Directii de actiune:

- elevii cu venituri materiale precare sunt consiliati de profesorii diriginti Tn vederea

depunerii dosarelor pentru obtinerea burselor sociale, Bani de Liceu;

- elevii proveniti din familii dezorganizate sau ai caror parinti sunt plecati in
strainatate pot beneficia de consiliere psihopedagogica (incepand cu anul scolar 2016-
2017 scoala beneficiaza de consilier scolar caruia i s-a pus la dispozitie cabinet de con-
siliere scolara dotat cu aparatura adecvata);

- in perioada pandemiei cu virusul SARS-COV-2 , elevii cu situatii materiale precare
au primit in custodie , leptopuri/tablet din partea unitatii de invatamant , pentru ase
putea desfasura in bune conditii procesul instructive educative

- oferta educationald (profilurile si specializarile Tn care scoala asigura formarea),
dependenta de modificarile pe piata muncii si Th sistemul de absorbtie profesionala, a
necesitat diversificare prin autorizarea de noi specializari pe nivel liceal si postliceal;

- fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat, instabilitatea locur-
ilor de munca si concurenta au influentat negativ cifrele de scolarizare la liceu si scoala
postliceala comparativ cu anii trecuti, ceea ce a impus dezvoltarea unui plan de
promovare a imaginii scolii in comunitatea locala prin
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m popularizarea ofertei educationale Tn scolile si liceele craiovene, la activitatile
extracurriculare, pe saitul scolii si pagina de facebook;
mpopularizarea ofertei educationale Tn mass-media locala;
mactiuni de voluntariat desfasurate de elevii scolii postliceale Tn comunitate (masurarea
tensiunii arteriale, glicemiei, masuri de prim ajutor in zilele caniculare, campanii de
donare de sange);
m asteptarile comunitadtii de la scoald, cererea crescanda venita din partea comunitatii
pentru educatia adultilor si pentru programe de Tnvatare pe tot parcursul vietii transforma
unitatile de Tnvatamant in furnizori de servicii educationale.
Contextul tehnologic
Liceul ,,Charles Laugier” ofera infrastructura, baza materiala si conditii specifice
necesare realizarii unei instruiri de calitate, adecvate nevoilor si cerintelor beneficiarilor
directi pentru formarea profesionala si competitivitate pe piata muncii interna si externa.
Conducerea Liceului ,,Charles Laugier” a fost si este preocupatd pentru actualizarea si
modernizarea bazei materiale, sistemului informational, facilitdnd astfel accesul rapid la
informatie (elevi/cadre didactice), calitatea procesului instructiv educativ.
1. Masuri intreprinse
m dotarea salilor de demonstratie si a laboratoarelor cu calculatoare, videoproiector
si imprimante
m amenajarea laboratorului multimedia dotat cu echipament IT modern;
mdotarea cabinetelor metodice, bibliotecii cu calculatoare, imprimante, xerox;
m extinderea ariei de acoperire a Intemetului Tn corpul principal, internat, sali de
demonstratii
2. Directii de actiune
mschimbarea retelei de calculatoare si a pachetelor office in proportie de 50% in
cabinetele de informatica;
m dotarea a 24 de sali de clasa cu calculatoare
m depunerea proiectului cu fmntare europeana “Clasa Viitorului ” pentru dotarea
scolii cu material IT pentru predare-evaluare-invatare
m achizitionarea a 2 manechine modeme si a aparaturii modeme in laboratoare si
Sali de demonstratie;
machizitionarea de soituri educationale;
m civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare

profesionala a cadrelor didactice;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
nationale de sandtate, modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi
medicamente in companiile farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre
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> Faeton ecologici
- integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;
- educatia ecologica Tn unitatile de Tnvataméant devine prioritarg;
- prin activitatea sa, Liceul ,,Charles Laugier” s-a implicat si se va implica in
rezolvarea problemelor de mediu prin economisirea la maximum a resurselor de
energie termica, electrica, apa, reducerea degradarii si uzurii infrastructurii.
1. Masuri intreprinse
ms-a reabilitat acoperisul si fatada exterioara la cdminul scolar, salile de demonstratii,
cantind, centrala termica, Tinlaturdndu-se infiltrarile de apa si deteriorarea
infrastructurii;
m s-a reabilitat canalul termic Tn corpul principal-scoald, cantina, centrala, reducand
consumul de gaze si asigurand confortul termic Tn spatiile de Tnvatamant;
ms-au efectuat reparatii la instalatiile de apa din scoald, camin, cantina, reducandu-se
consumul de apa;
msistemnul de iluminat este functional 100%.
m s-a reabilitat sistemului de jgheaburi si burlane a corpului principal-scoald.

2. Directii de actiune viitoare
mreabilitarea bazei sportive si a curtii scolii;
mreabilitarea fatadei exterioare corpscoala
mschimbare cazane centrala termica

...... ANALIZASWO

Pentru a realiza o buna diagnozaaorgamzatieiscolare”™”apela la |
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domeniifunctionale:
- resursele umane
- resursele materiale sifinanciare
- oferta curriculara si extracurriculara
- relatiile comunitare si internationale

DIAGNOZA MEDIULUIINTERN

I. Resurse umane
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Personalul scolii - cultura organizationala

> Puncte tari:

- personal didactic calificat in proportie de 100%, pe nivel de Tnvatamant (liceal, post-
liceal) si specializari (stiinte ale naturii, matematica-informatica, filologie, AMG,
AMF, AMR, BFKT));
unul dintre directori, este numit prin decizia Inspectorului Scolar General, a sustinut
si a promovat concursul pentru directori - octombrie 2016, iar directorul adjunct a
fost detasat prin decizia Inspectorului Scolar General - octombrie 2020;

- pregatirea metodica si de specialitate reprezintd preocuparea constanta, continua a
cadrelor didactice, reflectata de numarul mare de profesori cu gradul | (28), doctorat
(6), master (13), gradatii de merit (5);
cadrele didactice titulare preocupate de perfectionare continua prin cursuri de per-
fectionare/masterate/cursuri postuniversitare
numar mare de cadre didactice cu abilitati TIC care folosesc in mod eficient la clase
dotarea IT de care beneficiaza scoala, lucru demonstrat in mod special in perioada
de predare ON-LINE, datorita pandemiei cu virusul SARS-COV-2;
personal didactic auxiliar calificat care raspunde cerintelor
personal nedidactic calificat (atestat de fochisti, paza) care acopera in proportie de
100% necesarul sarcinilor de intretinere;
atmosfera buna de munca - spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unita-
tea de invatamant;
profesori cu aptitudini, pasiune si experienta Tn desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare, realizarea de auxiliare curriculare (ghiduri, suporturi de cursuri
pentru modulele din cadrul specializarilor de la postliceald);
implementarea unui numar mare de proiectelor europene (9 proiecte Erasmus+ in
ultimii 6 ani scolari) /proiectul ROSE
implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului prin
participarea la actul decizional,
buna comunicare cu mass-media;

> Puncte slabe:
existenta unei atitudini formale in abordarea procesului de formare continua in
randul cadrelor didactice asociate (postliceala)
exista si cadre didactice care au nevoie de formare profesionala in domeniul IT,
lucru dovedit in de predarea ON-LINE, cand s-a utilizat platform G-Suite
Classroom
consilierul scolar incadrat cu jumatate de norma in scoala
lipsa medicului la cabinet scolar dentar
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bariere de comunicare Tn relatia manageri, responsabili de comisii —personalul
asociat, create de timpul limitat pe care profesorii asociati 1l petrec Tn scoala.

- Rata de promovabilitate la BAC peste 80% in 2016 si in 2019
- realizarea 100% a planului de scolarizare la buget (liceu si postliceald);
elevi care obtin burse de merit in fiecare an scolar (liceu)
- 300 de elevi implicati in derularea proiectelor europene in anii 2016-2020 -
80 de elevi cu rezultate slabe la invatatura implicate in proiectul ROSE-axat pe edu-
catie remediala
buna colaborare intre elevi, Consiliul elevilor, diriginti, consilierul educativ, consil-
ierul scolar, demonstrata de rata ridicata de participare la activitatile educative sco-
lare si extrascolare, concursurile scolare Tnscrise in CAEJ/CAER/CAEN, campanii
la nivel judetean, national in domeniul sportului, ecologiei, non violentei, etc
cresterea vizibilitatii scolii in comunitatea locala prin participarea elevilor scolii
postliceale la campanii de voluntariat (donare de sange, acordare de prim ajutor)
lipsa abaterilor disciplinare, a fenomenelor de violenta , elevii manifestand un com-
portament civilizat, nonviolent, relationdd corect cu cadrele didactice si personalul
scolii;
liceul constituie o pepinierd pentru scoala postliceald, o mare parte din elevii de
liceu fiind motivati sa Tnvete foarte bine pentru a ocupa locuri bugetate la post-
liceal3;
> Puncte slabe:
- numarul mediu de absente/elev/an scolar (44)-liceu ridicat, din urmatoarele

cauze: elevi din familii dezorganizate, parinti plecati la munca n strainatate, elevi
proveniti din mediu rural sau din familii cu venituri sociale mici
- numarul mediu de absente/elev/an scolar (34)-postliceala din urmatoarele cause:

multi elevi au varste peste 30 ai si au joburi, familii
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- scaderea ratei de promovabilitate la bacalaureatul de la 81,82% in 2016 la
67,19% in 2017 si 64,71% Tn 2018 , si de 1a 87,62 in 2019 la 71,93% 2020

- lipsa motivatiei pentru invatare manifestatd de unii elevi, reflectat Tn numarul
ridicat de situatii netncheiate/corigente-semestriale/anuale

- unii elevii din clasa a 1X-a au lacune acumulate n ciclurile inferioare, care
vizeaza atat cunostintele teoretice cat si abilitatile practice

-existenta unor bariere de comunicare Tn relatia profesor - elev, profesor -

parinti;
- migratia elevilor de liceu la alte licee , in special la profilul filologie
-numarul mare de retrageri de scoala postliceala , ceea ce conduce la depopularea

claselor

I1. Resurse materiale sifinanciare

> Puncte tari:

autorizatiilor de functionare pentru toate corpurile de cladiri din perimetrul scolii,
cabinet scolare ;

spatii de Tnvatamant corespunzatoare capabile sa asigure un invatamant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii (5 s@li de demonstratie, 6
laboratoare, 1 laborator multimedia, 27 séli de clasa, 6 cabinete metodice, 1 cabi-
net de consiliere scolara-educatie remediala, 1 cabinet consilier educative, sala de
sport, teren d sport)

echipament corespunzator (extinctoare, furtunuri, puncte luminoase de semnaliza-
re, plan de evacuare) prevazute de legislatia ISU;

materiale didactice de specialitate (manechine, ustensile medicale, substante
chimice, aparatura de radiologie, laborator, truse de fizica si chimie, 9 videopro-
iectoare)care permite un proces instructiv educativ de calitate;

localuri proprii cu destinatie specifica; camin de fete care asigura 100 locuri caza-
re, cantina modernizatd, centrala termica proprie, spalatorie, sala de festivitati do-
tatd cu echipament audio-video, arhiva, 2 cabinete scolare );
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- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;
retea de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform standardelor actuale
‘toate calculatoarele din lab, si cele 24 din salile de clasa sunt legate la retea si
conectate la Internet;existenta a 14 camere WEB folosite in predarea on-line ; 14
leptopuri folosite de personalul didactic
monitorizarii video-audio a 12 sdli de clasda in vederea desfasurarii in conditii
optime a examenelor nationale si monitorizare video a coridoarelor si exteriorului
scolii
sala de sport reabilitata
sala de festivitati cu sonorizare audio-video
statie audio montata pe holurile scolii, gestionata de elevi In pauze in scopuri
educative (muzica, informatii);
rampa de acces Tn unitate, locuri de parcare special amenajate, grup sanitar
special ,pictograme, pentru persoanele cu dizabilitati;
noul site al liceului ce ofera o buna prospectie a realitatilor scolii noastre; pagina
de facebook a liceului prin care se popularizeaza activitatea scolara si extrasco-
lard, Tmbunatatindu-se imaginea scolii Tn comunitatea localg;
cantina scolara moderna
canalul termic reabilitat; sistemul de jgheaburi reabilitat
resursele financiare de la bugetul local, de stat au asigutat plata salariilor, burselor
pentru elevii de la buget si executia lucrarilor de reabilitare baza materiala, achi-
zitionarea de material didactice, de curdtenie, dezinfectie si dezinsectie , plata
facturilor de la energia termica, electrica, apa, salubritate
resursele financiare de la taxa au asigurat plata salariilor personalului didactic an-
gajat la taxa si o cota parte din cheltuielile cu intretinerea
preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale prin folosi-
rea judicioasa a resurselor financiare, dar si prin buna colaborare cu Consiliul Lo-

cal in vederea obtinerii fondurilor necesare lucrarilor de reabilitare.
> Puncte slabe:

uzura fizica aunei parti din mobilierul scolar si mobilierul din salile de clsa
si camerele de camin

uzura fizica a calculatoarelor a ofiss-urilor calculatoarelor din lab. 2
uzura fizica si morala a unor materiale didactice din salile de demonstratie
nr.insuficient de videoproiectoare pentru a acoperii toate salile de clasa
existenta unei singure table magnetice, in laboratorul de informatica
insuficienta camerelor WEB pentru toate sal
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I11. Oferta

existenta insuficienta(7) a tabletelor destinate elevilor pentru invatamantul
on-line

insuficienta leptopurilor(14) pentru Tntreg personalul didactic -in special in
perioda de prdare on-line

fatada exterioara a spatiilor de Tnvataméant (corp principal) prezintd uzura
avansata;

terenul de sport si curtea scolii prezintd un grad avansat de deteriorare,
necesitand reparatii;

centrala termica iesita din garantie carre necesita Tnlocuire

neplata la timp a taxelor de scolarizare de catre elevii scolii postliceale (taxa)
si numarul mare de retrageri Tngreuneaza plata salariilor la timp

venituri extrabugetare mici din chirii ( spatii Tnchiriate), sponsorizari epi-
sodice sau lipsa

curriculara si extracurriculara

> Puncte tari:
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oferta scolara are ca ,,orizont” educational principiul baza

totl, ce presupune ca fiecare persoana (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze
de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

diversificarea ofertei scolare prin autorizarea /acreditarea de noi specializari pe
nivel liceal si postliceal cerute de piata muncii;

proiectul curricular la decizia scolii se raporteaza la nevoile elevilor, parintilor si
ale comunitatii locale, reflectdnd personalitatea si profilul liceului;

scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel
national,

existenta parteneriatelor cu agentii economici(spitale , farmacii) de stat si
privat, pentru desfasurarea stagiilor practice la postliceala

oferta extracurriculara formata din:
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1. numar semnificativ de proiecte scolare si extrascolarre, desfasurate in
parteneriat cu unitati scolare, institutii publice ale comunitatii locale, ONG-uri, la
care participa un numar mare de elevi atat de nivelliceal cat si de nivel postliceal
2. numar semnificativ de proiecte europene Erasmus+ (13 in perioada 2012-2020)
desfasurate cu parteneri din spatiul european(scoli, unitati sanitae)
3. organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes
pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);

> Puncte slabe:

programe scolare Tncarcate la liceu

IV. Relatiile comunitare si europene

> Puncte tari:

derularea a 12 programe Erasmus+: 10 pe axa KA2 (nivel liceal) si 3 axa
KAL (nivel postliceal) Tn perioada 2012-2020

implementarea proiectului ROSE  2018-2022 , pentru educatie
remediala, cu finantare europeana

constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii
locale (politia, jandarmeria, C.J.R.A.E, facultati din cadrul Universitatii -
Craiova, U.M.F Craiova, Biblioteca judeteana, muzee) precum si a
parteneriatului educational cu unitati de Tnvataméant din Craiova;
constituirea la nivelul scolii a parteneriatului cu agentii economici (Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Craiova, Spitalul Clinic Municipal Filantropia,
Spitatul CFR, Spitalul de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie Victor
Babes Craiova, Spitalul Vita +, Clinica Buna Vestire, Farmacia Cynara,
Farmaciile Catena) in vederea desfasurarii stagiilor practice.

> Puncte slabe:

unele tipuri de blocaje Tn comunicarea oficiala;

pandemia cu virusul SARS COV 2 a facut imposibila cooperarea in
2020 cu spitalele de stat pentru desfasurarea stagiilor practice (sem I)

numar mic de parteneriate cu mediul privat pentru desfasurarea
stagiilor practice la postliceala
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Personalul scolii
>  Oportunitati:
existenta programelor de perfectionare si formare continua a personalului didactic,
auxiliar si nedidactic, prin CCD sau organisme acreditate Tn acest sens;
existenta unor programe de formare a managerilor, acreditate si in regim postuniver-
sitar;
existenta programelor nationale sau cu finantare europeana care sustin educatia

(ex. Programul Erasmus) care fac posibila accesarea burselor de formare profesion-
ale pentru profesori n tara sau spatiul european;
accesul la informatie privind noutatile si evenimentele din sistemul educational
oferit de site-ul Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice, Inspectoratului Scolar
Dolj, CCD, Liceului ,,Charles Laugier”;

- posibilitatea participarii la mese rotunde, simpozioane, conferinte, seminarii pe plan
local, national si international;

- posibilitatea inscrierii la concursurile pentru: obtinerea calitatii de expert n
educatie, obtinere functiei de director/director adjunct, profesor metodist, obtinerea
gradatiei de merit;

> Amenintari:
instabilitate economica si sociald - lipsa de motivatie extrinseca a cadrelor didac-
tice;
- existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le

asume, avand in vedere noile schimbari legislative din nvatdmant, tendinta de digi-
talizare a invatamantului (ex,predarea on-line in pandemie)

Elevi
N Oportunitati:
deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/proiecte/programe comuni-
tare derulate Tn parteneriat la nivel local, national si european(Erasmus+)
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cresterea performantelor scolare ale elevilor Liceului Charles Laugier in ve-
derea cresterii ratei de promovabilitate a examenului de bacalaureat, prin im-
plementarea Proiectului ROSE -2018-2022
posibilitatea obtinerii de burse scolare, Bani de Liceu, Euro 200;

- posibilitatea dezvoltarii competentelor profesionale si abilitatilor practice in Centrul
de Excelenta, Palatul Copiilor;

- posibilitatea exprimarii talentelor si veleitatilor culturale, artistice prin participarea
la activitati extrascolare initiate de Consiliul elevilor, diriginti, cadre didactice;
posibilitatea participarii la concursuri si olimpiade scolare;

> Amenintari:
lipsa motivatiei Tnvatarii a unor elevi, generata de falsele valori promovate uneori in
societate si de mass-media;
cresterea ratei abandonului scolar in conditiile sociale-economice-politice actuale;
influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor n afara scolii, care se pot transfera uneori si in scoalg;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor parinti
fata de educatia propriilor copii.

I1. Resurse materiale sifinanciare

>  Oportunitati:

Tnvatamantul este considerat prioritate nationalg;
sprijinul acordat de Consiliul Local in demersurile efectuate pentru reabilitare si
reparatii;

- initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care
se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoala ( Proiec-
tul ROSE -2018-2022);

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari, contracte de inchiri-
ere a spatiilor disponibile);
accentuarea rolului parteneriatului scoala-parinti in dezvoltarea unitatii scolare;

>  Amenintari:
instabilitatea economica si sociald la nivel national, european:

125 [Page



chborm u pian deActiunealScolii-Liceul JCharlesLaugier

- uzura morala si fizica a echipamentelor si materialelor didactice din dotarea scolii,
care necesita sa fie schimbate;

- alocarea unui buget insuficientde catre Primarie/Consiliul Local pentru con-
servarea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii unitatii scolaretreparatii fa-
tada, reabilitarea curtii si terenului de sport, reabilitare central termica);

- descentralizarea formala administrativ financiara;
stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici si a altor actori sociali, de a
investi Tn educatie.

I11. Oferta curriculara si extracurriculara

> Oportunitati:

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de TInvatdaméant, activitatea
concentrandu-se pe elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre
»educatia pentru toti si educatia pentru

- restructurarea Tnvatamantului tehnic ce are In vedere nlaturarea somajului cu
bacalaureat si realizarea unei forme viabile de Tnvatamant, care sa raspunda
intereselor comunitatii si a familiilor;
existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de Tnvatamant/
specializari, Tn functie de cerintele comunitatii si a pietei muncii;
informai si nonformal) Tn parteneriat cu institutii si actori sociali, care ajuta la
formarea unor abilitati de viata ale elevilor;

>  Amenintari:
inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei muncii
(la nivel regional sau national);
scaderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsa intre 14 si 19 ani, cu 30% péana in

anul 2020;
nu Tntotdeauna autoritatile locale se implica n realizarea proiectului curricular (lo-

cal), desi cunosc situatia socio-economica a orasului si judetului;
un numar prea mare de manuale alternative ca
tratarea unor teme din curriculum de baza.
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V. Relatiile comunitare si i
> Oportunitati: 6fc

- pentru imbunatatirea generala a conditiilor de munca si viata in Craiova si judet,
exista strategii si programe in derulare - multe cu atingeri Tn sfera problematicii
Tnvatamantului, educatiei, formarii de personal, sanatatii etc.;

- existenta programului cu finantare europeana Erasmus+ care face posibila mobili-
tatile de Invatare sau desfasurarea stagiilor practice pentru elevi in scoli, agenti
economici din satiul european;
initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana in zona
de dezvoltare S-V Olteniatex. POCU-axa prioritara 6-2014-2020)
implementarea proiectului privind invatamantul secundar ROSE -2018-2022,
in vederea cresterii performantei scolare a elevilor de liceu, cresterea procen-
tului de promovabilitte la bcalaureat si a oportunitatilr de continuare a
sudiilor

- posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat cu Agentia Localda de Dezvol-
tare, Directia de Sanatate Publica si cu unitati sanitare si farmaceutice din comuni-
tatea locala;
disponibilitatea din partea unor parteneri ca institutii de invatamant superior, cul-
turale, de ordine publica, sanitare, ONG-uri de a veni in sprijinul scolii si a proiec-
telor propuse;
colaborarea dintre Liceul ,,Charles Laugier” si 1.S.J. Dolj.

>  Amenintari:
pregatirea insuficienta a comunitatii locale pentru un parteneriat real Tn educatie;
oferta mica de locuri de muncain zona;
- slab interes manifestat de unitatile sanitare si mai ales cele farmaceutice pentru
desfasurarea activitatii de instruire practica si stagii practice ale elevilor;

2.3.3 Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunitatii Planului de Actiune al
Scolii - Liceul ,,Charles Laugier" Craiova

I.In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului
sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

Din analiza situatiei demografice actuale se desprinde concluzia scaderii semnificative
a populatiei totale, determinata, Tn principal, de manifestarea superioara a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ. Pr
de Tmbatranire demografica este caracteristic tuturor judetelor cori
intr-un fenomen ce contribuie Tn mod direct la reducerea pondt
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implicatii negative directe pentru economie si societate. Analiza evolutiei grupelor de varsta
10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru educatie, arata scaderea ponderii pe toate
aceste segmente, scaderi care sunt reflectate Tn mod direct in planul de scolarizare
propus/realizat la clasa a 1X-a zi, unde sau evidentiat scaderi importante in perioada (2016-
2020). Se remarca, deasemenea, preponderenta populatiei rurale fata de populatia din mediul
urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept
consecintd ruralizarea regiunii. Tn perspectiva anului 2030, pe fondul mentinerii unor valori
scazute ale natalitatii si fertilitatii, precum si o datd cu Tnaintarea Tn varsta a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se modifice,
n sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

Concluzii din analiza mediului economic regional

Analiza mediului economic regional releva faptul ca diminuarea disparitatilor
interegionale Tn ceea ce priveste sectoarele economice trebuie sustinute si prin educatie si
formare de calitate, care sa ofere absolventilor posibilitatea sa acceada pe piata muncii si in
acelasi timp sa isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale. Planurile de scolarizare trebuie sa
reflecte, prin structura ofertei, proportional cu nevoile pietei muncii, diversitatea activitatilor
industriale, ponderea crescuta a serviciilor (sanitare-in cazul profilului Liceului Charles
Laugier).

Urmarind obiectivele Tn domeniul politicii de ocupare a fortei de munca, cresterea
gradului de ocupare a acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniilor
directoare ale UE privind ocuparea fortei de muncd; cresterea ocuparii fortei de muncg;
cresterea mobilitatii, flexibilitatii si a adaptabilitdtii fortei de muncd; garantarea sanselor
egale; aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET(Liceul Charles Laugier
Craiova prin scoala postliceala sanitara) vor avea in vedere aceste politici ale AJOFM,
precum si cererea de pe piata fortei de munca a anumitor calificari Tn perspectiva dezvoltarii
regiunii si integrarii Tn Uniunea Europeana.

n elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale
si locale si cele demgrafice.

Procesul de Tmbatranire demografica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei,
contextul economic (ex. necesitatea de personal calificat mediu in domeniul sanitar)
determina reduceri semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele
implicatii: reorganizarea sistemului educational care sa tina cont de tendintele existente pe
piata muncii, avand totodata in vedere oferirea de servicii de orientare si consiliere; excedent
de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre exemplu calificari
diversificate Tn asistenta sociald si medicald).
2.Tendinte de dezvoltare a Liceului ,,Charles Laugier” Craiova
Planul de actiune al Liceului ,,Charles Laugier” Craiova este documentul strategic pe 5 ani
(2020-2025), avand urmatoarea structurda: context, analiza de nevoi, optiuni strategice,
monitorizare, evaluare si control.

Scopurile stratcgice/optiunile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva
constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor
si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturaf™i-palitici 71 au
asupra activitatii unitatii scolare.
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Programele Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului si Sportului si ale
Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea Tnvatamantului romanesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2020 - 2025.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de actiune si dezvoltare
s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Judetean Dolj, Primaria Municipiului Craiova,
Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
in Formarea Profesionald, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncd, Directia
Judeteana de Statisticd, de Camera de Comert si Industrie a Judetului Dolj, Planul Regional de
Actiune in Regiunea Sud-Vest Oltenia 2016-2025, Planul Local de Actiune in invatamantul
Profesional si Tehnic Dolj 2016-20205, Planul de Actiune al Scolii 2016-2020.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
si comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitdtii de Tnvatamant,
rezultatele sondajului efectuat Tn randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de
parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai
institutiei.

in acest context, Liceul ,Charles Laugier” Craiova , prin oferta educationald
diversificatd: 5 calificari din domeniul ,,.Sdndtate si asistentd pedagogicd” (AMG, AMF,
AMR, AML, BFKT), 2 specializari la profilul real si 1 specializare la profilul umanist, vine in
ntdmpinarea asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti, rata insertiei socio- profesionale pe
piata muncii avand un trend ascendent.

n ceea ce priveste scaderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea
retelei scolare din judef, consideram ca actiunile care vor avea loc, la nivel national, Tn
perioada urmatoare, vor avantaja dezvoltarea liceului pe filiera teoretica, profil real-umanist si
a scolii postliceale, si anume:

orientarea familiilor elevilor din Tnvataméantul gimnazial spre formarea culturii

generale, din perspectiva continudrii studiilor in Tnvatamantul universitar si postliceal;

orientarea unui numar din ce in ce mai mare de absolventi ai clasei a Vlll-a spre
profilul umanist din invatamantul liceal, datorita cresterii exigentelor la examenul
national de bacalaureat;

- numarul destul de mare de absolventi ai liceului fara diploma de bacalaureat va
conduce la orientarea acestor absolventi spre scolile postliceale (ex. sanitara);
cresterea interesului partenerilor economici in calificarea unui numar mai mare de
persoane cu abilitati practice sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului, cat si in mediul rural,
implica asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine; calificarile din cadrul scolii

postliceale, oferite de Liceul ,,Charles Laugier”, vin in Intampinarea acestor nevoi, lucru
dovedit de ponderea de peste 85% elevi de sex feminin din numarul total de elevi.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune unitatea de invatdaméant n
calificarile propuse vor fi completate prin parteneriate cu agentii economiciispitale,
farmacii—din mediul de stat si privat) care vor conduce la obtinerea de suport, pentru
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o

realizarea unei baze materiale corespunzatoare in scoala si la cunoasterea de catre unitatea de
Tnvatdmant a ceea ce doresc angajatorii de la absolventii acesteia.

Parteneriatul extern (programul Erasmus+) al Liceului ,,Charles Laugier” cu scoli si
unitati sanitare din Europa (Germania, Italia, Spania, Anglia, Turcia, Polonia, Franta) asigura
o plus-valoare la cresterea prestigiului scolii si atragerea de elevi Tn cadrul acesteia si Tn anii
urmatori.

Implementarea Programul( cu finantare externa ) ROSE, in perioada 2017-2022,
permite actiuni pentru reducerea abandonului scolar la nivelul liceului, obtinerea performantei
scolare si completarea bazei materiale .

Proiectul de dezvoltare strategica, calificarile si cifrele de scolarizare propuse de catre
Liceul ,,Charles Laugier” sunt fundamentate pe baza urmatoarelor criterii:

evolutia demografica a populatiei din invataméantul gimnazial si din cel liceal;

numarul estimat al absolventilor din Tnvatamantul gimnazial si din cel liceal cu

diploma si fara diploma de bacalaureat din promotia curenta si din promotiile

anterioare;

readucerea, Tn sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat Tnvatamantul

superior sau nu au dobandit o calificare profesionalg;

luarea Tn considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediului economic si social;

studiile privind evolutia Tn perspectiva a pietei muncii;

tendintele privind dezvoltarea regionala si a zonei care se afla unitatea de Tnvatamant;

prospectarea cererilor sociale si economice de calificari din domeniul Sanatate si

asistenta Pedagogica, Tn organizarea fluxurilor de elevi in functie de aceste cereri,
astfel Tncat sd sporeascd Tn mod semnificativ contributia Tnvatdmantului postliceal
sanitar la accelerarea, chiar orientarea schimbarilor din societatea noastra;

corelarea cu prevederile PRAI, PLAI;

accelerarea procesului de reforma a sistemului educational romanesc si restructurarea

acestuia, acestea fiind deziderate pentru Tndeplinirea obiectivelor strategice pentru

educatie si formare profesionald, stabilite de Comisia Europeana in cadrul Consiliului

European de la Barcelona in anul 2002.

3. Concluzie

Putem aprecia deci rolul important pentru comunitatea locald, regionala, natiola,
europeana, al Liceului Charles Laugier Craiova , in formarea competentelor profesionale
necesare integrarii absolventilor in mediul social, cultural si politic, traditia si istoria de peste
100 de ani Tn formarea cadrelor medicale medii putand fi continuatad cu succes.
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PARTEA 3
STRATEGIA

3.1. TINTE STRATEGICE 2020-2025

Tintele strategice si optiunile strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului
»Charles Laugier” Tn perioada urmatorilor 5 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT a mediului intern si extern n
perioada 2016-2020 si continuarea actiunilor strategice adoptate in PAS-2020-2025 care s-au
dovedit, in urma analizei, cd au avut un impact pozitiv asupra dezvoltarii liceului si realizarea
lor in proportie de 100%.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor
asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:
Scaderea numarului de elevi/numarului de clase la scoala postliceal3;
Absenteism si dezinteres pentru pregatirea profesionala sifinalitatea studiilor;
Scaderea procentului de promovabilitate la bacalaureat in ultimii doi ani scolari;

M woNop

Interesul crescut al elevilor pentru participarea Tn proiectele educative scolare si extrascolare,

europene (Erasmus+);

5. Societate si sistem educational in continua schimbare. Motivarea, implicarea si adaptareaper-
sonalului scolii la aceste schimbari;

6. Uzura morala sifizica a bazei materiale

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa
evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor
implicati.

Prin tintele strategice propuse,
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TI. REGANDIREA STRATEGIILOR @WE LICEU
PRESTATOR DE SERVICIIEDUCATIONALE DE CALITATE.

01. Promovarea unei comunicari intra si extra institutionale deschise, constructive,
care sa creasca interesul personalului scolii si al membrilor comunitatii locale
pentru valorile culturii organizationale a Liceului ,,Charles Laugier".

02. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor si cerintele pietei
muncii, Tn vederea cresterii fluxurilor de elevi si imbunatatirea insertiei profesionale.

03. Diversificarea strategiilor de promovare a ofertei educationale a Liceului

»Charles Laugier" in comunitate.

T2. DEZVOLTAREA UNUI MEDIU CONCURENTIAL CA PREMISA A
TMBUNATATIRII PERFORMANTELOR SCOLARE

01. Cresterea autonomiei profesionale, stimularea initiativei personale si im-
plicarea in actul decizional.

02. Asigurarea egalitatii de sanse, motivarea si stimularea elevilor pentru
Tmbunatatirea performantei scolare.

03. Realizarea unor programe de consiliere psihopedagogica in scopul reducerii ab-
senteismului si a problemelor de comportament.

T3. PERFECTIONAREA RESURSEI UMANE TN SCOPUL DEZVOLTARII PROFE-
SIONALE SI PERSONALE, IN CONTEXTUL UNEI SOCIETATI DINAMICE, IN-
FORMATIONALA.

01. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice/didactice auxiliare si nedidactice
prin participarea la cursuri si programe de perfectionare siformare continua.

02. Asigurarea climatului stimulativ Tn vederea cresterii calitatii procesului in-
structiv-educativ.

03. Asigurarea calitatii procesului instructi'v-edesfast
tehnologiei si al intemetului (on-line)
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T4. DEZVOLTAREA $SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI SPATIUL EUROPEAN.

01. Diversificarea parteneriatelor educationale, parteneriatelor cu agentii economi-
ci Tn vederea dezvoltarii profesionale si personale a elevilor.

02. Tmbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii Tn cariera
03. Promovarea unei educatii favorabile incluziunii

04. Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare externa

T5. GESTIONAREA, TNTRETINEREA, MENTINEREA FUNCTIONALITATII SI
DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE A UNITATII DE INVATAMANT

01. Actualizarea echipamentelor si materialelor didactice uzate moral si fizic, in
vederea desfasurarii procesului instructiv-educativ la standarde de calitate.

02. Utilizarea eficienta a resurselor bugetare si extrabugetare, pentru realizarea
reparatiilor si modernizarii spatiilor scolare, bazei sportive.

Astfel Tncat,

»ocoala noastra sa devina o mare familie, un al doilea ,,acasa”,
pentru toti elevii nostri; ofamilie Tn care fiecare safie educat Tn spiritul
valorilor reale, al respectului si cunoasterii, spre formarea sa ca
Tnvingator in viata".
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3.2. OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintarilor si vizdnd mereu misiunea scolii si Tndeplinirea tintelor reliefate
anterior, echipa manageriala, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in
mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1Dezvoltarea resurselor umane;
2. Dezvoltarea curriculara si extracurricularg;
3. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor
si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel,
pentru diminuarea sau inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmatoarele tinte strategice:
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TINTE STRATEGICE

Tl. REGANDIREA
STRATEGIILOR
COMUNICATIONALE
ALE LICEULUI CA
PRESTATOR DE SERVICII
EDUCATIONALE DE
CALITATE.

Ol. Comunicare intrasi
extra institutionala deschisa,
constructiva care sa creasca
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OPTEIUNI STRATEGICE 2020 - 2025

OPTIUNI STRATEGICE

DOMENIUL
dezvoltare curriculara

- Dezvoltarea unui plan
de marketing la nivel de
scoala care sa actualizeze
si sa consolideze
imaginea institutionald

- Planificarea unei oferte
educationale (CDS,
activitati extra-

DOMENIUL
dezvoltarea resurselor
umane

- Depasirea barierelor
mentale si
comportamentale din
perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun
intr-o organizatie in care
se va pune accent pe
competitivitate si
creativitate si
dezvoltarea relatiilor de
partenermt~"Sp]

Prof. P

DOMENIUL

atragerii resurselor
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

- Promovarea unui
comportament
organizational activ si
deschis, prin mobilizarea
si utilizarea eficienta a
tuturor resurselor
organizationale

- Imbunatatirea dotarii cu
echipamente IT (tehnicii

DOMENIUL
dezvoltarea relatiilor
comunitare,

a parteneriatelor
interne

si internationale

- Mentinerea si
diversificarea relatiilor
de parteneriat intern si
extern ale organizatiei
scolare din prisma
noilor roluri asumate
intr-o societate aflata Tn
schimbare.

- Consolidarea relatiilor
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interesul personalului scolii
si al membrilor comunitagii
locale pentru valorile reale
care stau la baza culturii
organizationalea Liceului
,» Charles Laugier

02.Armonizarea ofertei
educationale cu nevoile
beneficiarilor si cerintde
pietei muncii, in vederea
cresteriifluxurilor de devi si
imbundtatirea insertiei
profesionale.

03. Diversificarea
strategiilor de promovarea
ofertei educationale a
Liceului ,,Charles Laugier"
in comunitate
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auriculare si
extrascolare) dinamica si
coerentd, conforma cu
nevoile elevilor si
resursele existente

- Planificarea si realizarea
de activitati de consiliere
si orientare scolara Tn
vederea depasirii
barierelor
comunicationale elev-
profesor-parinte,
dezvoltarii abilitatilor
sociale, etice, morale,
civice ale elevilor,
informarii corecta despre
evolutia pietei muncii si
posibilitatea accesarii
locurilor de munca

extern

- Adaptarea
curriculumului, de catre
cadrele didactice, pentru
un Tnvatamant flexibil,
adaptabil pe piata
muncii

- Sustinerea si
organizarea echipelor de
proiecte educative,
proiectelor cu finantari
externe

-Implicarea cadrelor
didactice si elevilor in
popularizarea ofertei
scolare Tn scoli si licee
din Craiova prin:

- ,,Ziua scolii"

- ,Ziua portilor
deschise"

Prof.

de calcul si a programelor
de calculator) si materiale
de birotica a cabinetelor
metodice,
compartimentului
secretariat, contabilitate,
biblioteca, amfiteatru

- Extinderea si asigurarea
functionalitatii
internetului Tn toate salile
de clasa, camin

- Realizarea materialelor
promotionaletafise,
pliante, bannere, revista
scolii, articole si emisiuni
TV, reclame)

- Recompensarea din
resursele financiare
proprii/sponsorizari a

de colaborare cu
parintii elevilor
provenind din medii
defavorizate si
autoritatile specializate,
acolo unde nu se poate
realiza un parteneriat
cu parintii (de ex.
parinti plecati in
strdinatate): C.J.R.A.E,
D.S.P.

Diversificarea
parteneriatelor cu
agentii economici
(spitale, aziluri de
batrani, policlinici,
cabinet medicale
particulare, farmacii) in
vederea imbunatatirii
insertiei profesionale pe
piata muncii.
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T2.DEZVOLTAREA UNUI
MEDIU CONCURENTIAL
CA PREMISA
TMBUNATATIRII
PERFORMANTELOR
SCOLARE

137 IPage

- Popularizarea ofertei
educationale la nivelul
scolii si Tn comunitatea
locala prin canale media,
site-ul scolii, Facebook

- Monitorizarea aplicarii
corecte a legislatiei
generale si specifice
invatamantului;

- Eficientizarea activitatii

Laugier

- ,,rargul ofertelor
scolare"

- actiunilor de
voluntariat ale elevilor

de la Scoala postliceala
sanitara sub iTndrumarea

cadrelor medicale de
specialitate, la nivelul
populatiei din Craiova
(masurarea tensiunii
arteriale, masurarea
glicemiei etc.)

- Diseminarea

rezultatelor obtinute la

concursuri, olimpiade,
proiecte ca exemple de
buna practica

- Monitorizarea
practicarii unui
management
participativ la toate
nivelurile si structurile
organizati™H O/yTx

Prof.P

elevilor cu rezultate
deosebite la invatatura,
concursuri si olimpiade

- Asigurarea conditiilor
necesare pentru derularea
corespunzatoare a
proceselor educationale
(numar corespunzator de
clase, reteaua de apa,

- Colaborarea cu C.C.D.
Dolj, universitatile din
Craiova si organisme
abilitate in vederea
dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice
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01. Cresterea autonomiei
profesionale, stimularea
initiativei personale si
implicarea Tn actul
decizional.

02. Asigurarea de
sansad, motivarea si
stimularea elevilor pentru
Tmbunatatirea performantei
scolare.

03. Realizarea programelor
de consiliere psihopedagogica
n parteneriat cu C.J.R.AE.
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de invagre g formare a
competentelor prin
motivarea si stimularea
elevilor pentru
performanta,;

- Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatariitelaborarea de
teste de evaluare initiala
si finala,

simularea examenelor
nationale)

- Monitorizarea
rezultatelor scolare
semestriale, anuale si a
rezultatelor nationale;
realizarea programelor
remediale si de
performanta

- Diversificarea

Laugier

- Asigurarea
transparentei
decizionale Tn
conducerea operationala
prin respectarea
principiului autonomiei
n educatje; a
principiului
responsabilitatii publice
si la nivelul unitatii
scolare, prin
reproiectarea
manageriala asumata.

- Realizarea proiectului
de incadrarea cu cadre
didactice calificate Tn
specialitatea predarii

- Fundamentarea corecta
a planului de
scolarizare;

- Utilizarea eficientd, la
nivelul stand”~ifaSif'\

electricitate, termica
functionald, mobilier
scolar ergonomie,
material didactic de
specialitate Tn sali de
demonstratii si
laboratoare, acces la
internet, cantina si
internat la standarde
corecte de functionalitate

)

- Folosirea eficienta a
dotarilor existente
(utilizarea laboratoarelor
salilor de demonstratie,
multimedia, baza
sportiva, sald de festivitati
pentru dezvoltarea
abilitatilor practice,
sportive, culturale,
artistice)

prin cursuri si
programe de
perfectionare si formare
continua;

- Colaborarea cu ISJ
Dolj, MEC si CCD in
vederea participarii
cadrelor didactice la
examenele de evaluare
nationald, cooptarii
acestora pe criterii de
performanta in comisii,
proiecte la nivel
judetean, national

- Dezvoltarea
parteneriatelor cu
agentii economici in
vederea cresterii
insertiei
socioprofesionale

- Crearea de
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educatie,

- asigurarea politicilor de
echitate sociala si a
egalitatii de sanse:
reducerea
absenteismului, a riscului
de abandon scolar,
diminuarea fenomenului
de violenta, cresterea
sigurantei elevilor in
mediul scolar,
comunicare si dezvoltare
personald, educatie
sanitara, educatie Tn
carierd

Scolii-

- Crearea unei culturi
organizationale
orientate spre acces egal
si sporit la educatie.

Lice-CharlesLaugier

imbunatatirea
performantei scolare

- Alocarea resurselor
financiare din fonduri
bugetare si extrabugetare
pentru perfectionarea
cadrelor
didactice/didactice
auxiliare si nedidactice

violenta scolarg;

- Formarea si
dezvoltarea aptitudinii
de responsabilizare
profesionala si cultural-
pozitiva a tuturor
actorilor educationali
fata de educatia
permanenta, personala
si profesionala prin
dezvoltarea
parteneriatelor de
cooperare scolara la
nivel local,_natjonal




EHMOE,
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programelor si
proiectelor educative ca
rezultat al dialogului si
consultarii elevilor,
cadrelor didactice,
parinti.

- Elaborarea unei oferta
CDS atractive,
stimulatoare a
creativitatii si interesului
stiintific

- Elaborarea programelor
de consiliere
psihopedagogica,
individuale sau de grup
n parteneriat cu
C.J.R.AE. Craiova pentru:
- prevenirea retelei de
parasire timpurie a scolii,
n vederea cresterii
gradului de participare la

Plan de Actiune al Scolii-Liceul -CharlesLaugier

nationale, a resurselor
umane (formarea
echipelor de
performanta, echipelor
de proiecte)

- Evaluarea si consilierea
cadrelor didactice prin
inspectii curente si
speciale;

- Derularea si
monitorizarea unor
programe de formare si
dezvoltare profesionala
menite a crea
competentele necesare
schimbarilor de
paradigma educationala
(competente digitale,
competente Tn sfera
elaborarii de prple'ctelor
europene,-/"N

o
|

rof.Pan

- Gestionarea
corespunzatoare a
sistemului de burse si
ajutoare sociale pentru
elevi

- Crearea de oportunitati
pentru implementarea si
dezvoltarea proiectelor
educationale la nivelul
scolilor si proiectelor
europene;

- Atragerea de resurse
materiale si financiare

suplimentare, din proiecte

nationale, europene sau
sponsorizari;

- Derularea de proiecte cu
finantare externa in
vederea reducerii
absenteismului si

oportunitati pentru
dezvoltarea rolului
educativ al parintilor,
imbunatatirea
performantei scolare a
elevilor printr-o
comunicare
permanenta, flexibila
(email, scris, lectorate
cu parintii) despre
rezultatele scolare,
legislatia scolara,
activitatile si proiectele
educative, proiectele
europene

- Colaborarea cu Politia,
Jandarmeria, O.N.G.-
uri etc., in vederea
asigurarii unui mediu
scolar sigur si pentru
prevenirea
fenomenului de
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T3. PERFECTIONAREA
RESURSEI UMANE IN
SCOPUL DEZVOLTARII
PROFESIONALE Sl
PERSONALE ,IN
CONTEXTUL UNEI
SOCIETATI ,
INFORMATIONALA

01. Dezvoltarea
profesionala a cadrelor

didactice/didacticeauxiliare
si nedidactice prin
participarea la cursuri si
programe de perfectionare Si
formare continua.

02. Asigurarea climatului
stimulativ n vederea
cresterii calitatii procesului
instructiv educativ.
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- Valorificarea expertizei
dobandite prin formare
continua a personalului
didactic si monitorizarea
impactului programelor
de formare, la nivelul
clasei si al unitatii de

nvatamant,

prin:

- aplicarea
curriculumului la clasa
pe baza de metode
didactice moderne (TIC,
mijloace didactice si
auxiliare curriculare) care
sa creasca atractivitatea
orelor, stimularea
performantei si succesul
scolar

- diversificarea metodelor
de evaluare si cregterea
transparentei acesteia

- accesarea proiectelor cu

- Formarea continua si
perfectionarea
personalului

didactic in scopul
promovarii metodelor
didactice moderne,
interactive, centrate pe
elev

- Atragerea i
mentinerea personalului
didactic cu performante
deosebite

- Monitorizarea si
indrumarea activitatilor
didactice, inclusiv prin
utilizarea cadrelor-
resursa existente la
nivelul scolii

- imbunatatirea calitatii
activitatilor metodice si

Prof.P

- Valorificarea eficienta a
resurselor materiale,
financiare, umane si
informationale din
dotarea scolii pentru
dezvoltarea profesionala a
cadrelor
didactice/didactice
auxiliare si nedidactice
reflectatd in calitatea
actului didactic,
indeplinirea sarcinilor si
atributiilor la standardele
cerute de natura postului
ocupat si legislatia n
vigoare.

- atragere de noi surse de
finantare pentru formarea
profesionalad a cadrelor
didactice si elevilor:

- burselor de formare
profesionala Erasmus

- Colaborarea cu
C.C.D., Universitatea
din Craiova, U.M.F.
Craiova, organizatii
abilitate Tn vederea
implicarii cadrelor
didactice n cursuri de
formare continua;

- Colaborarea cu I.S.J.
si C.C.D. Doljin
vederea dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice si
valorificarea expertizei
de metodisti, formatori,
profesori cu grade
didactice si doctorat
prin cooptarea si
implicarea lorin
activitati si comisii de
evaluare nationala,
Tnscriere la grade



finantare europeana

- Sustinerea educatiei
permanente si ainvatarii
pe tot parcursul vietii
prin valorizarea
expertizei formatorilor
existenti Tn scoald, in
vederea organizarii
cursurilor de formare
cerute de nevoile
identificate

PlandeActiuneal $Scolii- Liceul.CharlesLaugier

stiintifice la nivelul
comisiilor
metodice/catedrelor de
specialitate

- Promovarea si
sustinerea
performantelor inalte
(Tncurajarea participarii
la concursuri, competitii,
stagii de formare,
proiecte, a cadrelor
didactice si elevilor

-Formarea continua a
personalului didactic
auxiliar si nedidactic
prin participarea la
cursuri de perfectionare
Tn specializare, in scopul
actualizarii
cunogtintelor de

pentru cadre didactice

- proiectele Erasmus
pentru mobilitati de
invatare si stagii practice
pentru elevi de liceu si
postliceala

-atragerea burselor de
sustinere gcolara a elevilor
merituosi din partea
firmelor si agentilor
economici

didactice, definitivat,
titularizare, proiecte
europene, nationale sau
locale

- Realizarea unor
parteneriate durabile si
functionale cu agentii
economici si cu ceilalti
parteneri sociali
interesati de formarea
profesionala a cadrelor
didactice/elevilor scolii
postliceale sanitare.



““BL.

03. Asigurarea calitatii
procesului instru
educativ desfasurat prin
intermediul tehnologiei si al
internetului (on-line)

T4. DEZVOLTAREA $I
DIVERSIFICAREA
RELATIILOR DE
PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA
SI SPATIUL EUROPEAN.
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Dezvoltarea unei strategii
unitare perfectionare Tn
ceea ce priveste procesul
de predare-invatare-
evaluare online la nivelul
unitatii de Tnvatamant

- Realizarea de activitati
educative curriculare si
extra-curriculare in urma
consultarii elevilor,
actorilor sociali din
comunitatea locala
(reprezentantii politiei de

Plande Actiuneal Scolii-Liceul .-Charles Laugier

muncii depuse si
respectarii legislatiei Tn
vigoare.

-Dezvoltarea
competentelor digitale
ale cadrelor didactice de
a utiliza platforma G-
Suite for Education si a
instrumentelor IT

- Valorificarea
experientei deja
acumulate Tn domeniul
accesarii si derularii
proiectelor educative,
europene in Liceul
.Charles

Initierea si derularea de
proiecte cu finantare
bugetara si extrabugetara,
inclusiv europeana in
vederea Tmbunatatirii
bazei materiale cu
echipamentelor IT la nivel
de institutie. Finantarea
cursurilor de
perfectionare.

- Grant-urile proiectelor
europene sunt destinate
dezvoltarii competentelor
profesionale, lingvistice,
culturale (prin
mobilitatile Tn tarile
partenere, activitatile de

Formarea deprinderilor
cadrelor didactice de a
initia si participa la
schimburi de bune
practici si de identifica
posibilitati de acces la
diferite forme de
perfectionare prin
intermediul
platformelor online.

- Mentinerea si
diversificarea relatiilor
de parteneriat ale
organizatiei scolare, in
mediul intern si extern,
din prisma noilor roluri
asumate intr-o societate



01. Cresterea si
diversificarea parteneriatelor
educationale si a
parteneriatelor cu agentii
economici in vedereaformarii
si educarii tinerilor Tn
spiritul dezvoltarii personale
si profesionale,
comportamentului etic,
moral, civic.
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proximitate, antidrog,
ISU, CJRAE,
organizatiilor non-
guvernamentale)
implicati Tn parteneriatele
dezvoltate de liceul
nostru in vederea
educarii tinerilor in
spiritul valorilor
democratice, respectarii
drepturilor omului,
liberei exprimari,
tolerantei etnice,
religioase.

pentru a forma, co-opta
cadre didactice si elevi
care doresc sa se implice
Tn proiecte prin:

- organizarea unor
activitati de initiere Tn
domeniul proiectelor de
catre profesorii cu
experientd, sau
formatori abilitati,
folosind logistica din
laboratorul multimedia
- informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind
activitatile proiectelor
educationale si de
cooperare europeana

- selectarea membrilor
echipelor de proiect
(profesori, elevi)

Tnvatare) ale elevilor si
cadrelor didactice
participante

- Valorificarea activitatilor

si produselor realizate Tn
parteneriate prin
utilizarea in predare,
Tnvatare a auxiliarelor
didactice (ex. caietele de
practica, cursuri, etc.)
materialelor informative
(CD-ri, machete)
pavoazarea salilor de
clasa si holurilor cu
panouri informative,
planse, fotografii,
bannere, roll-up-uri,

aflata Tn schimbare

- Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii n
proiectele educative/de
cooperare europeana,
ca parteneri viabili n
educarea tinerilor in
spiritul valorilor
democratice, europene.
- Consolidarea relatiilor
de colaborare cu
parintii elevilor
provenind din medii
defavorizate in scopul
reducerii abandonului
/absenteismului

- Colaborarea cu
autoritatile specializate(
C.J.AR.E., D.S.P, Politia
de proximitate, Directia
antidrog etc.) in
vederea desfagurari




Plande ActiunealScolii-Liceul 'CharlesLaugier

02.Tmbunatatirea orientarii
profesionale si a consilierii Tn
cariera

03. Promovarea unei
educatii favorabile
incluziunii

04. Accesarea si
implementarea proiectelor cu
finantare externa
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Realizarea in comun a
orelor de Consiliere si
orientare Tn parteneriat
cu voluntari: studenti,
medici, psihologi,
antreprenori, experti in
diferite domenii

Promovarea unei educatii
favorabile incluziunii

Accentuarea dimensiunii
europene Tn curriculumul

la decizia scolii prin:

nediscriminatorie, Tn
concordanta cu
principiul egalitatii de
sanse.

Promovarea colaborarii
dintre profesorii
diriginti si consilierul
scolarin vederea
desfasurarea orelor de
Consiliere si orientare

- Tncurajarea invatarii
colaborative, reciproce, a
schimbului de
experienta si de buna
practica, a invatarii prin
proiecte

Prof.P

-Achizitionarea,
confectionarea, accesarea
si promovarea de material
didactic specific orelor de
orientare profesionald si
consiliere Tn cariera

-Realizarea prezentari,
panouri, planse, pagini
web, materiale didactice
care sa promoveze
incluziunea

- Achizitionarea de
echipamente IT:
laptopuri, imprimante,
videoproiectoare necesare
desfasurarii activitatilor
proiectelor

campaniilor de
informare in vederea
prevenirii actelor
antisociale.
-Colaborarea cu diversi
specialisti in consiliere
scolara si vocationala,
cu CJRAE

-Implementarea unor
proiecte de parteneriat
cu ONG-uri de profil
care vizeaza
dezvoltarea
competentelor
interculturale, a
valorilor democratice si
respectarea drepturilor
fundamentale si a
mediului, non-
discriminare,
interactiune pozitiva
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T5. GESTIONAREA,
INTRETINEREA,
MENTINEREA
FUNCTIONALITATII SI
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- asigurarea coerentei
Tntre competentele
prevazute de programele
gcolare g cele exersate n
activitati realizate in
parteneriat cu scoli din
UE

- introducerea in oferta
CDS a cursurilor
rezultate ca produse ale
proiectelor europene (ex.
curs de antreprenoriat,
curs de educatie pentru
cetatenie europeana, curs
de limba italiana etc.)

Consultarea membrilor
organizatiei (cadre
didactice, secretare,
administrator, contabil,

Laugier

- Aplicarea politicilor de
echitate sociala si a
egalitatii de sanse care
au drept rezultat
reducerea
absenteismului, a
riscului de abandon
scolar, diminuarea
fenomenului de
violentd, cresterea
sigurantei elevilor in
mediul scolar etc.).

- formarea
competentelor
profesionale prin stagiile
practice desfasurate la
agentii economici sau in
proiectele Erasmus+

imbunatatirea
metodelor de Tnvatare-
predare a cadrelor
didactice lnven-__ N

Utilizarea eficienta a
resurselor bugetare, cat si
a celor extrabugetare,
atragerea de fonduri de la

-1l

- Identificarea
partenerilor europeniin
vederea implementarii
proiectelor Erasmus+,
axa KA1l SI KA2

- Colaborare
permanenta cu
Primaria Municipiului
Craiova si Consiliul
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DEZVOLTAREA BAZEI
TEHNICO-MATERIALEA
UNITATII DE
INVATAMANT

01. Actualizarea
echipamentelor si
materialelor didactice uzate
moral sifizic, in vederea
desfasurarii procesului
instructiv-educativ la
standarde de calitate.

02. Utilizarea eficientd a
resurselor bugetare si
extrabugetare, pentru
realizarea reparatiilor si
modernizarii spatiilor scolare
bazei sportive.
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personal nedidactic), in
raport cu nevoile
sistemice ale organizatiei,
n vederea determinarii
nevoilor tehnico-
materiale ale scolii

Accesul la:

- materialele didactice
din séalile de clasa,
laboratoare, séli de
demonstratie conforme
standardelor de pregatire
profesionala de calitate

- aparatura audio video,
IT, moderna

- baza sportiva conforma
cerintelor actuale ale
educatiei

- biblioteca scolii dotata
corespunzator

- servicii secretariat
operationale, eficiente

formarii competentelor
prevazute Tn programele
scolare si SPP-uri

Formarea
competentelor
profesionale, lingvistice,
abilitatilor practice,
culturale, artistice,
sportive la elevi.

Asigurarea confortului
fizic, psihic, emotional
Tn salile de clasa, sala de
sport, sala de festivitati,
camin, necesar
concentrarii,
randamentului scolar si
dezvoltarii armonioase a
elevilor.

Operationalizgrea™™
eficientizaf*y™MitpX

bugetul local,
comunitatea europeana
(proiecte), sponsorizari
pentru:

- actualizarea
materialelor didactice din
salile de clasa,
laboratoare, sali de
demonstratie

- reactualizarea
echipamentelor IT
existente, inlocuirea celor
uzate moral si fizic
-Tnlocuirea mobilierului
scolar uzat

-reabilitarea mobilierului,
instalatiei sanitare din
internat

- reamenajarea terenului
de sport si a curtii
(asfaltare)

- reabilitare fatada
exterioara corp principal

Local pentru finantarea
obiectivelor propuse

- Elaborarea si
implementarea de
proiecte finantate de
MEC, UE

- Atragerea sponsorilor
pentru activitati
educative desfasurate
in scoald

- Atragerea si
implicarea parintilor in
sprijinirea initiativelor
de modernizare,
pavoazare si
infrumusetare a
spatiului scolar.
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TINTA

REGANDIRE
A
STRATEGIIE
OR
COMUNICAT
IO-NALEALE
LICEULUI CA
PRESTATOR
DE SERVICII
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RESPONSABI
L

Echipa
manageriala
Consilierul
educativ
Responsabihil
comisiei cu
promovarea
imaginii scolii

de secretariat,
contabilitate,
administratie, biblioteca

3.3. PROGRAMELE DE DEZVOLTARE 2020-2025
3.3.1. PROGRAM DE DEZVOLTARE MULTIANUAL

BUGET PRECONIZAT
TERME TOT din care

N AL 2020 2021 2022 2023 2024
Mii
lei
Perman 28 4 5 6 6 7
ent
------- 1

Prof.

INDICATORI
DE
EVALUARE

Diseminarea
activitatilor
curriculare,
extracurriculare,
activitatilor din
proiecte prin articole
de presa/ stiri TV
local, postari pe site-
ul scolii, pagina de

MONITO
RIZARE

Evidenta
actiunilor
de
promovar
ea
imaginii
liceului
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EDUCATION Facebook a Ilceulu!
ALE DE Promovar'ea oferte'l
CALITATE scolare prin materiale

publicitare in scolile
si liceele din Dolj,
prin articole presa
locala | filmulete
publicitare difuzate
in TV locala/ spoturi
publicitare difuzate
in mijloacele de
transport comun din

Craiova.

DEZVOLTAR  Echipa Perman 24 4 4 5 5 6 Organizarea Evidenta
EA UNUI manageriala ent programelor de nr. de
MEDIU Consilierul performanta pe participan
CONCURENT educativ discipline/module in tila
IALCA Consilierul scolar vederea participarii la olimpiade
PREMISA A Responsabilii olimpiade si /
TMBUNATATI com. pe arii concursuri gscolare de  concursur
RII caniculare, com specialitate din ile scolare
performan de specialitate L calendarul MECS, sianr. de

S => CAER, CAEJ remii
TE-LOR Hé- P

0
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Organizarea
activitaglor remedial
si extracurriculare in
cazul proiectului
ROSE

Implementarea
proiectelor de
consiliere
psihopedagogica
pentru prevenirea
absenteismului,
actiunilor antisociale
pe sem./an scol.

obtinute

Evidenta
elevilor
participan
ti la aceste
activitati
sia
rezultatei
or
obtinute
de acestia
la
examenul
de
bacalaure
at
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Prof.

Evidenta
actiunilor
desfasurat
esia
evolutiei
ratei
absentéis
mului,
promovab
ilitatii si a
rezultatei
or la
examenele
de
evaluare
nationala
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PERFECTION
A-REA
RESURSEI
UMANE TN
SCOPUL
DEZV. PROF.
SI PERS. TN
CONTEXTUL

UNEI SOCIET.

DINAMICE,
INFORM.

DEZVOLTAR
EA SI
DIVERSIFICA
-REA
RELATIILOR
DE
PARTENERIA
TCU
COMUNITAT
EA
LOCALA Sl
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Echipa
manageriala
Responsabilul
com. cu
perfectionarea

Echipa
manageriala
Consilierul
(ductiv
Coordonatorii
proiectelor
mropene

Anual

Anual

39 5 7 8
24 4 4 5
4N

r*
N -
A

Prof.P

ACATIE\”

10

Identificarea nevoii
de formare si
sprijinirea cadrelor
didactice/ did.
auxiliare/ nedidactic
pt.parcurgerea a cel
putin un program de
formare/
perfectionare
profesionalda/an
scolar

Realizarea
parteneriatelor
educationale cu
actorii sociali ai
comunitatii locale
(unitati de
invatamant, ONG-
uri, institutiile de
cultura, institutiile

Realizarea

Evidenta
cursurilor/
programei
or de
formare/
perfection
are si
dezvoltare
profesiona
la anuale/
personal
angajat
Evidenta
parteneria
telor
education
ale
/agentii
economici

Evidenta
cadrelor
didactice
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SPATIUL
EUROPEAN

DEZV. BAZEI
TEHNICO-

MATERIALE
PENTRU UN
INVATAMA

NT

PERFORMAN

T
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Echipa
manageriald
Responsabilul
financiar
Primaria
Craiova

Anual
conform
planulu
i de
achizitii

Plande Actiune al Scolii- Liceul

946

Laugier
+fin. +fin. ext.  +fin.
ext. /grant ext.
/grant /grant
51 790 30

Prof

+fin. ext.
/grant

35

+fin.
ext.
/grant

40

parteneriatelor cu
mediul economic
(spitale, policlinici,
farmacii) in vederea
desfasurarii stagiilor
de pregatire practica
a elevilor de la scoala
postliceala

Accesarea proiectelor
cu finantare
europeana si
implementarea celor
castigate
Achizitionarea mat
didactic
IT(calculatoare
pentru sali de clasa,
laptopuri, camere
WEB, retrea internet,
tablete grafice, table
interactive, sistem all
in one,

si elevilor
participan
tiin
proiectele
educat.,
proiectele
cu
finantare
externa.

Evidenta
necesarul
ui
intrarilor
si iesirilor
privind
obiectele
Si
materialei
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25

25

Laugier

30

35

40

videoproiectoare
+ecrane, tablete
pentru elevi) pentru
digitalizarea
procesului instructiv
-educativ, din
resurse financiare de
la bugetul de stat,
resurse financiare din
autofinantare,
proiectul ROSE cu
finantare europeana,
proiectul CLASA
VIITORULUI-cu
finantare europeana

(daca va fi aprobat)

Achizitionare
materiale

didactic de
specialitate, c[rti pt.
laboratoare, sali de

e
achizition
ate;

Inventarie
rea
obiectelor
din
patrimoni
ul LCL
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135

20

Lucrar
i
realiza
te de
Primar
ia
Craiov
a

Di
Pro f.Pa i

40 25 25

900

Lucrari
realizate
de
Primari
a
Craiova
Lucrar Lucrari

i realizate
realiza de

te de Primari
IQIPFirrPE ,a

25

Lucrar
i
realiza
te de
Primar

demonstratie, sala de
sport, biblioteca de -
finantare la bugetul
de stat, autofinantare
si proiectul ROSE-cu
finantare europeana

Achizitionarea
mobilier scolar
pentru sali de clasa(
banei, scaune,
dulapuri,
jaluzele)mobilier
camin scolar-
finantare de la
bugetul de stat,
proiectul ROSE

Reabilitare centrala
termica

Reabilitarea curtii
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#)

Nr.

crt.

: Ol. Comunicare
intra si extra
institutionala
deschisa,
constructiva, care
sa asigure
stimularea
initiativei

Obiective
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Laugier

ia Craiova ia
Craiov
a a

Craiov

scolii

Reabilitarea terenului

de sport

Reabilitarea fatadei

corp principal

Reabilitare acoperis

scoala

3.3.2. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSEI UMANE 2020-2025

Actiuni

Monitorizarea practicarii
unui management
participativ la toate
nivelurile si structurile
organizatiei

Asigurarea transparentei
decizionale Tn conducerea

Resurse
umane
Echipa
manageriala
Cadre
didactice,
didactice
auxiliare

Nedidactice .
xJoi!% \

Termen

Permanent

or

Rezultate
asteptate
Implicarea
resursei umane
din unitate in
activitatea
desfasurata la
nivelul comisii,
comisii specifice,
compartimentelor

Responsabili

Directorii
Responsabili
de comisii/
compartimente

Indicatori de
performanta
Evaluarea
interna si
externa a
activitatii
comisii
specifice/
compartimente
pozitiv
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personale,
calitatea
procesului
instructiv-
educativ

157 |P age

Plande Actiune al

operationala prin
respectarea principiului
autonomiei in educatie, a
principiului
responsabilitatii publice si
la nivelul unitatii scolare.

Depasirea barierelor
mentale si
comportamentale din
perspectiva adaptarii la
schimbarile ce se impun
intr-o organizatie Tn care se
va pune accent pe
competitivitate si
creativitate dezvoltarea
relatiilor de parteneriat
intern si extern

Utilizarea eficienta a
resurselor umane pt.
formarea echipelor de
performanta, echipelor de

Scolii- Liceul ~-CharlesLaugier

Obtinerea
performantei
scolare contorizate
prin
promovabilitatea
scolara,
promovabilitatea
la BAC si
absolvire,
derularea
proiectelor,
participarea la
concursuri si

Nr. echipe de
proiecte

Nr. activitati
metodico-
stiintifice
desfasurate
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02. Dezvoltarea
profesionala a
cadrelor

didactice/didactice

auxiliare si
nedidactice prin
participarea la
cursuri si
programe de
perfectionare si
formare continui
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proiecte

imbunatatirea calitatii
activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul
comisiilor
metodice/catedrelor de
specialitate

Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Formarea continua si
perfectionarea personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic prin participarea
la cursuri de perfectionare
si formare continua,
inclusiv in predare-
invatare-evaluare online

Monitorizarea participarii
personalului din unitate la

PlandeActiunealScolii- Liceul

Laugier
olimpiade scolare
Echipa Anual Promovarii
manageriala metodelor
Cadre didactice
didactice, moderne,
didactice interactive,
auxiliare centrate pe elev
Nedidactice
Formatori Actualizarii
cunostintelor de
specialitate,
/* T
_____________ M oA E \ *A. eficientizarii
@O |
Ifcfej

Directorul
adjunct

Resp. corn. cu
perfectionarea
Resp. de corn.
metodice

Nr. cursuri de
perfectionare,
formare
parcurse de
personalul
unitagii

Nr. cadre
didactice



159 |Page

Plan deActiuneal Scolii- Liceul

cursurile de perfectionare,
formare acreditate

Derularea si monitorizarea
unor programe de formare
si dezvoltare profesionala
menite a crea competente
digitale, lingvistice,
competente Tn sfera
elaborarii de proiectelor
europene, prin valorificarea
experientei profesionale a
formatorilor din LCL sau
CCD

Monitorizarea inspectiilor
curente pentru inscrierea la
definitivat si grade
didactice/participarea

la examenele de obtinere a
definitivatului si gradelor
didactice

muncii depuse si
respectarii
legislatiei n
vigoare.

Implicarea unui
numar mare de
cadre didactice Tn
proiecte europene

Tnscrierea la grade
didactice si
promovarea
examenelor de
catre toate cadrele
didactice care
ndeplinesc
conditiile
prevazute de lege

COA = Respectarea

implicate Tn
proiecte
europene

Nr. cadre
didactice
inscrise la
definitivat,
grade didactice

Nr. cadre
didactice care
au promovat
examenul de
definitivat,
grade didactice
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%

03. Asigurarea
calitatii procesului
instructiv-
educativ
desfasurat prin
intermediul
tehnologiei si al
internetului (O
line)

Asigurarea consultantei in
probleme de curriculum
catre cadrele didactice
debutante din partea
cadrelor didactice cu
experienta
Echipa Anual
Dezvoltarea unei strategii manageriala
unitare perfectionare Tn
ceea ce priveste procesul
de predare-invatare-
evaluare online la nivelul
unitatii de Tnvatamant in
vederea
derularii de cursuri online
pe platforma G-Suite
Accesarea de cursuri de
perfectionare in vederea
dezvoltarii competentelor
digitale

cerintelor
curriculare, a
standardelor
profesionale de
catre cadrelor
didactice
debutante
Utilizarea
platformelor si
instrumentelor IT
pentru predarea
online

Directorul
Directorul
adjunct

Resp. corn. cu
perfectionarea

Numarul
cadrelor
didactice care
predau online
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Nr.

crt.

. Ol. Asigurarea
egalitatii de
sansd, motivarea
si stimularea
elevilor pentru
Tmbunatatirea
performantei
scolare.

Obiective
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3.3.3. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE CURRICULARA 2020-2025

Actiuni

Monitorizarea
rezultatelor scolare
semestriale, anuale si
a rezultatelor
nationale; realizarea
programelor
remediale si de
performanta

Evaluarea cu scop de

orientare si optimizare

ainvatarii (elaborarea
de teste de evaluare
initiala si finala,
simularea examenelor
nationale)

indrumarea,
Tncurajarea si

Resurse
umane
Echipa
manageriala
Cadre
didactice
Elevi

Termen

Sem. V
an scolar

Sem. 1,11/
an scolar

Permanent

Permanent

IG'S E Tia \

fel

\

Rezultate
asteptate
Cresterea
procentului de
promovabilitate
scolara

Cresterea
procentului de
promovabilitate la
examene

nationale

Cresterea
numarului de
elevi participanti
la olimpiade si
conc. scolare

Responsabili

Directorii
Resp. de corn.
metodice
Resp. de
proiecte

Indicatori de
performanta
Procent de
promovabilitate
scolara peste
95%/an scolar

Procent de
promovabilitate la
BAC peste 85% si
100% la absolvire/an
scolar

Nr. de
premii/mentiuni la
concursuri ti
olimpiade
scolare/an scolar

Nr. proiecte
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stimularea
participarii elevilor la
olimpiade si
concursuri scolare
prin programe de
pregatire
suplimentara,
furnizarea de material
informativ,
popularizarea
rezultatelor obtinute
la concursuri,
olimpiade

Sustinerea si
organizarea echipelor
de proiecte educative,
europene

Diseminarea
produselor realizate in
proiecte, ca exemple
de buna practica

Prof.

activitatilor
din
proiecte

i1e5

Plande Actiune alScolii- Liceul 'Charles Laugier

Dezvoltarea
abilitatilor
practice,
profesionale si
lingvistice a
elevilor implicati
n proiecte

educative, cu
finantare
europeana/Zan scolar
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2. 02. Realizarea
programelor de
consiliere
psihopedagogica
n parteneriat cu
CJRAE.
Craiova
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Plande Actiune alScolii- Liceul

Elaborarea
programelor de
consiliere
psihopedagogica,
individuale sau de
grup Tn parteneriat cu
C.J.R.A.E. Craiova
pentru:

- prevenirea ratei de
parasire timpurie a
scolii, Tn vederea
cresterii gradului de
participare la educatie
- asigurarea politicilor
de echitate sociala si a
egalitatii de sanse:
reducerea
absenteismului, a
riscului de abandon
scolary diminuarea
fenomenului de
violenta, cresterea
sigurantei elevilor in

Lau

Conform
graficelor/
an scolar

Echipa
managerial
Consilierul
scolar
profesori
diriginti
Cadre
didactice
Parteneri
C.JR.ALE.
Craiova
Elevi

40 o

Prof.
V-"Rte-

—
D

=

Directorii
Cons, scolar

Reducerea
absenteismului,
abandonului
scolar si
fenomenului de
violenta

Formarea si
dezvoltarea
competentelor de
comunicare,
orientare scolara,

Nr. programe de
consiliere
psihopedagogica/an
scolar
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03.
Armonizarea
ofertei
educationale cu
nevoile
beneficiarilor si
cerintele pietei
muncii si
diversificarea
strategiilor de
promovare a
ofertei
educationale a
Liceului
,»Charles
Laugiern
comunitate
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mediul scolar,
comunicare Si
dezvoltare personala,
educatie sanitara,
educatie in cariera
Dezvoltarea unui plan
de marketing la nivel
de scoala care sa
actualizeze si sa
consolideze imaginea
institutionala

Elaborarea unei oferte
educationale atractive,
stimulatoare a
creativitatii si
interesului stiintific,
conforme cu nevoile
elevilor si resursele
existente si cerintele
pietei muncii

Popularizarea ofertei

Echipa Sem. I/an

manageriala scolar

Cadre

didactice

Elevi
Permanent
Sem. 1,11/
an scolar
,,,,,,,,,,,,,,,, A/

Diri

Pro f. Pan

Plande ActiunealScolii- Liceul ‘CharlesLaugier

Cresterea
vizibilitatii
liceului in
comunitatea
locala

Cresterea

fluxurilor de elevi

A
imbunatatirea

..insertiei
~oicaoprofesionale

Directorii
Cons.
educativ
Resp. corn. pt.
promovarea
imaginii scolii

Nr articole Tn presa
locald despre
activitatea
desfagurata in LCL

Cresterea de la 13
clase -16 clase liceu
panain 2020
Cresterea cu 15% a
nr. de clase la
postliceala taxa
panain 2020
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educationale la nivelul
scolii si Tn
comunitatea locala
prin canale media,
site-ul scolii, facebook

Implicarea cadrelor
didactice si elevilor in
popularizarea ofertei
scolare Tn scoli si licee
din Craiova prin:

- ,,Ziua scolii”

- ,,Ziua portilor
deschise"

- ,rargul ofertelor
scolare”

- actiunilor de
voluntariat ale elevilor
de la scoala postliceala
sanitara sub
indrumarea cadrelor
medicale de
specialitate, la nivelul

Prof.Pd

Laugier

Nr. activitati de
promovare a
imaginii scoliiZan
scolar
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populatiei din Craiova
(masurarea tensiunii
arteriale, masurarea
glicemiei etc)

4, 04. Crestereasi  Realizarea de activitati Echipa Sem. 1,1/ Formarea si Directorii Nr. proiecte
diversificarea educative curriculare  manageriala ~ an scolar educarea elevilor  Cons. educative/
parteneriatelor si extracurriculare in Cadre in spiritual Educative an scolar
educative, urma consultarii didactice valorilor Resp. de
europene in elevilor, actorilor Parteneri democratiei proiecte
vedereaformarii  sociali din proiecte europene:
si educarii comunitatea locala Elevi respectarea
tinerilor n (reprezentantii politiei drepturilor
spiritul de proximitate, omului: toleranta
dezvoltarii antidrog, ISU, CJRAE, etnica, religioasa,
profesionale si organizatiilor dreptul la munca,
personale nonguvernamentale) Sem. W/ dreptul liberei

implicati n an scolar exprimari Nr. optionalelor
parteneriatele rezultate ca produse
dezvoltate de LCL Tn ale proiectelor
vederea educarii europene/an scolar

tinerilor in spiritul
valorilor democratiei,
respectarii drepturilor

166 |Page
Prof. R
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omului, liberei
exprimari, tolerantei
etnice, religioase

Accentuarea
dimensiunii europene
n curriculumul la
decizia scolii prin:

- introducereain
oferta CDS a
cursurilor optionale
rezultate ca produse
ale proiectelor
europene (ex. English
and soft skills)

- asigurarea coerentei
ntre competentele
prevazute de
programele scolare si
cele exersate in
activitati realizate Tn
parteneriat cu scoli
din UE

Laugier

Permanent

Dezvoltarea
spiritului de
echipa,
competentelor de
comunicare Si
dezvoltare
personald

Motivarea elevilor
pentru implicarea
n proiecte

Nr. materiale
didactice auxiliare
rezultate din
implementarea
proiectelor
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5. 05. Actualizarea
echipamentelor si
materialelor
didactice uzate
moral sifizic, in
vederea
desfasurarii
procesului
instructiv-
educativ la

168 IPage

Valorificarea

produselor realizate Tn

parteneriate (ex.

caietele de practica,

cursuri, CD-uri,

materiale informative,

machete) in procesul

de predare Tnvatare;

pavoazarea salilor de

clasa si holurilor cu

panouri informative,

planse, fotografii

Consultarea cadrelor  Echipa Permanent
didactice Tn raport cu  manageriala
cerintele standardelor  Cadre

de pregatire didactice
profesionald, in Administrator
vederea determinarii de patrimoniu

nevoilor de materiale Administrator
didactice necesare in financiar
salile de demonstratii,

laboratoare, sali de

Prof.

Realizarea unui Directori
proces instructiv Administrator
educativ de financiar

calitate, conform
standardelor de
pregatire
profesionala

Nr. echipamente si
m at. didactice
achizitionate
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%

standarde de clasa
calitate

Utilizarea eficienta a
resurselor financiare
pentru a asigura:

- materialele didactice
din salile de clasa,
laboratoare, sali de
demonstratie
conforme
standardelor de
pregatire profesionala
de calitate

- aparatura audio
video, IT moderna

- baza sportiva
conforma cerintelor
actuale ale educatiei

- biblioteca scolii
dotata corespunzator

Im
169 |Page Dijrml]| | c§j
Pro f. Pan'
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3.34. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE, PARTENERIATELOR INTERNE SI EXTERNE

Obiective

Ol. Dezvoltarea
relatiilor
comunitare prin
diversificarea
strategiilor de
comunicarea
extra
institutionala

170 1Page

Actiuni

Colaborarea cu C.C.D.
Dolj, U.M.F. Craiova,
Universitatea Craiova
organisme abilitate Tn
vederea dezvoltarii
profesionale a cadrelor
didactice prin cursuri si
programe de
perfectionare si
formare continua,
realizarea in
parteneriat a de
activitati curriculare,
extracurriculare

Colaborarea cu
C.J.R.A.E, Jandarmeria,

Rezultate asteptate

Perfectionarea
cadrelor didactice;
realizarea de
programe si proiecte
educative in
parteneriat

Formarea si
educarea elevilor in
spiritul dezvoltarii
personale si
profesionale,
formarea
comportamentului
etic, moral civic.

2020-2025
Resurse
Termen
umane
Echipa Permanent
manageriala
Cadre
didactice
Elevi
Parinti
Parteneri Permanent
sociali
Permanent
/InWAAf
N\
wi4% RSa:
Prof. P m i

Oi

Responsabili

Directori
Consilier
educativ
Diriginti
Administrator
financiar

Indicatori de
performanta
Toate cadrele
didactice vor
parcurge cel putin
un program de
perfectionare,
formare

Lipsa actelor
antisociale
manifestate de elevi
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Politia de proximitate,
Directia antidrog,
O.N.G.-uri etc., Tn

vederea asigurarii unui

mediu scolar sigur,
prevenirea
fenomenului de
violenta scolara,
reducerea
absenteismului si
abandonului gcolar

Crearea de oportunitati

pentru dezvoltarea
rolului educativ al
parintilor si
imbunatatirea

performantei scolare a

elevilor printr-o
comunicare
permanenta, flexibila
(email, scris, lectorate
cu parintii) despre

Liceul Laugier

Sem. 1/
an scolar

SenMrHL

In

Realizarea unui
parteneriat viabil
scoala parinti

Cresterea vizibilitatii
scolii Tn comunitate

W JU B L ** X8l

Prof Afefe'l T S t;llrﬁrl}la

Reducerea
absenteismului
si abandonului
scolar

Cresterea fluxurilor
de elevi
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rezultatele scolare,
legislatia scolara,

activitatile si proiectele

educative, proiectele
europene

Implicarea cadrelor
didactice si elevilor in
popularizarea ofertei
scolare in scoli si licee
din Craiova prin:

- ,Ziua scolii”

- ,,Ziua portilor
deschise”

- ,Targul ofertelor
scolare”

- actiunilor de
voluntariat ale elevilor
de la Scoala postliceala
sanitara sub
indrumarea cadrelor
medicale de
specialitate, la nivelul

Prof. P

PlandeActiuneal Scolii- Liceul "CharlesLaugier

FHHEE8 K THE Sl

Sem. V
an scolar

Permanent

Formarea
competentelor
profesionale elevilor
scolii postliceale
conform SPP-urilor

Realizarea
proiectelor de
dezvoltare a bazei

Cresterea insertiei
socio-profesionale a
elevilor scolii
postliceale
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Plande Actiune al Scolii-

populatiei din Craiova
(masurarea tensiunii
arteriale, masurarea
glicemiei etc)

Diseminarea
rezultatelor obtinute la
concursuri, olimpiade,
proiecte europene ca
exemple de buna
practica Tn presa locala,
activitati
extracurriculare
(simpozioane, mese
rotunde, seminarii)

Realizarea unor
parteneriate durabile si
functionale cu agentii
economici si cu ceilalti
parteneri sociali
interesati de formarea
profesionala a cadrelor

Lice'CharlesLaugier
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02.
Tmbunatatirea
orientarii
profesionale si a
consilierii in
cariera
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didactice/elevilor scolii

postliceale sanitare.

Colaborare permanenta

cu Primaria
Municipiului Craiova
si Consiliu Local
pentru finantarea
obiectivelor propuse in
vederea dezvoltarii
bazei material
Realizarea in comun a
orelor de Consiliere si
orientare in parteneriat
cu voluntari: studenti,
medici, psihologi,
antreprenori, experti in
diferite domenii.
-Achizitjonarea,
confectionarea,
accesarea i
promovarea de
material didactic

Scolii-
Echipa permanent Realizarea de actiuni
manageriala comune si de
Consilierul proiecte de
educativ colaborare
Consilierul
scolar
Profesorii
diriginti

Pro

Liceu.C harles

Directori
Consilier
educativ
Consilier
scolar

Diriginti

Cresterea insertiei
socio-profesionale a
elevilor scolii
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3 03. Promovarea
unei educatii
favorabile
incluziunii

175 IPag e

specific orelor de
orientare profesionala
si consiliere in cariera

~incu rajarea Tnvatarii
colaborative, reciproce,
a schimbului de
experientd si de buna
practica, a invatarii
prin proiecte
-Realizarea prezentari,
panouri, planse, pagini
web, materiale
didactice care sa
promoveze incluziunea

Plan de ActiunealScolii- Liceul

Echipa
manageriala
Cadre
didactice
Elevi

Parinti
Parteneri
proiect

Profl

Laugier

permanent

VF

ji;
Sr

Directorii
Cadrele
didactice

Formarea elevilorin
spiritul tolerantei,
valorilor
democratice, non-
discriminarii,
respectarii
drepturilor
fundamentale

la

-Implementarea
unor proiecte de
parteneriat cu
ONG-uri de profil
care vizeaza
dezvoltarea
competentelor
interculturale, a
valorilor
democratice si
respectarea
drepturilor
fundamentale si a
mediului, non-
discriminare,



4.

Plan deActiunealScolii- Liceul ’CharlesLaugier

04. Accesarea si
implementarea
proiectelor cu
finantare
externa

176 IPage

- Identificarea
partenerilor europeni
Tn vederea
implementarii
proiectelor Erasmus+,
e-Twinning axa KA1 SI
KA2

- Elaborarea si
implementarea de
proiecte initiate de
MEC(ex. proiectul
ROSE)

Echipa Anual
manageriala

Cadre

didactice

Elevi

Parinti

Parteneri

proiect

Prof

Formarea elevilorin
spiritul valorilor
europene.

imbunatatirea
insertiei socio-
profesionale a
absolventilor scolii
postliceale

Directorii
Resp. de
proiecte

europene

interactiune
pozitiva

Nr. proiecte
europene
implementate

Cresterea insertiei
socio-profesionale a
elevilor scolii
postliceale pe piata
europeana a muncii



Nr.
crt.

f)

Obiective

Ol. Utilizarea
eficienta a
resurselor
bugetare si
extrabugetare si
cele din
finantare
europeana
pentru
dezvoltarea
bazei tehnico-
materiale a
scolii
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3.3.5. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE 2020-2025

Actiuni

Achizitionarea mat
didactic
O"(calculatoare pentru
sali de clasa,
laptopuri, camere
WEB, retea internet,
tablete grafice, table
interactive, sistem all
inone,
videoproiectoare
fecrane, tablete
pentru elevi) pentru
digitalizarea
procesului instructiv -
educativ, din resurse
financiare de la

Resurse

Termen Rezultate asteptate  Responsabili
umane
Echipa 2020 Asigurarea Director
managerial conditiilor optime  Administrator
Informatician pt. desfasurarea financiar
Adm. de procesului
patrimoniu instructiv
Administrator 2020 educativ:
financiar - echipament IT
Reprezentanti functional, de
Primarie actualitate —
MECS digitalizarea
2021 predarii-invatarii-
evaluarii
~AIMbfAM I~ scolar
Dire/

Prof.Panel

ATIEN!

Indicatori de performanta

Achizitionare a 25
calculatoare, 14 camere
WEB, retea de internet cu
cablu in toate clasele

Achizitionarea a 7
laptopuri si 1
videoproiectoe -proiect
ROSE

Achizitionarea a 267
tablete de uz scolar, 27
laptopuri, 14 sisteme all in
one, 14 camere WEB,
l4videoproiectoare+ecrane,
14 routere wireless,14 table
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Plande ActiunealScolii- Liceul

bugetul de stat,

resurse financiare din

autofinantare,
proiectul ROSE cu

finantare europeana,

proiectul CLASA
VIITORULUI-cu

finantare europeana

(daca va fi aprobat)

Achizitionare
materiale

didactic de specialitate

Echipa
managerial
Bibliotecar
Cadre did. de
specialitate
Adm. de
patrimoniu
Administrator
financiar
Reprezentanti
Primarie
MECS

Prof.

2022-
2025

2020-
2025

2021

2020
2022-
2025

Laugier

ergonomie

- sistem de
iluminat, Tncalzire
corespunzator,
functional

- mat. didactice de
specialitate
corespunzatoare
standardelor de
pregatire
profesionala

- echipament IT
functional, de
actualitate

- curatenie si
igiena

-laboratoarele de
specialitate, salile
de demonstratie,

biblioteca, sala de

»sport, prin dotare,

Director
Administrator
financiar

interactive, system
nanagement4-proiect Clasa
Viitorului

14 videoproiectoare
25 calculatoare pt lab inf. 2
2 imprimante

-dotarea lab de farmacie-
chimie cu substante

-dotarea cabinetului de
kinetoterapie cu o combina
pentru electroterapie

-dotarea salilor de
demonstratie cu material
didactice sanitare

-achizitionarea de material
sportv-PROIECT ROSE
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Plan de Actiune al

, carti pt. laboratoare
,sali de demonstratie,

sala de sport,
biblioteca din
finantare de la
bugetul de stat,
autofinantare si
proiectul ROSE-
finantare europeana

Achizitionarea

mobilier scolar pentru

sali de clasa( banei,
scaune, dulapuri,
jaluzele)mobilier

camin scolar-finantare

Scolii- Liceul -CharlesLaugier

2020-
2022
2020-
2025
2021-
2025
Echipa 2021-
managerial 2022
Adm. de
patrimoniu
Administrator
financiar

Prof.

sa ofere
posibilitatea
atigerii si
indeplinirii
standardelor de
pregatire
profesionala,
necesare formarii
competentelor
profesionale
necesare integrarii
absolventilor pe
piata muncii

-asigurarea
coditiilor
ergonomice de
studiu

-asigurarea
conditiilor decente

Director
Administrator
financiar
Adm. de
patrimoniu

-inbogatirea fondului de
carte al bibliotecii cu carti
de specialitate

Achizitionarea maob.
scolartbnci, scaune,
dulapuri) pt. 5 clase;
mobilier (paturi)pentru 12
camere internat

Achizitionare mobilier
scolar pentru cab.
Consiliere remedial si
scolara-proiect ROSE

Obtinerea de finantare de
la Consiliul Local si
finalizarea lucrarilor in
intervalul de timp propus
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de la bugetul de stat, Reprezentanti
proiectul ROSE Primarie
Personal 2021-

nedidactic 2022

2021
Reabilitare centrala
termica Asigurarea

confortului termic

2022. necesar Spatii scolare igienizate
Reabilitarea curtii 2025 desfasurarii Instalatia termica, electrica,
scolii procesului sanitara- functionale
Reabilitarea terenului instructive
de sport educativ

2022.

2023
Reabilitarea fatadei Asigurarea
corp principal securitatii elevilor

Tn spatiul scolar

Reabilitare acoperis
scoala

180 IPage
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<t

02.
Identificarea
unor noi surse
definantare
extrabugetare

1811Page

Reparatii curente si
igienizarea tuturor
spatiilor de
nvatamant, camin,
cantina

nchirierea spatiilor
scolare

(sala de festivitati, lab.
de

informatica).

Concesionare spatiu
antena RDS

Proiecte cu finantare
europeana

Echipa
manageriala
Cadre
didactice
Administrator
financiar
Parteneri
sociali

2025 conditiilor
igienico-sanitare
pentru intregul
personal al scolii

2020- %mbunété;irea

2025 bazei didactico-
materiale a LCL

2020-

2025

2020-

2025

Director
Resp. de
proiecte
Administrator
financiar

Venituri de cel putin 30000
lei/an

Dotarea scolii cu material
didactice (carti, panouri
publicitare), material
IT(laptopuri, imprimate,
proiectoare), amenajare
spatii in curtea scolii
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Nr

Obiective
crt

1. Obiectivul 1

Realizarea si
promovarea
brand-ului
Liceul
,»Charles
Laugier™
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Plande Actiuneal Scolii- Liceul:CharlesLaugier

3.3.6. PLANUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII 2020-2025

Actiuni

Selectarea unui
logo si a
paletei de
culori
reprezentative
pentru institutie
si a mesajelor si
imaginilor ce
urmeaza a fi
transmise
publicului

Folosirea
constanta a
brand-ului
pentru toate
documentele gj

Resurse umane

Managerul
unitatii de
invatamant
Comisia pentru
promovarea
imaginii unitatii
de invatamant

Toate
departamentele
Liceului
,Charles
Laugier"

Informaticianul 7/

Prof.l

Terme

Perma
nent

Rezultate .
Responsabili

asteptate

Implicarea Directorii

resursei Responsabilii de

umane din comisii

unitate Tn metodice/comisii

activitatea specifice/compartim

desfasuratda la ente

nivelul

compartiment

elor

4 X

7UA

Indicatori de
performanta

Evaluarea interna si
externa a activitatii
comisiilor
metodice/comisiilor
specifice/compartimen
telor

Prezenta logo-ului

Numarul
activitatilor/informatiil
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Obiectivul 2:
Reliefarea
rolului
institutiei de
Tnvatamant
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PlandeActiunealScolii- Liceul .CharlesLaugier

activitatile
institutiei

= Actualizarea
paginii Web
http://charlesla
ugier.ro/

= Mentinerea
activa a paginii
de Facebook a
unitatii de
nvatamant

= Stabilirea
trasaturilor
definitorii ale
institutiei de
nvatamant/spe
cificul

= Identificarea
perspectivelor

institutiei

Managerul Anual
unitatii de

invatamant

Managerul
unitatii de
nvatamant *

Pagina web
actualizata
Pagina de
Facebook
activa

Lista trasaturi
specifice

Informatii
actualizate

N

Informaticianul
unitatii de
invatamant

Directorul adjunct

Directorul

or Tncarcate

Numar trasaturi
identificate

Analiza de nevoi


http://charlesla

Obiectivul 3:
Promovarea
ofertei scolare
a institutiei
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Plan de ActiunealScolii- Liceul

institutiei pe
termen lung si
mediu corelate
cu nevoile si
grupurile tintd
identificate Tn
planul de
dezvoltare
institutionala

Identificarea
avantajului
competitiv al
institutiei
Realizarea unei
oferte
educationale
dinamice Tn
concordanta cu
nevoile si
resursele
existente
Obtinerea

Consiliul pentru
curriculum

Managerul
unitatii de
invatamant
Comisia pentru
promovarea
imaginii unitatii
de invatamant

Managerul Anual
unitatii de

invatamant

Consiliul

pentru

curriculum

Comisia
dirigintilor

Prof.

Laugier

Date Directorul

centralizate

Oferta Directorul

educationala ~ Comisia pentru

realizata Curriculum
Dirigintii

Acorduri

obtinute

Lista avantaje oferite

de serviciile furnizate

Oferta aprobata

Numarul de acorduri
Tncheiate
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acordurilor din
partea cadrelor
didactice si al
reprezentantulu
i legal elevilor
minori,
respectiv al
elevilor majori
ca imaginea
acestora sa
apardain
materiale de
promovare a
imaginii scolii si
a diverselor
activitati scolare
si extrasgcolare
(pliante,
brosuri,
postere, afise,
newsletter,
reviste etc.), pe
site-ul scolii si

Managerul unitatii

de invatamant
Informaticianul
unitatii de
nvatamant
Administratorul
financiar

Numar de materiale
realizate
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Obiectivul 4:
Promovarea
activitatii
educative si a
proiectelor
unitatii de
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pe pagina de
Facebook a
acestuia,
precum si pe
alte site-uri
educationale.

Realizarea de
materiale
promotionale(
pliante, brosuri,
etc)

Popularizarea
ofertei scolare
prin actiuni
specifice
Identificarea
actiunilor
relevante
pentru
promovarea
imaginii

unitatii de
invatamant
Departamentul
contabilitate

Managerul
unitatii de
invatamant
Comisia pentru
promovarea
imaginii unitatii
de Tnvatamant
Comisia de
proiecte si
programe
educationale

Managerul
unitatii de
invatamant
Comisia pentru
promovarea
imaginii unitatii

Profj

Anual

Plande Actiuneal Scolii- Liceul 'CharlesLaugier

Oferta scolara
cunoscuta

Activitatea
educativa
cunoscuta

Managerul unitatii
de invatamant
Responsabilul
Comisiei pentru
promovarea
imaginii unitatii de
nvatamant
Coordonatorul
comisiei de proiecte
si programe
educationale

Managerul unitatii
de invatamant
Responsabilul
Comisiei pentru
promovarea
imaginii unitatii de

Liste activitati derulate

Numar materiale
promotionale
Baza de date
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Plan deActiuneal Scolii- Liceul

institutiei de invatamant
Colectarea Comisia de
datelor proiecte si
referitoare la programe
rezultatele educationale
obtinute n

cadrul

activitatilor

educative

Realizarea de

materiale

promotionale(
pliante, brosuri,
etc)
Popularizarea si
diseminarea
rezultatelor
obtinute la
concursuri,
olimpiade si
proiecte, ca
exemple de
buna practica

Laugier

invatamant
Coordonatorul
comisiei de proiecte
si programe
educationale
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Obiectivul 5:
Realizarea de
campanii de
informare a
publicului
tinta in
vederea
atragerii de noi
potentiali
beneficiari si
diversificarii
ofertei de
servicii
educationale

Redactarea
continutului
pentru
materialele
informative
print si online
(pliante,
brosuri, afise,
site-uri);
Tipéarirea/realiz
area
materialelor
informative
(pliante,
brosuri, afise,
roll-up, etc)
Distribuirea si
expunerea
materialelor
informative

Comisia pentru
promovarea
imaginii unitatii
de invatamant-
informatician
Managerul
unitatii de
invatamant
Departamentul
contabilitate

Anual

Plande ActiunealScolii- Liceul 'CharlesLaugier

Public tinta
informat

Directorul
Informaticianul
unitatii de
invatamant

Numarul campaniilor
derulate
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PARTEA 4. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Prioritatea 1

Prioritatea 2

Prioritatea 3

Prioritatea 4

Prioritatea 5
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Rezunretul aspectelor principale
care necesita cenvoitare

Tmbunatatirea ratei de participare la cursuri (fata in fata sau online) si cresterea performantei scolare

Dezvoltarea resursei umane prin cursuri si programe de perfectionare.

Tmbunatatirea infrastructurii Liceului Charles Laugier si dezvoltarea bazei didactico-materiale

Colaboborara cu partenerii economici Zeducationali din tard si Uniunea Europeana in vederea dezvoltarii
competentelor profesionale in vederea integrarii pe piata muncii
Promovarea unei politicii de marketing care sa creasca vizibilitatea Liceului Charles Laugier in comunitatea locala

Prof.Pd
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Planul operational 2020-2021

Tmbunatitirea ratei de participare la cursuri (fata in fata sau online) si cresterea performantei scolare

Prioritatea 1
Scaderea numarului de absente/elev si cresterea promovabilititii la bacalaureat

Obiectiv
Tinta Scaderea numarului de absente/elev in anul scolar 2020-2021 comparativ cu anul scolar 2019-2020

imbunétatirea randamentului scolar prin diminuarea nr. de elevi corigenti /cu situatia neincheiata , abandon n
anul scolar 2020-2021 comparativ cu anul scolar 2019-2020
Cresterea numarului de elevi in olimpidele si concursurile scolare de specialitate sau cele incluse in CAEJ/CAEN
Promovabilitatea la bacalaureat in 2021- peste 80% si pastrarea procentului de 100% la examenele de absolvire
scoala postliceala sanitara

Context Desfasurarea cursurilor in regim de pandemie cu virusul SARS COV 2, care implica schimbarea scenariilor de
predare in functie de situatia epidemioldgica, presupune un parteneriat solid conducere, profesori (diriginti),
elevi, parinti care sa conduca la solutii viabile privind participarea elevilor la cursuri si implicarea lor in
obtinerea performantelor scolare prin:
- Tmbinam metodele de predare clasica cu cele de predare online , utilizand baza didactico-materiala a scolii(
dotarea IT, dotarea lab/salilor de demonstratie), platformele educationale (ex. G-Suite)
- sprijinirea profesorilor si elevilor cu material didactic IT de predare , invatare si evaluare (laptopuri, tablete)
- inbunatatirea motivatie a elevilor de a participa la concursurile scolare si extrascolare
- flexibilitate la cerintele si nevoile unor ek”ide a studia exclusiv online din motive obiective

&> Cresterea procentului de promovalbQI™flg«b”calureat peste 80% prin:
- implicarea cadrelor didactice Tpregatirea supjithentara a elevilor,conform unui program stabilit la nivel de
190 IPage

471
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Actiuni pentru atingerea obiectivu

Monitorizarea numarului de absente
si elaborarea unui plan de actiune al
fiecarui diriginte in vederea reducerii
nr. de absente /abandonului scolar

Dezvoltarea unui parteneriat viabil cu
Comitetul reprezentativ al parintior
/clasa/scoala in vederea combaterii
absenteismului scolar si cresterii
randamentului scolar

Identificarea elevilor care indeplinesc
conditiile de acordare a burselor
scolare (merit, studiu, sociale, boala,
Bani de liceu)

191 |Page

disciplina

-implementarea Proiectului

performante slabe la invatatura

Rezultatul asteptat

Scaderea nr de absente
cu 10% fata de anul
precedent

Rata de abandon
scazuta-sub 1%

Rata repetentiei scazuta
-subl%

Ponderea mediilor
generale intre 7-10,
peste 80%

Cresterea
promovabilitatii la
bacalaureat la peste
80%

Obtinerea de premii la
concursuri scolare si
extrascolare

Plande ActiunealScolii- Liceul 'CharlesLaugier

Data pana la
care trebuie Responsabil Parteneri
finalizat
13 August Directori
2021 Dirigintii
I1SJ Dolj
lunie 2021 Directori
Dirigintii
CP-LCL
Octombrie - Dirigintii
noiembrie Respons. corn. Consiliul local
2020 pentru burse MEC
scolare
rUUfS** ---mmmmmemee-
Prof.P

mJ N tiel

Cost

Costuri necesare
pentru

logistica de
specialitate
(internet, birotica,
IT, Xerox)

Cuantumul
burselor

ROSE -2020-2021, care vizeaza activitate remediata pentru elevii cu

Sursa de
finatare

Fonduri
bugetare

Fonduri
bugetare
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Initierea de programe de consiliere
scolara pentru prevenirea
absenteismului si cresterea
randamentului scolar

Popularizarea concursurilor scolare si
extrascolare in vederea motivarii
elevilor pentru participare 9
realizarea programelor de pregatire
suplimentara a elevilor performanti

Realizarea programelor de pregatire
suplimentara a elevilor cu situati
precare la invatatura/

Realizarea activitatilor remediale,
de consiliere scolara si extrascolare
prevazute pentru anul 2020-2021 de
implementare in proiectul
ROSEfelevi liceu)

Prioritatea 2
Obiectiv

Plan de ActiunealScolii- Liceul

lunie 2021

Permanent

Conform
planificarii

Laugier

Consilierul
scolar

Coordonator de
proiecte si
programe
educative
Cadre didactice
de specialitate

Director adjunct
Respons. corn.
pentru bac si
concursuri
scolare
Membtii
echipei de
implementare
program
ROSE

1SJ Dolj

CJRAE-Dj

MEC
SJ Dolj
ONG-uri

MEC

Costuri pentru
logistica de
specialitate

Costuri pentru
logistica de
specialitate

Costuri pentru
logistica de
specialitate

55815 lei

Dezvoltarea resursei umane prin cursuri si programe de perfectionare.

+soFormarea, dezvoltarea profesionald si adaptarea cadrelor didactice pentru predarea in conditii de pandemie cu

virusul SARS COV 2 (online)

Sprijinirea cadrelor didactice pentgj<rtKpyjsrsii si promovarea definitivatului/gradelor didactice

Fonduri
bugetare

Fonduri
bugetare

Fonduri
bugetare

Fonduri
Banca
Mondiala
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Tinta

Context

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Organizarea unui curs, de
perfectionare acredidat de CCD, in
domeniul didacticii si metodicii de
predare, in unitatea scolara

Organizarea de tutoriale in vederea
accesarii si folosirii platfoemei

Formarea si dezvoltarea personalului didactic auxiliar /responsabililor de comisii de specialitate /nedidactic, n
domeniul postului ocupat/responsabilitatilor comisiilor, Tn conformitate cu reglementarile legale in vigoare
50 % din cadrele didactice titulare, suplinitoae, detasate , asociate, cuprinse in cel putin 1 program de formare

profesionala

Participarea cadrelor didactice care nu poseda cunostinte necesare de accesare si folosire platforma G Suite, la
sedintele de tutoriat, in acest sens
Promovarea examenelor pentru def/grade dididactice de catre toti profesorii inscrisi
Tnscrierea la cursuri de specialitate in domeniul postului ocupat, in concordanta cu reglementarile legale, de catre

personalul did. auxiliar/nedidactic

Cadre didactice debutante/asociate care nu au formare pe didactica si metodica predarii
Predarea online se realizeaza pe platforma educationala G-Suite
Cadrele didactice debutante/asociate care au nevoie de mentorat
Asigurarea conditiilor pentru inscrierea la def/grade didactice
Legislatie in continua schimbare

Rezultatul asteptat

Participarea
cadrelor
debutante/asociare
in procent de peste
50%

Participarea

Data péana la
care trebuie Responsabil Parteneri
finalizat
lunie 2021 Directori CCD Dolj
Responsabil
comisie de
perfectionare
Octombrie Informatician

Cost

Contravaloarea
cursului/progra
mului

Sursa de finatare

Fonduri bugetare
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educationale G-Suite

Perfectionarea cadr. didac. prin
participarea la mobilitatile din cadrul
proiectelor Erasmus+

Schimbul de bune practici lanivelul
comisiilor pe arii
curriculare/cercurilor pedagogice
/comunitate locala

Facilitarea inscrierii la def/gradede
didactice a profesorilor care
Tndeplinesc conditiile necesare

Participarea pers.did.auxiliar/resp.
corn. de specialitate /nedidactic la
cursuri de formare in domeniul
postului/responsabilitatilor

Prioritatea 3
Obiectiv
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cadrelor didactice
care au cunostinte
lacunare IT
Imbunatatirea
procesului
instructiv educativ

Organizarea a unuli
simpozion judetean
si a unui simpozion
interjudetean pentru
cadrele didactice

Promovarea
examenelor de
def/gr. didactice

Formarea pers.
unitatii, conf

legislatiei, in
specialitatea
postului

2020

lunie 2021

Februarie-
iunie 2021

lunie 2021

August 2020

Tmbunatatirea infrastructurii

PiondeActiune aiScolii- LiceulLaugier

Director
Reps. Proiecte
Erasmus+

Directori
Resp. corn.
metodice

Directori

Resp. com.de
perfectionare
Cadre didactice

Directori

Resp. corn de
specialitae/com
partimente

Scolile partenere
proiectele
Erasmus+

Scolile partenere

1SJ Dolj

Organizatii
specializate din
corn. locala

Costuri

necesare pentru

mobilitati

Costuri

necesare pt.

logistica de
specialitate

Costuri

necesare pt.
logistica de
specialitate

Costuri

percepute/curs

de formare

Fonduri europene

Fonduri
extra-
bugetare

Fonduri bugetare/
extra-
bugetare

Fonduri bugetare

Liceului ,,Charles Laugier” si dezvoltarea bazei didactico-materiale
Modernizarea LCLdin punct de vederejum”rastructurii si dotarii (utilitati, echipamente didactice,) care sa
facilitize predarea fata in fata si

&
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Tinta

Context

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Analiza stadiului privind situatia
infrastructurii si a bazei didactico-
materiale a unitatii de Tnvatamant

Achizitionarea de materiale didactice
pentru 2 salile de demonstratie,
laboratoare, examene finale
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Achizitionarea de echipamente didactice IT destinate elevilor si profesorilor

Asigurarea conditiilor de distantare sociala,

igienico-sanitare impuse de pandemia cu SARS COV 2

Grad avansat de deteriorare a unor componente din infrastuctura si baza didactico-materiala
Insuficienta echipamentelor IT necesare in predarea online
Insuficienta salilor de nursing pentru desfasurarea stagiilor practice in cazul in care accesul in unitatile medicale
nu este posibil din cauza pandemiei, pentru desfasurarea stagiilor practice

Rezultatul asteptat

Raport
administrator de
patrimoniu/resp.
corn. arii
curriculare./comp.
Analiza acestor
rapoarte in CA si
prioritizarea
masurilor pentru
remedierea
disfunctionalitatilor
Desfasurarea
procesului
instructiv educativ
la standardele de
calitate , fata in fata
si online

Data pana la
care trebuie Responsabil Parteneri Cost Sursa de
finalizat finatare
Octombrie Echipa manageriala CL
2020 Primarie
August 2021 Echipa manageriala
Administrator CL 25000 lei
financiar Resurse
bugetare
uni
Prof.P; »¢al

X?y s\
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%

Tmbogatirea fondului de carte al
bibliotecii

Dotarea scolii cu echipamente IT si
internet prin cablu pentru
invatamantul online

Dotarea cu mobilier si echipamente
a spatiului pentru desfasurarea
activitatilor din cadrul proiectului
ROSE-2018-2022(1 sala de studiu si
o sala pentru activitati de consiliere

196 1P age

Achizitionarea
cartilor de
specialitate,
conform referatelor
ntocmite la nivelul
corn. pe arii
curriculare
Achizitiarea a

24 calculatoare

24 camere WEB

360 tablete
10 laptopuri

Retea internet
cablu 1n toata
scoala

Achizitionarea de
mobilier scolar

Plande Actiuneal $Scolii- Liceul

lulie 2021

lulie 2021

August 2021

Laugier

Echipa manageriala
Bibliotecar

Echipa manageriala
Administrator
financiar

Echipa manageriala
Echipa de
implementare a
proiectului

Consiliul Local
Primaria

Consiliul Local

MEN

5000 Lei

240001ei

60.000 lei

60001ei

4500 lei

Resurse
bugetare si
extrabugetare

Surse
bugetare si
extrabugetare
Finantare
europeana
prin proiecte

Surse
bugetare si
extrabugetare

Resurse
financiare
prevazute in
proiectul de
finantare
ROSE
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%

scolara, act. extracurriculare)

Echipament
sportiv

lunie 2021

Echipament IT

-28 laptopuri -
lvideoproiectoar

-10 camere WEB lunie 2020
-4 table

interactive

Reabilitarea terenului de sport si a Cresterea calitatii

curtii scolii procesului

instructiv educativ
August 2021
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Laugier

Echipa manageriala MEN 900 lei
Echipa de

implementare a

proiectului

Echipa manageriala MEN 150.000 lei
Echipa de

implementare a

proiectului

Echipa manageriala  Consiliul Local ~ 900.0001ei
Administrator Primaria

financiar

Administrator de

patrimoniu

Resurse
financiare
prevazute Tn
proiectul de
finantare
ROSE

Resurse
financiare
prevazute in
proiectul de
finantare
ROSE

Resurse
bugetare
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Dotarea scolii cu mobilier scolar

Achizitionare bariera intrare in scoala

Realizarea proiectului pentru inlocuire
cazane centrala termica

Achizitionarea materialelor igienico-
sanitare necesare curateniei si
dezinfectiei unitatii scolare pentru
prevenirea imbonavirii cu virusul
SARS COC 2

Achizitionarea ecranelor de protectie
pentru asigurarea distantarii sociale

Executia lucrarilor de igienizare ,
dezinfectie, dezinsectie
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1. Schimbarea
mobilierului scolar
in 5 sali de
clasa(banci,
scaune,)

Limitarea accesului
masinilor in incinta
curtii scolii si

marirea gradului de
siguranta al elevilor

Conditii igenico-
sanitare si
distantare sociala
in parametrii
corespunzatori
prevazuti de
legislatie

August 2021

August 2021

August 2021

August 2021

Prof.P

Laugier

Echipa manageriala
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Echipa manageriala
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Echipa manageriala
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Echipa manageriala
Administrator
financiar
Administrator de
patrimoniu

Consiliul Local
Primaria

Consiliul Local
Primaria

Consiliul Local
Primaria

Consiliul Local
Primaria

55.0001ei

80001ei

900.000 lei

25.0000 lei

Resurse
bugetare

Resurse
bugetare

Resurse
bugetare

Resurse
bugetare si
extrabugetare
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Prioritatea 4

Obiectiv

Tinta

Context

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

199 |[Page

Colaboborara cu partenerii economici /educationali din tara si Uniunea Europeana Tn vederea dezvoltarii
competentelor profesionale in vederea integrarii pe piata muncii
Crearea si dezvoltarea unui parteneriat eficient Tntre angajatori (spitale/farmacii) din mediul de stat si privat si

prestatorul de servicii educationale -LCL
Dezvoltarea cooperarii Liceului Charles Laugier cu institutiile de formare din UE , prin proiecte europene
Erasmus+ , Tn vederea dobandirii de catre elevi si cadre didactic de competente cheie, recunoscute la nivel

european

inchierea de acorduri de parteneriat intre LCL si agentii economici (spitale /farmacii) unde elevii scolii

postliceale sanitare sa-si desfasoare stagiu clinic
Derularea celor 3 proiecte Erasmus+(axa KA1) aflatein curs de implemntare

Implementarea celui de al treilea an al proiectului ROSE
Depunerea de noi candidaturi pentru proiecte Erasmus+
Colaborare destul de dificila cu agenti economici (spitale, farmacii), Tn contextul actual de pandemie cu

coronavius
Desfasurarea activitatilor prevazute in proiectele europene in curs de implementare , online , cu limitatrea sau

suspendarea temporara a mobilitatilor
Oportunitatea de a obtine granturi europene de catre scoala pentru formarea eleilor si profesorilor prin accesarea

proiectelor Erasmus+.

Data pana la
Rezultatul asteptat care trebuie Responsabil Parteneri Cost Sursa de finatare
finalizat *\ —

Di ﬁ_

Prof.Pa:
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Identificarea agentilor economici
(spitale, farmacii) de stat saudin
mediul privat unde elevii sapoata
desfasura stagiile clinice in conditiile
actuale de pandemie , daca situti
epidemioldgica o va permite

Implementarea celor 2 proiecte
Erasmus+ pe axa KA1

Implementarea celui de al treilea an
al proiectului ROSE

Depunerea candidaturii pentru noi
priecte europene Erasmus +

Depunerea candidaturii pentru Scoala
europeana

200 IPage

incheierea de cntracte de
colaborare in domeniul
invatamantului clinic
pentru tori anii de
studiu/calificare

profesionala

Realizarea activitatilor/
mobilitatilor prevazute
de aplicatia de
candidatura in conditiile
actuale de pandemie

Realizarea activitatilor/
prevazute de aplicatia
de candidatura

Cel putin 2 proiecte
Erasmus +castigate

Octombrie
2020

August 2021

August
2021

Februarie -
aprilie 2022

Martir-
aprilie 2021

/ #

Prof.

Echipa
managerila

Echipa de
proiect

Echipa de
proiect

Echipa de
proiect

Directorii
Cons.

ijis}tic.ativ
A 'bvSsA

JNuucp-

Plande Actiuneal Scolii- Liceul /CharlesLaugier

DSP -Dolj

Unitati de

invatamant din

UE

MEc

1SJ Dolj

1SJ Dolj

Costuri cu
echipament
e de
birotica/IT
/Xerox

Costurile
prevazute
pentru
activitati in
formularul
de
candidatura
94,721 lei

Costuri cu
echipament
e de
birotica/IT
/Xerox
Costuri cu
echipament
e de
birotica/IT

Fonduri extrabuge
tare

Fonduri europene

Fonduri europene

Fonduri bugetare si
extrabugetare

Fonduri bugetare si
extrabugetare
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Prioritatea 5

Obiectiv

Tinta

Context

Actiuni pentru atingerea
obiectivului
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proiecte /Xerox

Promovarea unei politicii de marketing care sa creasca vizibilitatea Liceului Charles Laugier in comunitatea locala

> Dezvoltarea unui schimb informational diversificat intre Liceul Charles Laugier si diversi actori sociali (media,

unitati scolare, agenti economici, ONG-uri) care sa faciliteze mediatizarea ofertei educationale Tn comunitatea

locala
Tntarirea culturii organizationale a Liceului Charles Laugier prin educarea elevilor

morale/civice/democratice, respectarea drepturilor omului, cunoasterea perpetudrii traditiilor si valorilor culturale,

artistice , sportive, romanesti si universale

Tn spiritul valorilor

Realizarae planului de scolarizare propus pentru anul scolar 2021-2022
Tncheierea unui nr. semnificativ de parteneriate educationale cu unitati de invatamant/institutiile publice /ONG-uri

Nr. de copii in scadere

Concurenta scolilor postliceale sanitare particulare

Diversificarea modalitatilor de promovarea a ofertelor educationale de catre unitatile de invatamant cu accent pe
oportunitdtile oferite de mediul online

Deschiderea institutiilor publice /ONG-urilor ca parteneri educationali

Oportunitate participarii la proiecte educative lansate de MEN, Directia de sanatate si sport, ONG-uri, etc
Interesul crescut manifestat de elevi pentru voluntariat, activitate desfasurata in ONG-uri

Data pana
Rezultatul asteptat la care Responsabil Parteneri Cost Sursa de
trebuie  ______ N finatare
finalizat /
D I rf Ilr\i) : V_l 0 o\ V k
Prof.Pan JO/& ~

JQP*m
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Proiectarea unei oferte scolare
atractiva, prin armonizarea cerintelor
educatiei /agentilor economici cu
specificul scolii

Popularizarea ofertei de scolarizare
la nivelul corn. locale prin activitati
extracurriculare/ activitati
metodice/canale media Zactiuni de
voluntariat ale elevilor de la scoala
postliceala, organizarea Zilei portilor
deschise participarea scolii la Targul
ofertelor scolare

Proiectarea calendarului activitatilor
extracurricualare si al Saptamanii
Altfel in urma consultarii elevilor,
tinand cont de logistica de
specialitate a scolii si de
oportunitatile care decurg din
colaborarea cu institutiile comunitatii
locale

incheierea programelor de
parteneriat cu institutiile corn. locale,
ONG-uri in vederea organizarii
activitatilor extracurriculare
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Plan de scolarizare

aprobat de ISJ care sa

cuprinda si specializ. lanuarie
autorizate la liceu 2022
CDS-uri care sa

corespunda tendintelor

actuale in educatie

Realizarea planului de August
scolarizare apropbat la 2022
liceu si postliceala

Cresterea prestigiului
unitatii scolare in
comunitatea locala

Implicarea unui

semnificativ de elevi in Octombrie  Consilier
activitatile 2020 educativ
extracurriculare
proiectate la nivelul
scolii
Parteneriate educationale
incheiate cu institutiile Directori
comunitatii locale /ONG- lunie 2021 Cpnsiliet®
uri in vederea desf.
acestor activitati ) N
§ 2y _Vz\
Dil

Prof. Fail

Director
Director Ad.
Consiliu de
curriculum

Director
Director Adj.
Resp. corn. cu
imginea scolii

Director adjunct

1SJ Dolj

1SJ Dolj

I1SJ Dolj
CJRAE Dolj
IPJ Dolj
Comitetul
consultativ al
parintilor

Consiliul

Costuri cu

echipamente de

birotica/ZIT
/Xerox

6000 lei

Costuri cu
elemente de
IT/birotica
/Xerox,

Fonduri
bugetare si
extrabugetare

Fonduri
extrabugetare

Fonduri
bugetare si
extra
bugetare
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Reeditarea revistelor scolii: liceu,
postliceala

Organizarea unor expozitii cu lucrari
realizate de elevi (picturd, grafica,

fotografie)

Organizarea
intrascolare si

elevi
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de concursuri
extrascolare pentru

deActiunealScolii- Liceul 'CharlesLaugier

2 numere din revista lunie 2021  Consilier

scolii Educativ

Cadre didactice
Premii la concursuri lunie 2021 Colectivul de
extracurriculare redactie
desfasurate in scoala sau
pe plan local, regional, Cadre didactice de
national lunie 2021 specialitate

Elevilor
ONG-uri

Palatul
copiilor
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Partea 5.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

5.1. MONITORIZAREASI EVALUAREA LA NIVEL DE ECHIPA
Monitorizarea la nivel de echipa presupune ca personalul scolii sa:

= sa monitorizeze implementarea actiunilor cuprinse in PAS;

= sd evalueze daca aceste actiuni au avut efectul planificat;

= sa raporteze periodic managerilor progresul inregistrat prin evaluare;

e sa revina asupra actiunilor care nu au fost finalizate si sa le revizuiasca in
vederea unei noi implementari.

Activitatea de monitorizarea la nivel de echipa se finalizeazd prin activitatea
de monitorizarea la nivel de management.

Aceasta activitate presupune participarea managerilor, cat si a membrilor
Consiliului de Administratie al scolii, prin:

e delegarea de sarcini (pentru: directorul adjunct si responsabilii de comisii
metodice) si urmarirea indeplinirii lor;

e analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;

= compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute si corectarea procesului
respectiv in vederea atingerii scopurilor propuse;

= proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de
adaptare la situatii specifice;

e analizarea greselilor si Tntocmirea unei baze de date cu experienta
acumulata, necesara unor actiuni ulterioare, asemanatoare;

Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care
elevul devine partener in educatie, implicaindu-se Tn actul propriei instruiri.
Evaluarea se va realiza prin:

- stimularea autoevaluarii, instrument pedagogic atat pentru elevi cat si

pentru profesori;
= echilibrare de tip Tndrumare-control utilizatda pentru eficientizarea activitatii

didactice prin transformarea elevului Tn cetdtean responsabil, partener al propriei educatii si

instruiri;

204 |[Page
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e implicarea responsabililor de comisii metodice Tn evaluarea activitatii
cadrelor didactice;

= evaluare prin teste periodice a nivelului de pregatire al elevilor;

e analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, examenul de absolvire

scoala postliceala si imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

52. MONITORIZAREA INTERNA

crt.

Elaborarea si
afisarea
PAS

Elaborarea
Ofertei
educationale a
LCL

Obtinerea
performantei
scolare prin
participarea la
concursuri si
olimpiade
scolare,
promovabilitat
ea BAC

si

absolvire

Proiecte de
parteneriat
educational/
cu agentii
economici,

205 IPage

®

%

ti

Directorii
Comisia de
elaborare a
PAS
Directorii
Consilierul
educativ

Directorii
Responsabil
comisia
pentru
pregatirea
concursuril
or/
olimpiadelo
r

scolare si a
examenelor
nationale

Directorii
Consilierul
educativ
Consilierul
scolar

b

9

lanuarie

Martie/
an
scolar

Semestrial

Lunar

:n)gl\.) =h=

H
3§
2
3
a

Produsul
final

In baza de
date

a comisiei
pentru
curriculum
In baza de
date a
comisiei

Pt.
pregatirea
concursurilo
r/
olimpiadelo
r

scolare

sia
examenelor
nationale
In baza de
date a
comisiei
pentru
proiecte si

SRR

Fise
de
apreciere

Fise

de evaluare

a propunerilor
CDS

Fise

de
monitorizare
a pregatirii
pentru
performanta

Rapoarte
de analiza

Prof. F

Criteriile
de
realizare

a PAS

Nr.
CDS-urilor

Nr.
participanti
Nr. premii
obtinute
Procentul de
promovabilitat

Nr.
parteneriate

Tncheiate

Sco-L



n derulare sau

Tn pregatire
Proiectele
cu finantare
europeana,

in derulare sau

Tn pregatire

Imaginea LCL

reflectata Tn
mass-media

Formarea si

perfectionarea
resursei umane

Starea de

functionalitate

a

echipamentelo

r IT, mat.
didactice , a

corpurilor de

cladiri

Modernizarea

bazei
materiale
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Directorii
Responsabil
i

de proiecte

Directorii
Responsabil
comisia cu
imaginea
scolii

Directorii
Responsabil
comisia de
perfectionar
e

Directorii
Administrat
orul de
patrimoniu
Administrat
orul
financiar

Directorii
Administrat
orul de
patrimoniu
Administrat
orul
financiar

Pe
parcursul
derularii
proiectulu
i

Lunar

Semestrial

Saptamanal

Semestrial

programe
educative
In baza
de date

a

unitatii

In baza de
date a
comisiei
pentru
imaginea
unitatii

n baza de
date a
comisiei
pentru
perfectionar
e

Registrul de
evidenta a
reparatiilor

Registru de
evidenta a
investitiilor

Fise

de evaluare
activitati
proiect

Situatii
statistice

Fisa de
monitorizare

perfectionare/

formare

Analize,
rapoarte

Analize,
rapoarte

Plan deActiunealScolii-Liceul 'CharlesLaugier

Nr. proiecte
in derulare

Nr. articole Tn
presa, aparitii
TV, postari pe
saitul scolii

Nr. cadre
didactice,
didactice
auxiliare,
nedidactice
Tnscrise
Volumul
cheltuielilor
pentru
reparatii
curente

Volumul
cheltuielilor
pentru
investitii
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5.3. MONITORIZAREA EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii 1SJ Dolj, CCD Dolj,

Local Craiova.

5.4. EVALUAREA INTERNA

Nr.

crt.

2

s 5

< Q
Calitatea Directori
procesului Responsabil
instructiv- CEAC
educativ
Programele de  Directori
consiliere Consilierul
psihopedagogi  scolar
ca realizate Tn
urma
chestionarii
elevilor si
parintilor
Proiecte si Directori
programe Consilier
educative educativ

207 IPage

Octombri
e/
an scolar

Semestrial

Semestrial

N TG &

B o rosen

RAEI

n baza de
date a
consilierului
scolar

n baza de
date
a comisiei

thgEL LHYH

Statistici
Rapoarte
Chestionare

Chestionare
Fise de
evaluare

Chestionare
Fisa prezenta

MaPa

/A

MEN, ANPCDEFP, Consiliul

Nr. cadre
didactice
formate,
perfectionate
Nr. premii
concursuri
scolare
Procentele de
promovabilitat
e an scolar/
BAC/absolvire
Distributia
mediilor
scolare

Rata
absenteismului
Insertia socio-
profesionala
Nr. de elevi
consiliati

Nr. de parinti
consiliati

Nr. parteneri
sociali
implicati

in proiect

Nr. elevi,
cadre didactice



realizate

Proiecte cu
finantare
europeana
realizate

Realizari ale
LCL reflectate
in presa locala

Situatia
spatiilor
scolare

Situatia
investitiilor
efectuate
pentru
modernizarea
bazei
materiale
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Directori
Responsabil
de proiect

Directori
Responsabil
comisia
pentru
promovarea
imaginii
scolii
Directori
Administrat
or
Administrat
or financiar

Directori
CA

Administrat
or financiar

Anual

Semestrial

Semestrial

Anual

pentru

proiecte si
programe
educative

In baza de
date a
comisiei
pentru
proiecte si
programe
europene

Tn baza de
date a
comisiei
pentru
promovarea
imaginii
scolii

In baza de
date a scolii

in baza de

date a comp.

contabilitate

proiectului
(program,
materiale
informative
etc.)
Chestionare
Fise de
evaluare
Portofoliul
proiectului:
materiale
realizate
pentru
activitatile
proiectului,
materiale
diseminate

Articole Tn
presa

Stiri despre
activitatile
LCL la TV

locala

Informari si
rapoarte de
activitate
Fise de
monitorizare
si control
Rapoarte
Procese

verbale
de receptie

Prof
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Nr. parteneri
sociali
implicati

n proiect

Nr. elevi,
cadre didactice
participante Tn
activitatile
proiectului

Nr. parteneri
Tn proiect

Nr. produse
ale proiectului
realizate

Nr. activitati
de diseminare
Nr. articole/
emisiuni TV
realizate

Nr. articole
pozitive in
presa locala
Nr. aparitii TV
locala

Cresterea/
scaderea
cheltuielilor
de Tntretinere

Nr.
echipamente

didactice
achizitionate

fr. lucrari de
itii/
izare

11a
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5.5. EVALUAREA EXTERNA

Va fi realizatd de reprezentantii I1SJ Dolj, ARACIP, MEN, ANPCDEFP, Consiliul
Local.

Cuvant de Tncheie

Prin strategia propusa pentru perioada 2020- 2025, prin tintele alese si programele
propuse pentru implementarea strategiei, echipa de proiect are convingerea cd va garanta

succesul deoarece;

 Va folosi eficient resursele disponibile;

e Va fi orientata catre performanta;

e Acceptd schimbarea ca factor de progres;

e Va fi deschisa tuturor partenerilor educationali, identificAnd grupurile de interese
capabile sa interactioneze constructiv cu scoala;

e Va aplica un management creator, stimulativ si participativ, avand la baza spiritul de

echipa si increderea in reusita.

TOATE ACESTEA ...

PENTRU O SCOALA
EUROPEANA
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