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PARTEA 1: CONTEXT

1.1. Contextul legislativ
Baza concepluald o reprezintd legislatia in vigoare:

¥ Agenda strategici a UE pentru pericada 2024-2(29 pentru educatie si formare

v Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in
domeniul educatiei gi formarii in perspectiva realizdrii i dezvoltarii in continuare
a spatiului european al educatiei {2021-2030);

Legea 19872023 - Legea Invidpdmintului  Prauniversitar, cu  completirile si
modificarile ulterioare;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

Ordin 49792020 din 14 august 2020 Corpul de prolesori evaluatori pentru
sxamenele si concursurile nationale

OMEC 5565 din 14 sept/2020 privind modificarea Metodologiei  pentru
constituirea corpului de profesori evaluatori pentru examenele §i concursurile
nationale, aprobata prin OMEC 4979/2020

Ordin nr. 1.456 din 25 august 2020 NORME DE IGIENA din 25 august 2020 din
unititile pentru ocrolirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si
tinerilor

Ordin  5545/10 septembrie 2020 Metodologie cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum i
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal,

OME 5726/2024, cu modificirile din O.M.E.C. 4498/2025 Regulamentul — cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ROFUIP

OME 6480/2024 Organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2025-2026

OME 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de
bacalaureat 2026

OMEC 5434/2020 (cu completiri OME 5722/2021 st ME 6614/2024)  privind
aprobarca Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national
pentru definitivare in invatimantul preuniversitar

Prof . Gesrgesc
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OME |, 6170 din 22 august 2024 privind organizarea si desdsurarea concursurilor
de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul
anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat

OME 7871/2024 privind Metodologia pentru fundamentarea cifrei de scolarizare
pentru invatimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si
elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emilerea avizului
conformin vederea organizarii retelei unitatilor de invatamant preuniversitar
pentru anul scolar 2025-2026

MNota MEC 10335/9.10.2020 privind utilizarea modelelor de ,Condica de
prezenta”/, Fisa de prezenta” destinate consemnarii prezentei cadrelor didactice
Nota MEC 31097/DGIP/19.09.2025 Precizari privind organizareasi desfasurarea
activitatii de inspectie scolara, in anul 2025-2026

OME nr. 3986/05.05.2025 privind acreditarea, organizarea si deslasurarea
programelor de formare continud destinate personalului  didactic  din
invitimantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026

Ordinul nr. 6727 din 25 noiembrie 2025 privind aprobarea Metodologisi-cadru de
organizare si desfisurare a competifiilor scolare i a Regulamentului de
organizare a activitatilor cuprinse In calendarul activititilor educative, scolare si
extrascolare

HG nr. 10/08.09.2023 pentru modificarea si completarea prevederile art. 83 alin.
(1) din Legea invitimintului preuniversitar nr. 1982023, cu modificirile
ulterioare (decontarea cheltuielilor de transport pentru elevi)

OMEC nr.  5956/4.11.2020 privind infiinfarea centrelor  judetene de
excelentd/Centrului Municipiulul Bucuresti de Excelenta

Ordinul nr. 4224/06.07.2022 pentru aprobarea Metodologiel privind sistemul de
acumulare, recunocastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
OMEC nr. 6695/1411.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru  privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in
anul scolar 2026-2027

Planul managerial al Inspectoratului $colar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025
2026;

Rapartul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj privind starea invifamantului in
judetul Dolj in anul scolar 2024-2025.
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1.2. Lista abrevierilor

ADR - Agentia de Dipoltare Regionali

AJOFM - Agentin judeteand de Ocupare a Forted de Muneod

ANOFM - Agenjta Nefioald de Ocipare @ Forjet de Muned

CAEN - Clasificaren Actipttdfilor din Econsera Napionad

CCD - Cava Corpualus Didinetic

COS - Currioselum o decisia goolii

COR - Consdial de Deznoitare Regionald

CEDEFOP (eng.) - Cortrul Enropims pertirn Dezpaltarea Formifrit Profesionale
] - Comselil fudefaan

CJAPT - Centtrail [rudeieon de Asistentd Paisopeclagugic

CJRAE - Cenfrid Judefean de Eesuirse s Asrstentd Educaftorald

CL = Comsilind Local

CNIMPT - Centrul Najional de Dezvoltare a Invdfdmdniului Profesional gi Tehic
CNEFPA - Centrul Natéional de Formare Profesionald o Adudftior

CNP - Comisia Naftonald de Progrozi

DGSSY - Mirectin Genernld de Solidaritate Soctald §i Familie

ECTS (eng.) - Sistentul European de Credife Transforabile

ECVET {eng) - Sisteriul Enropear de Credite pentru Formare Profesionald
ENQAVET (eng.) - Refomur Exompnd pentra Asigurams Calitds in Eduotic s Formare Profsion]
EQF (eng.) - Cadrid Eropean ol Calificarilor

IMM - [mtreprinderi mici gi miflocii

INS - [nshitutul National de Stabistiod

T - Ioitdmdetul profisional & tebuic

15) - Inspecteratul Scolar fudefean

LCL - Ligeni , Churles Lawguer”

MECS - Minicterul Educafie st Cercetifrii Stimrfifice

OECD (eng.) - Orgamizafia prefrn Cooperine gi Dezvaltare Ecosommict
ONG - Chgemizatit nongutvrnamertiale

PAS - Planul de Actiune al Scolii

PDR - Planul de Dezopltirs Regionald

PLAI - Planu! Local de Actiune perttru lroifisning

PND - Plaen) Nafiond de Dezoollare

POR - Plaml Operattanal Regional

POSDRU - Flanul Operafional Secforial Dezvoltarcd Resurselor Umusne
FRAIL - Flentul Begiohw de Acgisiene pewtrn Inod)dmdt

TVET (eng.) - Inenildbmdntal Profesional i Teimic

UE - Liminenea Exrropeaitd

T e T T R R e T T T T T T T
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1.3. Argument

Planul de Actiune al Liceului ,Charles Laugier” pentru perioada 2)25-203(

este un document §i totodata un instrument de lucru necesar unitatii de invatamant,
intrucit asigurd o imagine reald si o analizd a ceea ce a fost 5l este unitatea scolard,
dar, in acelagi timp, proiecteazd pe termen lung si scurt activitatea viitoare, trasind
repere clare care 53 raspundi la intrebdrile: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbiri
se impun? Cum vom rewsi sd le vealizidm? Ce valori ne sustin? Cine sunt bemeficiarii
schimbarilor?

Prin scopurile strategice, asumate din realitatea obiectivd constatatd la nivelul

unitdtii scolare amplasate in contextul socio-economic local, national si european,
Planul de Actiune al Liceului ,Charles Laugier™:

concenlreazd atentia asupra finalitatilor educatiei: dobdndire de abilitay, ati-
tudini, competente;

favorizeazd cresterea increderii in capabilitdtile, capacititile si fortele proprii;
asigurdl dezvoltarea personald gi profesionals;

dezvolta parteneriatele din interiorul gi exteriorul unititit gcolare, implicand in ed-
ucatie mai multi factori (Familie, comunitate, institulii educationale, ong-uri etc.)

PAS este conceput in conformitate cu:

Agenda strategicd a LIE pentru perioada 2024-2029 perttru educapie i formare;

Rezolufia Consilindui privied wn cadru strategic pentru cooperared europeand in dimeniul
edducaied 3 formirii in perspection realizirii §i dezvoltiirii in continuare a spajiului europe-
an al educafier (2021-2030);

Legea 198/2023 - Legea Invifimibntului Preuniversitar, eu completirite gi modificirile wl-
fevioare;

Regulamentul de organizire 5 functionare a winitidfilor de brodidmint prowniversitar;
Firgea iy, 87/2006 pentru aprobarea O.LLG. Nr. 75/2005 privind asigurareq calitifi
educafier

Plamul Local de Acfiune pentru Invifdmint (P.LA.L Dolj 2016-2025);

Planul regional de activne pentri invdfdmintul profesional 5i tetmic Regiunea Sud- Vesl
(O eria (PRAI 2016-2025).

Echipa de elaborare PAS a luat in considerare ideile desprinse din projectele

intocmite la nivelul catedrelor si comisillor, a comparlimentelor functionale
organizate la nivelul unititii de invaiamant, rezultatele sondpj "r.:ip:tuut in rémdul

A A
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elevilar, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitétii
locale sl de agentil economicl - parteneri traditionali al institutied,

Echipa a dat expresie dorintei si agteptarilor cadrelor didactice gi a parintilor,
privind procesul Inovator de dezveltare gi de transformare, prin alinierea procesului
educational din Liceul ,,Charles Laugier”, la exigeniele standardelor europene.

1.4. Etapele de dezvoltare a Planului de actiune scolara

Planul de Actiune a fost elaborat pentru perioada 2025-2030 de catre echipa de
proiect din care au facut parte echipa manageriali, impreuna cu membrii Comislel de
Asigurare a Calititii, membrii Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si
dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul Consiliul Profesoral pe anul 2025-20326.
Astfel, s-au stabilit punctele tar, slabe, oportunititi st amenintdri gi principalele
directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen lung. Proiectul este rodul unei
gandiri §i decizii colective, valorificindu-se aldt experienta echipei manageriale, cat
51 initiativele si sugestiile intregului personal didactic.

Etape in vederea elaboririi P.A.S.:

CICLUL DE VIATA: 5 ANI
CICLUL DEMING (PLAN-DO-CHECK-ACT) - ETAPE:

INMPLEMENTARE
VERIFICARE

Prof '-'.ii."url__x:'i%
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Actiuni in vederea elaborarii P.A.S.:

Plan de Actiune al Scolil - Liceul :Charles

Acfiuni Responsabili Termen
1. Stabilirea echipei de lucru gi a responsabilititilor. Directorul Septembrie
2025
4. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul Conducerea | Septembrie
de elaborare a P.AS. manageﬁa,lﬁ 225
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: Responsabil Octombrie
« chestionare aplicate elevilor, unitdtilor sanilare si CEAC X5
farmaceutice, autorititilor locale, altor parteneri interesati
in formarea profesionald;
o discutii colective gi individuale cu principalii | actori”
implicati in formarea profesionala;
s interpretarea datelor statistice la nivel regional i local;
« corelarea cu prioritatile identificate la nivel regional si
local,
4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud-Vest Conducerea Noiembrie
Oltenia pentru colectarea gi prelucrarea informatiilor in manageriali 2025
vederea analizel mediului extern,
5. Stabilirea priorititilor reiesite din analiza mediului Conducerea Moiembrie
intern gi extern, stabilirea tintelor strategice, optiunilor manageriala 25
strategice; elaborarea planurilor de dezvoltare multianuale
2025-2030.
6. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe procesul Directorul Moiembrie
de predare —invatare Resp. CEAC 2025
7. Dezbaterea Planului de actiune in CP, aprobarea in CA Conducerea Decembrie
manageriala 2025

“Surse de informatii:

1. Documente de proiectare a activitatii geolii (portofolil ale cadrelor didactice,
comisiilor matodice si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor, parteneriatelor scolil,

oferta de gcolarizare).

2. Documente de analiz3 a activitatii gcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA,
rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente),

3. Documente de prezentare gi promovare a geolii.

4. Date statistice din judetul Dolj si din Regiunea Sud-Vest Oltenia = PRAI si PLAL

5. Chestionare, discutii, interviurl.

Izlﬂ'.l._:_:l.'r
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1.5, Scurt istoric
A. Tradifie, conhinutate 5i modernizare in raport cu cerintele societafii democratice

Originea si evolubia unei scoli de prestigiu

Privind retrospectiv, actualul Liceu .Charles Laugier” are In spate o inlreaga
istorie in domeniul educational.

In anul 1889, un grup de cilugarite
din ordinul confesional . Domnigsoarele
Engleze” au pus bazele unei scoli care se
ocupa cu educatia tinerelor fete de familie
bund, cunoscuta sub numele de ,Institutul
Stanta Maria”,

MNumele de ,Institutul Sfanta Maria” a
fost schimbat, pentru o pericada scurtd de
timp in ,Scoala de maid Sfantul Benedict”,
infiintatd sub patronajul cilugdritelor din

Ordinul Benedict.

Scoala avea reguli stricte sl rigide, iar
clasele, internatul si curtea erau curate si
bine intretinute, ilustrind stilul german
adoptat de maicute, care, la randul lor. erau
renumite pentru rigurozitatea lor fati de
ordine gi disciplind.

In 1948, ,lnstitutul Sfanta Maria™ se
transformié in  Scoala de moage”, care se
uneste cu . Scoala de Oficanti Sanitari”, in aprilie 1955 si cu Scoala de Felceri”, in
decembrie 1955, formandu-se ., Grupul $eolar Sanitar”, care a functionat pind Tn 1964
cind s-a transformat in Scoala Tehnicd Sanitard” unde erau instruite asistente
medicale. In anul 1974, aceasta se transforma in , Liceul Sanitar”, unul dintre cele mai
importante licee din Craiova gi din tara, a carui ultima promotie a absolvit in 1994

intre 1991 - 2012, a funciionat Grupul Joolar ,Charles Laugier”, format din

Liceu Teoretic si Scoala Postliceald Sanitari.

.'!.'[:Tl L5
k
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lata suficiente molive ca scoala noastra
sd poarte numele unui distins medic Charles
Laugier (1875-1930), fiul unui inginer francez
{cel care a projiectat podul suspendat din
Parcul Romanescu) stabilit pe melsagurile
oltenesti in secolul trecut Fiul sau, CTharles
Laugier a studiat la Colegiul Carol, iar apoi ca
medic a infiintat prima gcoald de moage din
Oltenia, a reprofilat mai multe spitale ¢ a

murit la datorie, in impul unei epidemii de holera,

in anul 2012, Grupul Scolar ,Charles Laugier” s-a transformat in Liceul
Charles Laugier”, pastrind acesagi structurd; in acelasi an a fost schimbata locatia
din strada imparatul Traian, nr. 39, in strada Brestei, nr. 129.

1.6. Prezentarea unititii scolare

in prezent, unitatea scolara se este organizatd astfel:
Unitatea scolard: Liceul ,,Charles Laugier” Craiova
Statutul unitdtii: cu personalitate juridica
Tipul seolii: Liceu — invitimint de zi cu clasele IX-XII, Scoald postliceala
filul scolii:
Liceu - filierd teoretici:
- profil real: specializdri 2 stiinte ale naturii, matematicd-in formatica
- profil umanist: specializdri = filologie
Postliceald - domeniul ,Sinditate 5i asistenth pedagogica

Prof {.rn‘.‘l..'llf.r."'\-f%u
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- specializdri: asistenl medical generalist, asistenl medical de farmacie,
asistent medical de radiologie, asistent medical de balneofiziochinetoterapie si
recuperare

Limba de predare: limba romand
In anul gcolar 2025-2026 programul orar este:
- Invitimant liceal, clasele IX-X11, dimineata (8,00-14,00)
- Invatimant postliceal, dimineata si dupi-amiaza (8,00-20,00)

1. TRASATURI CARACTERISTICE
A. POPULATIA SCOLARA: evolutie si prognoza

T Ciclul liceal =i Scoala postliceald
2020-2021 10 clase 19 clase
Total clase 29 clase
690 Ciclul liceal = Scoala postliceald
2021-2022 10 clase 17 clase
 Total clase 27 clase
596 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2022-2023 12 dase 15 clase
Total clase 27 clase
701 Ciclul liceal zi Scoala postliceala
2023-2024 13 clase 15 clase
Total clase 28 clase
682 Ciclul liceal zi Scoala postliceald
2024-2025 14 clase 15 clase
Total clase 29 clase
714 Ciclul liceal zi Scoala postliceald
2025-2026 16 clase 15 clase
Total clase 30 clase

15| Page
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In anul scolar 2025-2026 scoala funclioneazd cu un numar de 714 de elevi, cuprinsi
in 3} de clase, activitatea destasurandu-se in doui ture. Pe forme de goolarizare, situ-

afla se prezinta asifel:
o Liceu filierd teoretica: curs i : 16 dase cu 367 elevi
+ Scoala postliceala —14 clase cu 347 elevi

m&mam-mm&

NUMAR ELEVI IN ANII SCOLARI 2021-2025

Anscolar | Numar total de elevi MNumar de elevi Numar de elevi post-
liceu liceala
20252026 714 367 347
024-2025 682 325 is7
2023-2024 701 326 75
2022-2023 G54 320 374
2021-2022 6% 266 430

In anul scolar 2025-2026, elevil scolii noastre au fost repartizati dupd specializare,

astfel:
i LICEU 2025-2026
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi fspecializare
elevi
52 ~ Stiinte ale naturii
1 o 26 — Matematici informatic3
4 clase; 105 elevi 27- Filologie
43 — Stiinte ale naturii
2 aXa |14 Matematica informatics
4 clase; Bo elevi 29- Fildlogie
47- Stiinte ale naturil
3 axla 114 Matematics informatica
4 clase; 91 elevi 30 - Filologie
& il 38— Stiinle ale naburii
4 : 18 — Matematici informatici
4 clase; BS elevi 29. Filologie
367 ELEVI
SCOALA POSTUICEALA SANITARA 2025-2026
Nr.crt. | An/Nrcls /nr. elevi Nr. elevi / specializare
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I. Anul | 115 — Asistent medical generalist
5 clase 29 - Asistent de farmacie
144 elevi
Anul 1l 71 — Asistent medical generalist
2 5 clase 23 — Asistent de farmacie
111 elevi 17 — Asistent medical balneofiziokinetoterapie
Anul 11 58 — Asistent medical generalist
3 4 clase 15 - Asistent de farmacie
02 elevi 19 — Asistent medical de radiologie
347 elevi

in anul seolar 2024-2025, elevii geolii noastre au fost repartizati dupd specializare,

astfel:
LICEU |
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi /specializare
elevi
= Stiinte ale naturii
alX-a . )
1 , 26 - Matematica informaticd
4 clase; 104 elevi 27- Filologie
- Stiinte ale nakurii
a X-a —
2 4 clase; 97 elevi 19 - Matematica informaticd
28- Filologie
39— SHinte ale naturii
3 bl 20) - Matematicd informatici-intensiv
4 clase; 87 elevi 2. Filclogie
a XIl-a 18- Stiinte ale naturii
* 2 clase; 37 elevi 19 — Matematica informatica-intensiv
325 ELEVI
ScoaLa POSTLICEALA SANITARA
Nr.ert. | Anf/Nr cls /nr. elevi Nr. elevi / specializare
Anul | 85 — Asistent medical generalist
] 5 clase 28— Asistent de farmacie
140 elevi 27 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie
2 Anul Tl 66 - Asistent medical ge i3 - <
I/’rr‘,_x e 2\
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5 clase 16 - Asistent de farmacie
104 elevi 22 - Asistent medical de radiologie
Anul 11 72 — Asistent medical generalist
3 5 clase 20 - Asistent de farmacie
113 ebavi 21 - Asistent medical balnecfiziokinetoterapie
357 elevi

In anul scolar 2023-2024, elevii scolii noastre au fost repartizati dupd specializare,
astiel:

LicEy

Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi fspecializare
elevi

o Dok 53 ~ Stilnte ale naturii

1 26 — Matematica informatica
4 clase: 107 elevi

28 Filologie
41 - Jtiinte ale naturli
aX-a 2l )
2 id 89 elevi 23 - Matematici informatica
s PREET | 25- Filologie
% 1B- SHinte ale naturii
3 - | 21 - Matematicd informatica
2 clase; 39 elevi

30 Stiinte ale naturii
a Xll-a vilna

4 28 — Matematicd informatich
3 clase; 91 elevi , )
13- Filologie

326 ELEVI
SCOALA POSTLICEALA SANITARA
Nr.ert. | An/Nr cls /or. elevi Nr. elevi / specializare
Anul 1 B7 — Asistent medical generalist
1 5 clase 28 — Asistent de farmacie
143 elevi 28 — Asistent medical de radiclogie
Anul 11 77 - Asistent medical generalist
2 5 clase 2} = Asistent de farmacie
119 elevi 22 - Asistent medical balneofiziokinetoterapie
3 Anul 1 93 — Asistent medical ge list
awi' :
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5 clase H) = Asistent de farmacie
113 elevi

375 elevi

In anul scolar 2022-2023, elevii goolii nowstre au fost repartizati dupd specializare,
astfel:

Lictu
Nr. crt. Clasa /Nr cls/ Nr Nr. elevi /specializare
elevi
53 ~ Stinte ale naturii
alX-a L i
1 28 — Matematica informatica
4 clase; 108 elevi
27- Fklﬂl:ﬂgiﬂ
20 - Stii I ii
254 Stltntﬂa?ﬂifh.lrl
2 22 — Matemalich informaltich
2 clase; 42 olevi
X1 3= Siinte ale naturli
3 3l 2 9__; - 29 - Matematicd informatica
Clase; Eley
33- Fllologle
X1I 27— Stiinte ale naturii
4 - 18 — Matematica informatica
Jclase; 7B elevi
33- Filologie
321 ELEVI

SCOALA POSTLICEALA SANITARA
Nr.cat. | An/Nrds /or. elevi Nr. elevi / specializare
" Anul | 84 - Asistent medical generalist
5 clase 28 - Asistenl de farmacie
140 elevi 28 - Asistent medical balneofizickinetoterapie
Anul 11 96 — Asistent medical generalist
2 5 clase 22 - Asistent de farmacie
118 elevi
3 Anul [
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5 clase 19 - Asistent de farmacie
117 elevi 12 — Asistent medical de radiologie
375 elevi

In anul scolar 2021-2022, elevii scolii noastre au fost repartizati dupd specializare,
astfel:

LICEU
Nr.crt. | Clasa /Nrcls/ Nr Nr. elevi fspecializare
elevi
alX-a 27 - Stiinte ale naturii
: 2 clase; 53 elevi 26 — Matematica mformatica
29 - Stiinte ale naturii
2 3 clzisi;t: abisid 28 - Matematica informaticd
- Filologie
29~ Stiinte ale naburii
3 | . 18 — Matematich informatici-intensiv
3 clase; 80 elevi 13- Filologie
F a X2 24— Stiinte ale naturil
2 clase; 46 elevi 22 — Matematicd informatica-intensiv
266 ELEVI
SCOALA POSTLICEALA SANITARA
Nr.crt. | An/Nrcls /nr. elevi Nr. elevi / specializare
Anull 115 - Asistent medical generalist
* 5 clase 25 - Asistent de farmacie
143 elevi
Anul T 81 - Asistent medical generalist
2 5 clase 20— Asistent de farmacie
126 elevi 25 = Asistent medical de radiclogie
Anul 111 118 — Asistent medical generalist
3 7 clase 24 — Asistent de [armacie
161 elevi 19 — Agistent medical balneofiziokinetoterapie
430 elevi
20|Page
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Mediul de provenienti;

Licen: mediu urban (65,02%) si rural {34,97%);
Postliceala: mediu urban (67%) si rural (33%).
Precizim cfi acest numir este in ugsoard descrestere datoriti diminudrii

Planului de scolarizare aprobat de 1L5.]. Dolj, ca o consecintd a scaderii populatiei

seolare, la nivelul judefulul Dolj si a oragului Craiova.

B. PERSONALUL SCOLII - AN 5COLAR 2025-2026

INFORMATII DE TIP CANTITATIV
MNumadr de cadre didactice: 72
Personal EEﬂUar: 9
Personal nedidactic 15

INFORMATII DE TIP CALITATIV

Calitatea personalului didactic:
- calificm — 100%

» Personal didactic: 71
- nr. cadre didactice - 71 ( titulari, suplinitori, detagatigi plata cu ora)
- nr. cadre didactice calificate - 71
- nr. cadre didactice cu gradul 1 -39
- nr. cadre didactice cu gradul 114
- nr. cadre didactice cu definitivatul — 13
- nr. cadre didactice debutanti — 14
- nr. cadre didactice cu doctorat -1
» Personalul didactic auxiliar gi nedidactic: 24
- auxiliar - 9, din care
= administrator financiar — 1
* administrator patrimoniu - 1
= secretar - 2
* bibliotecar -1
»  laborant—1
» informatician ~1

2 |Page
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= supraveghetori noapte - 2

- nedidactic - 15, din care:
»  muncitor intretinere - 2
* ingrijitori curdtenie —4

u p.a.?ni ci—1
*  bucitarese — 1
*  fodhisti—3

+ Posturi ocupate
- posturi didactice - 45,85
- posturi didactice auxiliare -9
- posturi nedidactice - 15

Din structura personalului didactic se poate constata imbinarea experientel
celor care au vechime mal mare cu elanul si dorinta de afirmare a tinerilor, ceea ce
confera liceului, o evolutie promititoare si stabilitate de cadre.

Pentru  asigurarea desfagurdril procesulul instructiv-educativ in conditll
optime, Liceul ,Charles Laugier"dispune de personal tehnico-administrativ cu
pregilire corespunzaitoare.

Majoritatea profesorilor au publicat lucrdri de specialitate, de beletristica, de
studii si articole, prezente in librarii, biblioteci gi in presa cotidiani, au participat la
sesiuni stiintifice prestigioase inteme si internationale. Toate cadrele didactice sunt
preocupate de formarea profesionala, accesdnd cursuri de specializare, proiecte i

programe.

1. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE -
CANTITATIV $1 CALITATIV - AN SCOLAR 2024-2025
1. Rezultate scolare:

® Ponderea elevilor cu medii intre 8-10 este de 91,53% la liceu, iar la postliceala de

8BS, 15%.
e Procentul de promovabilitate la liceu este de 99,06%, iar la postliceala de 99,34%.
1::-?' I-'ﬂr
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® Clasele de sfarsit de ciclu (a X1l-a si anul Il postliceald sunt motivate de examenele
finale si de admiterea spre nivelele supericare ale sistemului de inwvatamant,
efectudndu-se o activitate suplimentari de pregitire pentru aceste examene.
® Procentul de promovabilitate BAC; 75.00 %.
e Procentul de promovabilitate Examenul de Competente profesionale - nivel 5

avansat de calificare: 100%.

& Expozitii gi-activitati extrageolare.

REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE

An scolar 2024-2025
Mluipnehe Etapa Mumele 31 Claga | Premiul | Prof
concursalui prenumele coordo-
elevulum nator
Concurs national “Exteporal 5i la Mationala Tecu Lorena XC [ Capricard
dirigentic”, CPEEN] nr. Gabriela Cristiana
24379/22.01.2025, poz. 26, seciiunea
diesen/colay
Olimpiada nationala de limbi clasice | Judeateand Mormonea X1D I Trusca Maria
~ limba latina cuprins in Calendarul Raniel Crisfina
Olimpiadelor Nationale Scolare, nr.
3025/14.01.2025, pagina 3, pozitia 21
Concursul national ,dialog cu tim- | ludeteana Stancou XD ] Trusca Maria
pul gi lumea” — sectiunea , Dis- Melina Sofia Cristina
ours”cuprins in Calendarul Concur-
surilor Scolare Finantate ME.C,, nir.
3025/14.01 2025, pagina & , pozitia 11
Concursul national , Dialog cu tim- | Judeteana Crisbea XD [ Trusca Maria
pul si lumea™ = sectiunea MNicoleta Cristina
LDesen”cuprins in Calendarul Con-
cursurilor Scolare Finantate ME.C.,
nr. 3025/14.01.2025, pagina &,
puzitia 11
Le Morude des Langues Judeteand Pirvu Ariana | IXB M Scarlat Alina
Framcophonie en Oliénie Judeteand Mitris Edu- X1C I Scarlat Alina
ard Gabriel
Framcophonte en Qliénic Judeteand Marcu X1C 1 Scarlat Alina
Cristing Ana
| Maria
Francophonie en Olténip Judeteana Tecu Diana IXB | Scarlat Alina
haria
Les Ados cinéphiles Judeteand Echipaj XC __M Ccarlat Alina
Abasadeurs: | L OWA ~
23 |Page
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Apostol
Fabriio
Luingu
Alexandru
Nistor Mario
Soreala
Razvan
Concurs regional de aplicagil pe Inter- Mialfu Viad | IXC [l Caprioara Cris-
calaulator InfoConbest editia VI judeteand Alexandru tiana
Concursul judetean interdisciplinar | Judeteand Mitroi Denis | XIB (1 Caprioard Cris-
INFOSSTIHNTE, sectiunca PPT Stefanita, tiana,
Raducu Al- Ciorbagiu Maon
exandra Diana Maria
Anamaria
Concursul judefean inferdisciplinar | Judeeana Albu Robert xC 11 Céprioard Cris-
INFO-STHNTE, secfiunea Pagini Marian tiana, Obretin
WEB Toana Jend
Concursul jpdetean interdisciplinar | Judeteana Bulgaru IX B I Caprioara Cris-
INFOSTIINTE | sectiunce Poster David Alin tiana, Cbretin
loana Jeni
Concursul interjudetean Dincolo de | Inber- Raduca Xl B I Capricara Cris-
imaginafie este sufletul tau judefeana Alexandra Hana
Concursul interfudetean Dincolo de | Inter- Mitroi Denis | XIB b Chprioard Cris-
imaginatie este sufletul tau judeteana Florin Hana
Concursul interjudefean Dincodo de | Inger- Musa Marius | IXC M Caprioard Cris-
imaginalie este sufletul t&u judeteand MNicolas tiana
53 cunoagtemn Europa Judeteana llinca Adnan | XITB | Enculescu
Mirela
Concurs judejean ,In slujba Judefeana PopescuM |1 I Mitricof Bianca
sandtati oamenilor” Denisa AMF Giurca Mihaela
luliana
Coneurs judetean in slujba Judeteand Nicolae M I I Mitricol Bianca
shndt3til camenilor” Raluca AMF Ciurca Mihaela
Aurelia
Concurs judelean ,in shijba Judeteand Casmir i T Mitricof Bianca
sindtitii camenilor” Stefania AMF Giurca Mihaela
Emanueka
Alexandra
Concurs judetean ,In  slujpa | Judeteana Dinca C Mitricof Bianca
sanatatii amenilor” lonelia- Ciurci Mihaela
Mihaela a
Concurs  judefean  ,In slujba | Judejeand Leoveanu M ~[ Mitricof Bianca
o\ %)
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sAndtitil oameniloe” lonela AMF Ciurca Mihaela
Adexandra
Concurs  judetean A slujba | Judepeana Capra R.C | | Mitricof Bianca
sanatitii oamenilor” Florenting AMF Giurca Mihaela
Craiana
Conours judetean J:‘l shujba Judeteana Wit | ] 1 Mitricof Bianca
sanatatil camenilos™ Florentina AME Criarca Mihacla
Gabriela
Concurs judelean An slujba Judeteana Baranescu A | I ] Mitricof Bianca
sAnAtagi oamenilos* [onela AMF Giurca Mihaela
Mihaela
Concurs judelean ,In slujba Judeteans Pisoi N T I Mitricof Bianca
sanatatii oamenilor™ Mihacla AMF Giurca Mihaela
Concurs judetean ,In slujba Judeleana Dumitru . | I M Mitricof Bianca
sanatatii cameniloe” Georgiana AMF Cilurci Mihaela
Denisa
Conours judetean cu participare Inter- PopescuM | 1 M Mitricof Bianca
interjudeteand , Asistentii medicali | judeteana Denisa AMF Giurca Mihaela
de azi, orodl de mdine,,
Concurs judetean cu participane Irteer- Dinca C 1 i Mitricof Hianca
interfudeteana , Asistenhii medicali | judeteana lonelia AMEF Giurca Mihaela
de azi, eroil de maine,,
Concurs judepean ou F—nfl.i::ipam Inker- Mt | Flove- (] Il Mitricof Bianca
interjudeteand , Asistentll medicali | judefeand entina AMF Giurcd Mihaela
de azi, eroil de mdine,
Concurs judefean cu participare Inter- Pisoi N 1l 11 Mitricof Bianca
interjudeteand , Asistentil medicali | judeteani Mihaela AMF Ginrca Mihacla
iz, eroil de mdine,,
Concurs judejean cu participate Inter- Casmir I I Giurca Mihaela
interjudeteand ,, Asistentii medicali | judeteana Stefania AMEF
de azi, eroil de maine,, Emanuela
Alexandra
Concurs judelean cu participare Irer- MNicolae M I I Giurca Mihaela
interjudefeand , Asistentii medicali | judeteand Raluca AMF
de azi, eroil de miine, Aurelia
"Nursingul - stiintd si vocagie” Etapa Pocomnicu c Gachi - Neagoe
judeteand Daiana AMG | I | Loredana
“Nursingul - stiintd si vocatis" Etapa MNeagu Elena | HIC Cachi - Neagoe
judeteand Loredana
"Nursingul - stiingd si vocatic" Etapa harinesou
judeteans Particia Badica Violeta
"Mursingul - stitnta si vocatic” Etapa inter- Pocomnicu ~._ | Gachi- Neagoe
judeteani Daiana | | Loredana
25| Page i ""..'-iu
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“Mursingul - stiinta si vocalic" Etapa inter- MNeagu Elena | [HC Gachi - Neagoe
judedeand AMG I Loredana
"Mursingul - stiinth si vocatia” Etapa inter- Marincscu mc
judefeanad Farticia AMG I Badica Violeta
"Mursingul - stiingd s vocatic” Interfjudetean | Ciorolanu 1 A I Badele Livia
Anca
“Nursingul - stiin}a si vocalic” ludetean Pruna [sa- nc I Badele Livia
bela
"Nursingul - stiinta si vocalie” Interjudetean | Teglas Miru- | [T A M Badele Livia
na
"Nursingul - stiin}a 5i vocajie” Interjudetean | Gruia Alina 1T A L% | Badele Livia
Concursul Interjudetean .. Nursingul | Etapa locala Barbulet A | Ploae Corina
- gHintd s vocatie” cuprins in Florentina AMC Laurn
C.AER. nr. 3026/14.01. 24025, poeitia Cristina
8RS
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa locald | Suto Codruta | 1A I Ploae Corina
- gHintd i wvocatie” cuprins in Marinela AMG Laura
C.AER. nr. X26/14.01. 2025, pozitia
585
| Concursul Interjudetean ., Mursingul | Etapa locald | Balica A I Ploae Corina
- ghin{d s vocalie” cuprins in Alexandra AMG Laura
C.A.ER. nr. 3026/14.01.2025, pozitia Anamaria
B35
Concursul Interjudetean  Nursingul | Etapa locald | Epure A 1 Ploae Corina
- stiinta si vocafie” cuprins in Cazacu AMOC Laura
C.AER. nr. 3026/14.01.2025, pozitia Andreea
B85
Concursul Interjudefean , Nursingul | Etapa locald | Bologa 111 B | Ploae Corina
- stintd si vocalie™ cuprins in Andreca AMOC Lauiea
C.AER, nr. 3026/14.01. 2025, pozilia
B85
Concursul Interjudetean  Nursingul | Etapa locala | Otea Ana s | Ploae Corina
- stiinga si wvocatie” cuprins in Maria AMG Laura
CAER nr. 3026/14.01.2025, pozitia
&85
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa locala | Stefan Alina | 111 B I Ploae Corina
- stinld si wvocatie” cuprinsg in AMC Laura
CLALE R nr, 3026/14.01, 2025,
Concursul Interjudetean ,Nursingul | Etapa locala Livezeanu n s L Ploae Corina
- shiintd s wvocatie™ cuprins in Oana AMG Laura
C.AER nr, 3026/14,01.2025, Costincla T
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa locald | Cernitu ;‘E E ﬁ_"'*;l"fi' Plose Corina
:?".I;"-;‘ r el J'!"x“--...
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- siiingd sl vocatic” cuprins in Adriana AMG Laura
C AE.R.nr. 3026,14.001. 4125, Elena
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa Barbulet A | Ploae Corina
stinta  5i  vocatic” cuprins in | judeteana Florentina AMG Laura
C.AE.R. nr. 3026/14.01.2025, pozitia Cristina
BRS
Comcursul Interjudepean  Nursingul | Etapa Balica A ! Floac Corina
stinta si vocatie” cuprins in judeteand Alexandra AMG Laura
C.AE.R. nr. 3026/14.01.2025, pozitia Anamaria
B35
Concursul Interjudetean  Nursingul | Etapa Stito Codruta | 11 A 1" Ploae Corina
stiinta si vocatie™ cuprins in judefeana Marinela AMG Laura
C AER. nr. 3026/14.01.2025, pozitia
RAS
Concursul Interjudetean  Nursingul | Etapa Epure A i1 Ploae Corina
stiinga g1 vocatie” cuprins in judeteana Cazacu AMG Laura
C.A.ER. nr. 3026/14.01.2025, pozilia Andrada
885 Bianca
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa Bologs e | Ploae Corina
stiinga 51 vocatie” cuprins in judeteana Andreea AMG Laura
C.AER. nr. 3026/14.01.2025, pozifia
8BS
Concursul Interjudetean , Nursingu! | Etapa Livezeanu B | Ploae Corina
shintd si vocatie” cuprins in judeteand Oana AMG Lavara
CAER. nr. 3026/14.01.2005, pozitia
885
Concursul Interjudetean , Nursingul | Etapa Otea Ana 1B I Ploae Corina
stiinfd 5i vocatie” cuprins in judeteana Maria AMG Laura
C.AER. nr. 3026/14.01,2025, pozitia
BES
Concursul Interjude{ean , Nursingul | Elapa Stefan Alina | 11 B 1l Ploae Corina
sfiin{d si vocatie’ cuprins in judeteand AMOC Lawura
C.AER. nr. 3026/14.01.2025, porijia
845
Concursul Inferjudetean  Nursingul | Etapa inber- Barbule LA I Ploae Corina
stintid si vocatie™ cuprins in judeteana Florentina AMG Laura
C.AE.R. nr. 3026/14.01 2025, pozitia Cristina
885
Concursul Interjudetean , Nursingul | Eapa inter- Balica 1A 1 Ploae Corina
stiinta st vocatie™ cuprins in judeteand Alexandra AMG Laura
C.AE.R, nr. 3026/14.01.2025, pazitia Anamaria
HBS
Concursul ,Asisten(ii medicali de | Etapa inter- Ciocoiu G M Ploae Corina
azi, eroii de maine”, Edifia a IV- a | fudeteana Andreca /) &‘Iﬂ" ':,1;-1 Laura
27 |Page =125 e epn
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Concursul , Asistentii medicali de | Etapa inter- | Dinut Elena 1C M Ploae Corina

azi, vroii de maine”, Edifia a IV- a | judeteana AMG Laura

Slatina

Concursul . Asistenti medicali de | Etapa inter- Otea Ana me M Ploae Corina

azi, eroii de maine”, Editia a V- a, | judeteand Maria AMG Laura

Slatina

Concursul , Asistentii medicali de | Etapa inter- Livezeanu e M Ploae Corina

azi, eroii de maine”, Slating judeteana Oana AMG Laura
Crostinoln

Concursul judefean ,Devin asistent | Etapa Murtaza IC 11 Ploae Corina

medical de exceptie”, Edifia a [V- a, | judeteans lleana Aida | AMG Laura

San-Eco-Med

Concursul judetean ,Devin asistent | Etapa Epure Caza- | 1A il Ploas Corina

medical de exceptie”, Editla a [V- a, | judeteana cu Andreea | AMG Laura

San-Eco-Med

Concursul judetean ,Devin asistent | Etapa Cemitu A i Ploae Corina

medical de exceptic”, Editia a V- a, | judeteans Adriana AMC Latara

San-Eco-Med Elena

Comportament social

» Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de

2B |Page

nivel mediu, dar g din familii cu situatie materiala deficitard sau familii in
care unul sau ambii pirinti sunt plecati in strdinitate.

Elevii au avut in anul scolar 2024-2025 un comportament social corespunzitor
5i manifesti g in acest an geolar o atitudine civicd demn3 gi civilizati,
respectind normele codului etic. Existi unele carenfe pe care conducerea geolil
i comisia dirigintilor le monitorizeazd permanent, actionand prin strategii
pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora,

Elevii scolii manifestd preccupdri privind protectia mediului, conservarea
resurselor naturale si diversitatea biologica i a naturii.

Din cauza pandemiei gi treceril la invagimantul on-ling, elevil au simiit lipsa
socializdrii i au avut neveie de consiliere din partea consilierului gcolar gi
teme specifice alocate la dirigentie.

Pentru a wveni in intimpinarea acestor probleme, echipa managerials,
impreuna cu Comisia de prevenire gi combatere a violentel In scoald,
utilizeazd sistemul de monitorizare a seolii cu camere video, atat in corpul
principal, ciit i in curtea gcolii.
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o in Liceul ,Charles Laugier” s-au desfisurat proiecte educationale in baza
parteneriatelor de colaborare incheiate cu Gruparea de Jandarmi Mobila
Fratii Buzest" si Sectia de Politie Nr. 1 Craiova.

1. Disciplina

e in anul scolar 2024-2025, starea disciplinard a fost bund, fArd abater|
disciplinare majore.

* Elevilor si parintilor 1i s-au prelucrat prevederile Regulamentului Intern. Nu s-
au inregistreazd abateri de la comportamentul civilizal, meritorie fiind
implicarea dirigintilor 41 a profesorilor de serviciu in educarea si
supravegherea permanenti a elevilor.

¢ Un rol important l-a avut Comisia de disciplind de la nivelul scolii care,
impreund cu Comisia de prevenire i combatere a violentel in gooali, au
monitorizat in permanentd comportamentul elevilor st numarul de absente.

» Colaborarea dirigintilor cu familiile elevilor a fost foarte bund, contribuind la
procentul ridicat de promovabilitate si la numarul scizut (Ia nivel de scoala)
de note la purtare.

2. Absenteismul

o Frecventa elevilor a ridicat unele probleme in ciclul superior al liceulul gi Ia
invitimantul postliceal, numirul de absente fiind destul mare (in medie,
aproximativ 46 absente nemotivate/elevian gcolar).

e Conducerca geolii a analizat in comisia dirigintilor gi in cadrul Consiliului
Profesoral situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres,
lipsa de motivatie, incapacitatea de adaptare, situatia materiald precard a unor
familii, influenta anturajului, parinti plecati la munca in straindtate) gi a
stabilit misurl pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la
invitimantul obligatoriu,

e S-au monitorizat numarul de absente, sdptamanal, pe elev, clasa, an de studii,
lundu-se misurile necesare pentru imbundtitirea frecventei elevilor
(lectorate cu périntil, consiliere psihopedagogicd oferitd elevilor problema,
comunicare permanents diriginte-parinti).

3. Rata abandonului scolar

28 |Page
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In anul scolar 2024-2025, rata abandonului scolar a fost de 0%, la liceu (clasele
IX, XII} 5i 3% la postliceala.

Cauzele abandonului pentru:

- elevil din liceu: plecarea la parintii care muncesc in striinitate, familii
dezorganizate sau cu o stare materiald precara.

- elevii din scoala postliceald: plecarea in strdinatate pentru obtinerea unui loc
de munca.

Un rol importantant pentru combaterea si prevenirea abandonului scolar l-a
avut Comisia pentru Burse si dirigin{ii, care au identificat elevii cu probleme
sociale, sprijinindu-i in depunerea dosarelor pentru oblinerea burselor sociale.

Probleme comportamentale

e In gcoald, comportamentul a fost civilizat, decent, atdt din partea elevilor
cit 5i a cadrelor didactice. A existat receptivitate la recomandarile facute, cadre
didactice au manifestat initiative personale pentru activitdtile educative
curriculare  si  extracurriculare, au participat la  actul decizional i
managementul in echipa,

Consilul Elevilor a avul un rol important in initierea si derularea unor activitagi
extracurriculare in care elevii liceului s-au manifestat multivalent: Balul
Bobocilor, Ziua Seolii, Ziua Europeana, Ziua Nationald a Romaniei,

Tinuta vestimentard a elevilor a fost corespunzitoare, in linii mari
respectandu-se prevederile Regulamentului Intern; s-au inregistrat i abateri de
la tinuté, dar aceste probleme au fost rezolvate de citre profesorii diriginii, in
colaborare cu elevii si parintil acestora.
in anul scolar 2024-2025 nu s-au consemnat acte de violentd sau de furt care s3
conduci la incilcarea legilor in vigoare.

Activititi scolare si extragcolare in anul scolar 2025-2016

MNr. | Denumire proiectfactivitabe Coordonator (i) Nr. participan{i Perioada
crt. Nr. Elevi /clasa
1.| Let"s Do it, Romanial Ploac Corina 20 elevi de liceu | 20 septembrie
Minoin Miruna 5i postliceali 2025
Geogescu Luminita
2|  Maratonul Resuscitarii” Ploae Corina 20 elevi de liceu | 20 seplembrie
Minoiu Miruna si postliceala 2025
serban Claudia
Giurc Mihaela ,.;::ﬁ; _&M
o A
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.| «Unis dans la diversités Ciocan Nicoleta Septembrie
Fia CUrGpeana A limbilor Staneccn Ceolestina 50 M5
Sesiune de referate, Cls. IXCsi XA
Expozific desene

A LMesapl men pentri pace”™ Nica Florentina A0 elavi 20 septembrie
Ziua Internationala a pacii Ceorgescu Lu- XD 2025

minita KB
Marcu Alina XIno
Persu Darius XD
Serban Claudia
1. Ziua Mondiald a Farmacistu- | Prof. Giurca 4 elevi 25.09.2025
hui Mihaela Anul [, [I1 AMF
Prof. Mitricof Bian-
[ 51 |
2 Comemaorarea Holocaustului - | Nica Florenting 50 elevi & octombrie
in Romama Mastasie Alina 1X-XT11 2025
3 Fiua Mondiala a Sandtatii Ploae Corina Laura Octombrie
Minkale Raduich Simona 35 Anul 111 1| 2025
Badele Livia AMG
Badica Violeta
Gaghi-Neagoe
Lorodana
Fopa Madalina
Corboianu Catrinel
Ungureanu Stefan
4, Liua Mondiala a alimentatiei Ciorbagiu Naon XI B 16 octomibrie
Drana X< 2025
Georgesou Lu- Xl A
minifa IX B
Serban Claudia X1 B
Marcu Alina Anul 11T AMP
Minoiu Miruna
Unchiasu Alina
Sasu Simona
Mitricof Bianca
& Vizita in laboratoarele Givrca Mihacla Anul -1 AMF Octombrie
-_— : 2025 junie
Fac. De Farmacie din cadrul | Mitricof Bianca 026
Um."' De Medicina si Farmacie Cont. univ. Dt Reprezentant
Craiova teesia B UMF Craiova
6. Viata de student Marcu Alina XI- | 15 Octombrie
Birsan Sorin > | 2025
M |Page : !
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Cincan MNicoleta Invitatid: Re-
nvitats: Reprezentanta  stu- ;ﬁgﬂ&”"a fﬁ;ﬁ:;’;{m'
dentilor U.M. F. Craiova Fersu Darius LM, B Cra-

Mica Florentina iova

7 Partenoriat educational | Marcu Alina Elwvii  claserlor | Octombrie
Lim preund pentru o scoald | Mitricof Bianca Ellmala = E" e
sigura si civilizatd"” Serban Claudia Gruparea  de

Jandarmi
Mobila Fratii
Buzesii Cra-
10T

B, Ziva europeand de luptaimp- | Obretin Jeni 100 elevi 18 octombrie
otriva traficului de persoane Serban Claudia [ - XI1 2035

Panca Ludmila

Unchiasu Alina

Precteasa Flori

Ceorgescu Lu-

minita

Marcu Alina

Birsan Sorin

Minoiu Miruna

Enculescu Mirela

Mica Floentina

Ciocan Micoleta

Todor Mihaela

Branzan Alina

Stanescu Celesting

9. Vizita in laboratoarele Serban Mariana Elevi clasele a XI |3 Noiembrie
Fac. Debiologie dihcadrul | 002 a D
Univ, Din Craiova C|_.ﬂﬂ:|'aglu Hdon

Diama Maria,

Sasu Simona Stefania

Panea Ludmila

Lector umiv,

Yiadulesou Canmen

10. | Zina Mondiala a Toleranjed- Serban Claudia Xl B 15 noiembrie

Georgescu Lu- X B 2025

mirifa X A

Marcu Aling X

Stinesou Celestina

Stancu Mihnea =

Cristian o RSN

Unchiagu Alina /{:, A 7

32 |Page : ;
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11. | Povestea Pamantului Capricara Cristiana | [XB 3-7 Moiem-
Obrotin loana Jeni | IXD brie 2025
X
20 prescolart de
la Gradinila Para-
disul Capiilor
12, | Ziva universald a drepturilor | Marin Emilia H elevi 20 noiembric
copilului Brinzan Alina Claselea[Xasgia | 2025
Todor Mihaela Xa
Preoteasa Flori
Ceorgescu Lu-
mini|a
Marcu Alina
Stanescu Celesting
Birsan Sorin
Stancu Mihnea
Cristian
Lnchiasu Alina
13 Zina Mondiala a Diabetului Ploae Corina Laura | 35 Anul 1, 1I, Il | Noiembrie
Raduicad Simona AMG 2025
Badele Livia
Badica Violeta
Caghi-Neagoe
Loredanas
Fopa Madalina
Corboianu Catrinel
Lingureanu Stefan
14. | Proicct de parteneriat Natura | Georgescu Lu- 30 Anul T AMG Moiembric
prietena noastral™ minifa Filofteia 2025 - Tunic
Ploac Corina Laura 2026
15. | Proicct de partencriat, Inovatie | Georgescu Lu- 30 Anul T AMG Moiembrie
in educatie” minita Filofteia 2025 - lunie
Floae Corina Laura 2026
Marcu Alina
16. | 1 decembrie 2025 - Ziug Mica Florentina IX-XI 28 noiembrie
Naftorald a Romdriei MNastasle Alina 2025
Marcu Viorica
17. | Acord de parteneriat | Mitricof Bianca Anul =111 AMF | Noiembrie
Faculbatea de Stiinte, | Ciurca Mihaela X025 - lunie
departementul de Chimic Georgescu X126
Luminita Reprezentant
Conlk. umiv. dr. LCV Crabova
Nicoleta
CIOATERA _rac
D
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18. | Parteneriat educational | Mitricof Bianca Anul =11 AMF | Noiembrie
LLducatie i sindtate Cinrca Mihacla 2025 - lunie
impreund  pentru Reprezentant 2026 Re-
sandtoasa’ Farmacia CATENA prezentant

Farmacia
CATEMA
19, Profect de parten- Mitricof Bianca Anul [ <IIT AMF | Noicmbriz
erial,, Aproape de bunkcl” Sasu Simona nivel postliceal 2025 - lunle
Elevii cls' V-¥1II | 2026
Lizeul Tehnologic | Caminul
George  Bibesco | Pentru Per-
Craiova soane Varst-
nice Craiova

20. | Proioct de parteneriat Mitricof Hianca Anul | <1l AMF | Noiembrie

wMNaturea- izvor de sanatate!” | Serban Claudia nivel postliceal 2025 - lunie
Elevil ¢ls XI B 2026
Eco Urbis
Craiova Srl
2L wAdoptarea unui stil de viatd | Giurcd Mihaela Elewii claselor 1X- | Decembric
skndtoe. Mibrica Bismica xI, _l}lwll liceal si | 2025
elevii anilor 1, 11,
Serban Mariana I AMEF, nivel
Claudia s
Lector univ,
Viddulescu Carmen
L Ziua Mondiald de Lupta imp- | Ploae Corina Laura | 35 Anul [, 11, 1l | Decembrie
otriva HIV/SIDA Réduica Simona AMG 2025
Badele Livia
Badica Violeta
Caghi-Neagoe
Loredana
Popa Madalina
Corboianu Catrinel
Lingurcanu Stefan
23, Ziua Mondiald de Luptd imp- | Mitricof Bianca 44, anul [ [ | Decombric
otriva HIV/SIDA Giurca Mihaela AMF nivel | 2025
postliceal N
24. | Magia Craciunuhai Ceorgescu Lu- 200 dec. 2025
minita Cla 1X-X-X]
Marcu Alina L 1L, 1l AMF
Caiurcd Mihaela
Mitricof Bianca L
Stiinescu Celestina ]2 -
5ok g
)
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Unchiasu Alina
Birsan Sorin
Enculescu Mircla
Mlarin Emilia
Todor Mihacla
Brinzan Alina
Preoteasa Flori
Serban Claudia
Persu Drarius
Mica Florentina
Minoiu Miruna
Marcu Yiorica

In Memoriam Mihai Eminescu

Danct Raluca
Marin Emilia
Preoteasa Flort
Mlarcu Alina

40
Cls 1x-X-X1

15 lan. 2026

24 1anuarie 2026 — Unirea Prin-
cipatelor Romare Moldovest Tara
Romancascd

Mica Florentina

[x-XI1

23 lanuarie
2026

27

LOM0p violenta®
Ziua Internationali a Non-
violented in scoald

Georgescu Lu-
rmirifa

Marocu Alina
Panea Lodmila
Minoiu Mirura
Mica Florentina
Demetrescu
Mihaela

Persu Darius
Serban Claudin

20 elevi
|X- XI1

30 lanuarie
22

Zina Europeana a Sigurangei
pe Inbarmat

Georgescu Lu-
minifa

BMlarncu Adina

Nicd Florentina
Demetrescu
Bihaela

Capricard Cristiana

AN
X

Februarie
M6

Ziua Mondiala de Luptd imp-
otriva Cancerului

Ploae Corina Laura
Raduica Simona
Badele Livia
Badica Violcta
Gaghi-MNeagoe
Loredana

Popa Madalina
Corboianu Catrinel

35 Anul I, 11, UI
AML

Februaarie

35 |Page
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Ungureanu Stefan

Ziua Internationala a Fran-
cofonioed

Ciocan Nicoleta
Stanescu Celestina

Ma]X X

Martie 2026

3.

Mama - zvor de iubire”

Capricard Cristiana
Obretin [oana jeni

[XH
XC

20 prescolari de
la Gradinita Para-
disul Copiilor

& martie 2026

Ziua Intermational3 a teatrului

Georgescu Lu-
minita

Marcu Alina
Danet Raluca
Marin Emilia
Todor Mihoels
Brinzan Alina
Preoteasa Flori
Trusca Maria

IXABCD 27 martie

X1 D,

2026

Ziua Mondiald a Pamantului

Enculescu Mircla
Ceargescu Lu-
minita

Marcu Alina

XB
Xl B

22 aprilic
2026

Ziua Mondiala a Sanatatii

Ploae Corina Laara
Raduica Stmaona
Badele Livia
Badicd Violeta
Caghi-Meagoe
Loredana

Popa Madalina
Corbolanu Catrinel
Ungureanu Stefan

35 Anul
AMG

L HL, 10| Apritic 2005

Fiva Internationald a Asisten-
tului Medical

Ploae Corina Laura
Raduica Simona
Badele Livia
Badich Violeta
Gaghi-MNeagoe
Loredana

Popa Madalina
Corboianu Catrinel
Ungurcanu Stefan

35 Anul
AMG

I 1, I | M 20K6

54 ddruim un zambet de Paste

Georgescu Lu-
minita

ClgBin L | Aprilie 2026
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Marcu Alina
Birsan Sorin
Unchiasu Alina
Stanescu Celestina
Enculescu Mirela
Marin Emilia
Todor Mihacla
Brinzan Alina
Presteasa Flon
Minoiu Miruna
Serban Claudia
Persu Darius
Mica Florentina

37.

WORKSHOP
Pe tema  Nutritie si dieteticd”

Ceorgescu
Lurminita

Marcu Alina
serban Mariana
Claudia

Ciorbagin Naon
Diana Maria,

Sasu Simona Stefani
Mitricof Bianca,
Ciurcd Mihaela
Panca Ladmila
Laschor umiv,
Viddulescu Carmen

Elevii claselor [X-
XiI, nivel liceal si
elevii antlor 1, 11,
I AMF, nivel
postliceal

Mai 2026

Concurs judetean . In slujba
sAndtfiti camenilor”

Mitricof Bianca,
Ciurch Mihaela

L I I AMF,
nivel postliceal

Mai 2026

Tripta semnificatie a zilel de 9
mai i istoria Romidnied si a Eu-
ropcl

Georgescu Lu-
minita

Marcu Alina
Micd Flormentina
Naslasie Alina

I X-X11

9 mai 2026

Hunne- Zua Copilului

Ceorgescu
Luminita

Marcu Alina
Persu Darivs
Prioboass Flori
Girniceanu Pauna

IX - Xl

Tunie 2026

41.

LArmonia naturii in pericol™-
proiect educativ

Enculescu Minela
Georgesou Lu-

minita

Bolarcu Alina

5 jiunic 2026

37|Page
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42, | Ziva Mondiald a Donatorului | Ploae Corina Laura | 35 Anul 1, 11, 111 | lune 2026
de Sangoe Raduica Simona AMIG
Bidele Livia
Badica Violeta
Gaghi-Neagoe
Loredana
F‘npa Madaling
Corbolonu Catrinel
Ungurcanu Stefan
43, Concurs Interjudetean Nurs- Ploae Corina Laura | 20 11, 11T AMG [unie 2026
mg-stiin{a si vocafic Eaduich Simona
Badele Livia
Badica Violeta
Gaghi-Meagoe
Loredana
* Proiecte europens
Nr. proiect, conform | Denomire proiect Calitaie Grupuri tintd
contractului de (aplicant/ partener)
finanfare
2023-1-RO01-KATZL- Acreditare Erasmus+ Aplicant Elevi, profeson @
BCH-OODI28155 = Pamul an Liceulw oCheirles
Laugier”
2023-1-FRO1-KAZ10- Les filles dans 1'Eu- | Pamtencr Elewvi, profosori,
SCH-000158596 rope du 21e swcle comunitatea locala din
Franga, Italin, Croatia
si Romania
2024-1-RO01-KAI121- Apreditare Eragmus+ Aplicant Elevi. profesori  ai
SCHANO20T483 -anul al l-lea Liceulu Charles
Laugier”
2024-2-FROI-KA210- Bougons-nous & | Partener Elevi, proteson,
SCH-027 1962 l'yunisson pour la Terre comunitatea locala din
i Frania, Portugakha,
ia 51 Romania
2023-1-ROOI-KA121- | Acreditare Erasmus+ | Aplicant Elewi, profeson ai
SCH-000320741 -anul al 11-lea Licenlui JLCharles
Laugrier™
2025-2026
NR. | DENUMIREA | PARTENERI Scopul parteneriatului Nr.document
iCrt. | PROIECTULLI
1 ~SIgurania Secpa | Polifie | Cunoasterea de catre elevi a| 2675/15.10.2025
copiilor” Craiova principalelor reguli  de circulafie
nstierd, a comportamentulu al pe
stradd si la scoald a per
se expun alumnci
3B |Page 2
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reguli, precum i a rolului polifistului
in societate,
Prevenirea s combaterea violengel,
Erullyingvu]ui

W Invim
impreung™

Facultates de
Horticulturd,
Universitatea din
Cariova

Incurajarea elevilor s8 invete nofiunile
de biclogie prin exemplificarea in
laboratoarele facultéfii de Homiculturh
a unor domenti inferesante pentru viaga
adolescenfilor, elevii  vor  putea
dezvolta modele proprit de explorare gi
exprimare, prin inténsificarea relagilor
de colabomare intre institugiile de
invagamant

Constientizarea clevilor n  vederea
adoptlni unei alimentatii sindtoase si
a unui stil de wviapi corespunzitor
deoarece in ultima perioadi obeziiatea
a cAptitat o mare amploare in réndul
tinerilor.

2554/03.10:2025

. Matura
prietena
noastraf”

ECO URBIS
CRAIOVA SRL

Stimularea motuvatiel pentra profeciia
naturi i formarea comportamentulus
ecologic adecval prin derularea de
actiuni concrete de proteciie a
mediului inconjurktor.

Educarea eleviilor si a comunitafilor
locale pentru pistrarea unui mediu mai
curat §i mai s#nftos, pentru uhlizarea
rafionald a resurselor naturale
menfinerea echilibrulyi  ecologic, in
vederea conserviiri  naturin  pentru
generafiile umitoars,

2581/07.10.2025

"Stil de viala
simitos”

Liceul Special
..Beethoven”,
Craiova

Promovarea unui stil de viafd sanfitos
in randul elevilor, prin dezvoliarea
unor comportamente responsabile fad
de propna sindtate,

Formarea unei atitudini pozitive fals
de alimentafie, migcare 5 igiend,
Incurajarea activitatilor in aer liber 3i a
exercifiilor fizice regulate,

Dezvoltarea spiritului de echipd §i a
colabordni intre elevi, parinfi si cadre
didactice;

Conglientizarea importanie
echilibrului intre munci, relaxare g
odihnd,

Sumularea

2617/09.10.2025

M| Page
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SInovatie in Umversitatea din | Experimentarea de citre cadrele | 2669/15,10.2025
educatie” Craiova didactice i scolan a unor situafii nai,
Departamentul | stimulative pentru procesul cognitive,
de limbi mo- | adaptarea comportamentului la situafii
deme aplicate, inedite; educarea sentimentelor de
Colegiul prietenie, antrenarea  elevilor  in
Magional  Fraji | activitdfi specifice viirsler, in vederea
Buzesti”, dezvoltirii armonioase, aplicarea la
Craiova clasi a unor metode., procedee si
tehnici de abordare o predici-invigarii-
evaludni  inovative, ]:mﬂu.nh: din
cercetarca educationall de profil.
HELP ME! Liceul Dezvoltares sentimentului solidanitifii | 2268/
Tehnologic  de | umane fati de cer aflati in suferingisgi a | 22092025
Transportur respectulur fafd de alte persoane,
Auto Cralova Implicarea edevilor in activitdjl care se
realizeszh in echiph
Dobéndirea abilitafilor de wunhizare
practici a cunosiinjelor leoretice din
domeniul sanitar,
Pastrarea s imbunitifires sindtafii
fizice si momie;
Insugirea cunostinizlor de bazisi a
deprindenlor practice pentru acordarea
corceld a primului ajutor 5 a celor de
prévenire a accidentelor,
SAVE A Scoala Implicarea elevilor in activitdfi care se | 2552/03.10.2025
LIFE! Postliceala realizeaza in echipd
Sanitard  Slatina, | Insusirea conostintelor de bazn si a
Scoala deprinderilor practice pentru acordaren
Postliceali corectd a primului ajutor s g celor de
Sanitard  SAN- | pievenire a accidentelor,
ECO-MED” Dezvoltarea capacitafii de perceptic
Craiova sociald,
Dervoltarea abilititilor specifice de
otientare, cooperare gi solidaritate,
Cultivares unel alitudini optimiste faja
de viafi;
Lérgirea orzoniulul  de  culurd
enerali m
_Farabariere | Asociatia PRO | Proiectul  include  sctivithp  de | 2620/09.10.2025
intr-o lume DIACONISSA, | prevenire a viclenter 58 bullying-ului in
fard frontiere” | Craiova gcoli, campanii de constentizare s
instruire pentru  elevi, profesori s
pirinfi, precum §  dezvoltarea unes
refele de sprijin s interyenpie prin
activititi de networkin Aoy
40 |Page [
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9. | . Liua Asociajia Implicarea profesorilor st elevilor in | 2243/19.09 2025
Napionald de | Comumitig vederea curdifimi  intregn (A0 de
curiijenie Vera, Craiova degeuri intr-o singuri 7i
2025"
10, | “Aproape de | Caminul peniru | Dezvoliarca refatiilor | 253902102025
bunici” persoane Intergenerationale sl promovarea
varsinice valonilir de respect, empatie
Craiova solodaritate intre elevi si persoancle
Liceul varstmee, pnn  desfasurarea  unor
Tehnologe activitai educationale, culturale
~George sogiale comune.
Bibescu” Implicarea elevilor in activitati de
Craiova voluntariat si responsabilitate civica,
11, |,.Natura- SC ECO URBIS | Dezvoltarea responsabilitatii ecologice | 2538/02.10,2025
Izvor de Craiova SRL a  elevilor s formarea  unor
slnditate” comportamente  corecte  privind
protectia mediulu, implicares elevilor
im  activitati  practice  ccologice,
dezvoltarea spiritului  critic si a
responsabilitatii fata de spatiul public.
12 | ,.Impreuni Grruparea De | Scopul fundamental al prezenmlui | 2325/25.09 2025
pentru o Jandarmi Mobild | parteneniat il constituie edificarea unui
scoaldsigurd | Frafil Buzegti” | climat educational caracterizat prin
si civilizad” | Cralova sigurantl, conduitd civicd i echilibru,
care si susfind formarea integrald a
personalititii - efevilor. Colaborarea
dintre institufia de invA{Amint s
Jandarmeria Romind se intemeiazi pe
necesitatea de a proteja  procesul
instructiv-educativ si de & consolida
valorile esentiale ale unei societdh
democmtice gi responsabile
13 | ., Impreund Scoala Dezvoltarea abilitafilor de comunicare | 2893/10.11.2025
putem ding | Gimnazial’ eficienti, de lucru in  echiph de
un strop de . Traian", asumare a responsabilitifilor
bucuric!™ Craiova Cresterea implicarii civice a elevilor,
SNAC cadrelor didacfice §i prin participarea
directd la activithfi de voluntariat in
gprijinul ajutordri unor familii cu
probleme sociale.
14. | “Din suflet, Caminul pentru | Dezvoltarea empatiel §i a capacitafii de | 2903
pentru suflet” | persoane acceptare & unor categorii umane cu | 11112025
SMNAC varstnice situalil speciale § a dorinjei de a le
Craiova sprijini.  Participarea  activi s
asipurares  de  sanse cgale de
participare la viaja sociald, Prevenirea
excluderii si ma.rgimlizﬁ.ri'[},‘-ﬁ'-i..,_l_l_
15 | “Undarmie, | Centrul Scolar | Dezvoltarea abiliﬁﬁ%@nuﬁﬁﬁ 2917/12.11.2025
S Ty W
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o bucurie De Educatie | eficientd, de lucru in echipi, de
mare!” Incluzivi asumare a responsabilitiilor
SNAC SSfantul Vasile®, | Dervoltarea  simpului  activitdfii  de
Craiova voluntarial.
Educarea sentimentclor de prictenie,
toleranfd, armonie i bund dispozijie in
relapile cu  elevin  din Erupun
vulnerabile.

16, | ,PRIETENI | Scoala Vizeazd atit Jatura morald a educatiei | 2674/15.10 2025
LA Gimnaziald cdt §i cea estetich precum gi importanta
DISTANTA" |, Tudor prietenici chiar s la distangd prin

Segarceanu” implicarea participanfilor in  acfuni
Goicea comune in wvederea colabordrii si
sprijininii reciproce.

17 | Armonia Colegiul _Stefan | Simularea interesului salvarea nawni | 2682/16,10 2025
naturii in Odobleja” i cunocasgtere, formarea competenjzlor
penicol” Liceul de ingrijire si respectares medinlui

Tehnologic inconjuritor.
Costin D,
MNenifescu”

18 | “Dragostea de | Biblioteca Cuncasterea bibliotecii si a importantei | 2684/16,10.2025
carte gt Judegeana acesteia in procesul educafional
puterea Alexandru si | Cultivares gustului  pentru  lecturd,
exemplului® | Aristia  Aman | pentra frumos, exersares limbajului g

Dolj, Gradinija|a posibilitglor de comunicare, prin
cu PP “Casuta | activitdfi in partenenat cu biblioteca gi
fermecatd™, it ycoala
Craiova 51 Scoals | Stimularea interesului pentru |ecturd s
Gimnariald cunoagtere, formarea competenfelor de
Filiagi lecturd gi internet in vederea asiguririi
succesulul scolar
Dirijares si controlul lecturii in afara
clagei de chtre liceeni, elevi, cadre
didactice, impreund cu plrinii § cu
doamna bibliotecar,

19. | .Reading, Biblioteca Vizitarea g cunoagterea bibliotecii si | 2646/13 102025

Dreaming, Judejean rolul accstcia in viaga elevilor,
Flying" Alexandru si | Stimularea interesulul pentru lecturd g
Anstia Aman | cunoagiere,
Dol
-T:-llu._
6. Satisfacerea cerintelor parinfilor ;r"ﬁ:m
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= Aclivitatea de partenerial cu parintii a fost eficientd In cazul familiilor
domiciliate in = Craiova, cu rezultate evidente in diminuarea absenteismului,
abandonului gcolar gi in prevenirea cazurilor de violenfd fizich. La cererea
pirintilor, s-a organizat pregitire speciald pentru examenele nationale cu
elevii de clasa a Xll-a.

o Cu périntii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondentd si la
intalniri sporadice cu dirigintii.

» Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea conditiilor de invatare ale
elevilor i pe conditiile de securitate pe care le oferd geoala. In mare masura ele
au fost solutionate de scoala si comunitate.

# Au fost identificati elevii cu probleme sociale gi au fost sprijiniti in activitatea
on-line oferindu-se laptopuri de la scoald prin proces-verbal de custodie
semnat cu péringii.

s Cradul de pregitire al elevilor, in spﬁlcia] al celar din liceu nu s-a ridicat
totdeauna la asteptirile parintilor si ale gcolii, cauza fiind de cele mai multe or
dezinteresul elevilor pentru propria pregitire, slaba implicare a unor parinti
in viata scolii.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale:
Resurse materiale:
® Activitatea instructiv-educativad se desfdgoard intr-un patrimoniu geolar
format din 9 didiri situate pe str. Brestei, nr. 129, Craiova, avdnd un spatiu bine
definit si intretinut, unitatea gcolard avind in dotare:
- 9 corpuri da cladiri
- 17 sali de clasd
9 laboratoare: fizich-farmacie, chimie-farmacie, biologie, radiologie,
multimedia, robotica SmartLab, limbi strdine SmartLab, 2 laboratoare informatica
- 7 séli de demonstratie
- b cabinete metodice
- 2 cancelarii
- 1 sald de sport
- 1 teren jocuri sportive in aer liber, marcal regu

- sald de festivititi = 200 locuri Yo B
o8 Bl ez
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- bibliotecd (22715 de volume)

-1 ¢émin - internat fete — 78 de loouri

-1 cabinet de medicina generala

- 1 centrald termicd proprie

-1 cantini - 100 de locuri/turd

-1 spalatorie

- aparaturd audio-video

- mijloace de comunicare-informare: internet, fax etc.

o Este notabild preocuparea echipei manageriale a scolii atit pentru
modernizarea claselor, a cabinetelor metodice specializate, a sililor de demonstratii si
a laboratoarelor in vederea asigurdrii unor conditii optime, cat si pentru dotarea cu
mijloace de invitimant moderne necesare unui invatimant de inaltd clasd.

# Evidentiem gi initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetica i functionala
a salilor de clasa; produsele rezultate din proiectele europene si activitatile educative
(panouri, fotografii, materiale didactice) au fost expuse pe perefii holurilor ca
exemple de bund practica pentru elevi §i cadre didactice.

e La acestea se adaugd mobilier geelar schimbat in proportie de peste 75%,
instrumentar medical si manechine modeme in silile de demonstratii, instrumentar
de laborator 3i substanje chimice necesare aplicatiilor practice, 2 refele de
calculatoare in cele 2 lab.de informatica actualizate cu programe Office 2010,
calculatoare tip destop + camere WEB in toate salile de clasa care faciliteaza predarea
on-line , decarece reteana de internet este extinsa in toate corpurile de cladire.

e Unitatea scolard beneficiazi de aportul substanfial al Autorititii de Sandtate
Publicd Craiova prin Loate spitalele pe care le are in subordine, avand contracte de
colaborare gi parteneriate cu loate aceste unitat:.

Resurse financiare
Resurse finaciare:

Pentru anul financiar 2025 situatia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitol, conform proiectérii bugetului annual:
Bugetul Local

» Capitolul I: Cheltuieli de personal: 8836 mii lei
» Capitolul TI: Bunuri si servicii: 893 mii lei

*;':l £y M’tcuu:.
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# Capitolul III: Burse: 567 mii lei
F Capitolul IV: Asistenta sociald: 32 mii lei

Eugel venituri pmprli

£
o

"

Capitolul TI: Bunuri gi servicii:183 mii |ed
Capitolul 11l: Alte cheltuieli (Vouchere de vacanta): 11 mii lei

Identificarea resurselor, inclusive extrabugetare:
# Contributia elevilor pentru internat si cantind = 130 mii lei;

# Venituri din inchirieri = 119 mii lei;

# Taxe si venituri din invatamaznt =21 mii lei.

Analiza utilizarii acestora, motivatie, eficienta:
Conform BVC 2024 fondurile extrabugetare sunl folosite pentru:

»

3.

Plata contravaloril de 50% din veniturile rezullate din chiril la Primdiria Muni-
cipiului Craiova;

Utilitdt, intretinere, achizitionarea de obiecte de inventar, consumabile, reparatii,
diverse in functie de necesitatile institutiei;

Plata pentru alimente necesare elvilor care servesc masa la cantina unititii.

CALITATEA MANAGEMENTULUIL 5COLAR

Prioritate a strategiilor gi politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului
si al unitatii de invatimant - calitatea managementului scolar:

45| Page

* Impactul activitifii asupra altor grupuri, comunitdli locale, unifiti
sanitare, firme particulare etc.

o Strategiile §i politicile de dezvoltare institufionald sunt elaborate astiel
incit 53 aibd un impacl pozitiv asupra comunitatii locale, unitati sanitare
elc.

e Se urmiregte calitatea actului educational atit prin asigurarea unel baze
materiale optime, cit gl prin asigurarea cu personal didactic ce presteazd
~servicii educationale” de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de
mobilitate profesionala in spatiul european.

s« O gama diversificatd de educatie formald gi nonformala prin implicarea
scolii in diverse activitati extrageolare cu impact asupra comunitatii locale;

licare a geolii in programe

QWi &

T
.hv_,-;'_ﬁi. —ﬂ"“‘h.'_“
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educationale nationale si constituirea unor echipe de proiect la nivelul
parteneriatelor internationale.

Cultura organizationald
Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Yalorile dominante
sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atagamentul fafa de
elevi, respectul pentru profesie, competitia loiala, libertatea de exprimare,
receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinta de afirmare, Se
intilnesc gi cazuri de eliism profesional, individualism, intelectualism,
rulind, conservatorism, automultumire.

Conducerea scolil a elaborat Regulamentul intern care cuprinde porme
privind atit activitatea elevilor cit si a cadrelor didactice,

in ceea ce priveste climatul organizatiel scolare am pulea spune ci este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei gcolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect gi de
sprijin reciproc.

Atit timp cit profesorii gi elevii se identificd in mare masurd cu scopurile
scolii, putem admite despre cultura organizationald a Liceului ,Charles
Laugier” ¢d este o culturd puternicl, poziliva de lip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili s3 rispunda la o schimbare §i 53 lucreaze ugor in
echipd; acest lucru este demonstrat de autorizarea de noi specializari la
nivel liceal 5i postliceal, de implementarea proiectelor europene, nationale,
locale.

Saitul scolii, panoul de promovare a performanielor gcolare gi extragcolare,
pagina de facebook, revistele scolii, materiale promotionale personalizate
(afise, postere, banere, mape, postere, dipuri publicitare, emisiuni TV) sunt
instrumentele prin care imaginea scolii este promovatd in comunitatea
locald, regionald, nationala.

Traditiile si obiceiurile scolii sunt perpetuate prin activitati precum: Ziua
Liceului, Balul Bobocilor, activititi de wvoluntariat in cadrul SNAC,
Simpozion judefean , Armonia naturii in pericol”, Simpozion interjudetean
Dezvollarea competentelor profesionale si personale ale asistentului
medical”.

Lucrul in echipi la nivelul managerial
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» Echipa manageriald a fost si este construitd pe principiul competentei
profesionale §i al probititii morale, capabila sd actioneze in spirit de
echipd, democratic si si elaboreze instrumente de evaluare pentru o
monitorizare cit mai corectd a muncii fieciroi angajat, s la decizii coerente
g1 in deplind concordantd cu legislatia scolard existentd.

# FEchipd manageriald doreste sa continue managementul e tip
transformagional gi democratic, adoptind o strategie de atragere a
cadrelor cu initiativd in luarea deciziilor gi de acceptarea sugestiilor
privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial anual
intocmit pentru anul gcolar 2025-2026, ¢t §i implicarea acestora in vederea
realizdrii $i duceril la indeplinire a obieclivelor propuse prin prezentul
document.

o in acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de
derulare a Planului de actiune este: frecerea de la management la

leadership, la baza leadership-ului aflindu-se spiritul de echipa.

» Dezvoltarea competentelor profesionale gi asumarea deciziilor din ce in
ce mai mmpim.

» Formarea continui si dobindirea de competente gi abilitili noi trebuie
privith nu numai ca o obligatie, ci §i ca necesitate — de aceea, membril
echipel manageriale dar si un numis destul de mare de profesori urmeazl
gi au urmat cursuri in acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in
elaborarea de strategll educationale gi de dezvoltare a geolii.

« Preocuparea pentru propria carierd a insemnat §i va insemna o mare
provocare pentru cariera celor care fac parte din echipa manageriald gi din
marea echipd a Liceului ,Charles Laugier”.

1.7. Viziunea
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1.8. Misiunea unititii scolare

Liceul ,,Charles Laugier” promoveaza un invildmint de calitate, deschis, flexibil gi

competitiv capabil:

» s asigure accesul la aducafie tuturor, indiferent de conditin socialil gi materiald, de sex, rasa,
nafionalitate, apartenentd politicd sau religioasi, din perspectiva formdvii abilitifilor si
competentelor pentru realizarea succesulud personal, profesional s integrarea activd in
cormunilile

» sl sprijine  dezvoltarea carierei la wivelul standardelor de performantd, conforme
dimensiunii epropens, pentru i deveni celiffeni activi, responsabill $1 tolevan{i

1.9. Declarafie de calitate

CONTEXTUL EUROPEAN

UE acordi o mare importantd promovirii continue a educatiei si formarii. Accesul la
educatie 8l formare de calilate este un motor al cregterii economice, al coeziunii
sociale, al cercetdrii si al inovirii si sporeste semnificativ perspectivele de dezvoltare
personala ale beneficiarilor sai.

in UE, sistemele de educatie si formare sunt organizate si puse in aplicare de citre
statele membre. Desi responsabilitatea pentru sistemele de educatie 5i formare T
revine fiscirui stat in parte, rolul UE este de a le sprijini si de a le suplimenta
capacitaile.

48 |Page i
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Obiectivele generale ale programului Erasmus+ 2021-2027
Programul Erasmus+t condribuie la realizarea:

r'l
[l
]
L

| obiectivelor Strategiei Europa 2030;

obiectivelor Spatiului European al Educatiei (European Education Area 2025);
Agendei Europene pentru Com petente (European Skills Agenda);

dezvoltirii durabile i rezilienfei (arilor partenere prin educatie, formare
profesionall, tinerel si sport;

promovarea valorilor europene, in conformitate cu articolul 2 din Tratatul
Uniunii Eurcpene,

Programul Erasmus+ beneficiazd de o atentie deosebita pentru:

]

L o

o o

Recunoasterea si validarea competentelor si calificirilor (Europass, Youthpass,
EQF);

Diseminarea si exploatarea rezultatelor proiectelor;

Accesul liber la materiale educationals, documente $i produse multimedia
realizate in cadrul prngrarnului Erasmus+:

Dimensiunea internalionala si extinderea parteneriatelor globale;

Promovarea multilingvismului;

Echitate si incluziune pentru toli participantii;

Protecha si siguranta participantilor,

Obiectivul principal al programului Erasmus+ este de a imbundtili sansele de
angajare ale finerilor prin dezvoltarea competentelor-cheie, in special digitale,

ecologice, lingvistice si interculturale, apreciate de angajatori,

CARACTERISTICILE IMPORTANTE ALE PROGRAMULUI ERASMUS+
v Recunoasterea si validarea aptitudinilor gi califichrilor;

v Diseminarea si valorificarea rezultatelor proiectelor;
v Dimensiunea international;

# Incluziunea si sprijinirea diversitifii;

v Transformarea digitala si tranzitia ecologica.

Programul Erasmus+ 2021-2027 ntireste cooperarea internationald in special in
domeniul invatimintului superior st tineretului, sprijinind:
% Mobilitatea internafionald a studentilor §i a personalului; -~ o0

i
% Programe comune de masterat de excelenta; “_; ,:"_ N
3 |"' il 2\
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% Consolidarea parteneriatelor cu tarile terte.

* MULTILINGVISMUL
Multilingvismul rimine una dintre pietrele de temelie ale constructiel europene si
un simbol al unititii in diversitate. Inviitarea limbilor striine inca de la viirste fragede
contribuie esential |a dezvollarea competentelor necesare pentru mobilitate, angajare
51 intelegere interculturala.

e ECHITATE SI INCLUZIUNE

Programul Erasmust promoveaza accesul egal la oportunitatile de invatare pentru
toti, sprijinind participantii din medii defavorizate, cu dizabilititi sau din zone
geografice izolate.

o PROTECTIA SISIGURANTA PARTICIFPANTILOR
Participantii la prodectele Erasmus+ beneficiazi de masuri sporite de protectie si
sigurantd, fiind creat un mediu favorabil dezvoltirii personale si profesionale, bazat
pe respectarea drepturilor fundamentale.

Ca obiective generale si specifice, conducerea scolii noastre a avul in vedere

urmitoarele:

¢ Abordarea aspectelor de interes comun in politica educafionala europeand;

# Promovarea cooperirii educationale internationale;

v Accentul pe dimensiunea europeana a educatied;

v Organizarea de activititi care s incurajeze cooperarea europeani la nivel geolar;
v Prezentarea organizati a proiectelor europene in derulare;

v Orpanizarea de dezbateri si sesiuni informative privind realizarea g

implementarea proiectelor europens.

Un spatiu european al educatien

Toate statele membre au interesul 53 foloseasch intregul potential al educatiei gi cul-
turii pentru a crea locuri de munca i pentru a favoriza cregterea econamics si coezi-
unea sociald, dar §i pentru a-l transforma intr-un mijloc prin care identitatea euro-
peand s poatd fi perceputd in toald diversitatea sa.

Comisia Europeana lanseazii inifiative menite sa creeze I.ll"_LBEElllu european al edu-
catiel. Aceasta politich prevede ca, peintreg teritoriul UE q Y o
7 I':H ﬂ;H.'ﬁ r
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« linerii s3-si desfasoare o parte din studii in strainatate
» diplomele de invatamant scolar si superior sd fe recuncscute in foate tarile
UE;
« toli cetatenii sa stie doud limbi striine
= toatd lumea s aibd acces la o educatie de inalta calitate, indiferent de nivelul
soCio-economic
« cetdtenii sd simtd cu adevarat i sunt europeni, sa fie constienti de diversitatea
Europeisi de  patriotismul  sdu  cultural hitps.feuropa eu/cultiral-
hen twoe/surppean-vear-cultuml-hentige_en
Ce masuri ia Comisia pentru a realiza un spafiu european al educatiei
Comisia a prezentat un prim pachet de masuri care abordeazi:
« competente-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii
= competente digitale
« valorile comune si o educatie tavorabila incluziunii.
In Comunicarea sa intitulatd "Construirea unel Europe mai puternice: rolul politici-

lor in domeniul tineretului, educatiei si culturii”, Comisia a propus un al doilea
pachet de initiative care s8 evidentieze rolul esential al educaliei, tineretului si cultur-
ii in cladirea viitorului Furopet. In acelasi timp, arati ce face pentru a raspunde invi-
tatiilor formulate de liderii europeni In concluziile Consiliului European din decem-
brie 2017.
Comunicarea descrie viziunea Comisiei privind crearea unui spatiu european al edu-
catiei, combindnd:
« consolidarea Programului Erasmus+
+ un cadru ambilios pentru cooperarea europeand in domeniul politici-
lar privind educatia si formarea profesionala
« sprijfinul pentru reformele din statele membre, prin intermediul Semestrului
Suropean
« outilizare mai bine directionatd a fondurilor europene
in aceeasi comunicare, Comisia prezinta initiativele n curs privind universititile eu-
ropene i legitimatia europeand de studenthips /ec curapa civeducation/education-in-
o, Acest pachet de inifiative cuprinde i citeva

the-gul n-student-cand-fitintiy

propuneri de recomandiri ale Consiliului, cu privire la:
« educatia sl ingrijirea copiilor pregeolari
« recunoasterea reciprocd automatd a diplomelor si perioadelor de studiu in

strainatate o
ki ag W . P & 1:: ‘I_-r‘. -
» imbunitilirea predirii si invatarii limbilor. b B0,
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Planul de acliune pentru educatia digitala (2021-2027) prezintd vidunea Comisiei
Europene pentru o educatie digitala de inaltd calitate, incluzivd si accesibild in Euro-

pa.

Noul plan de actiune are doud prioritafi strategice
L. Incurajarea dezvoltarii unui ecosistem de educatie digitala de inalti performanga
Aeest lueru implica:

infrastructura, conectivitate s echipamente digitale

o planificare si 0 dezvoltare eficientd a capacititilor digitale, inclusiv capacitati
organizationale actualizate

profesori sl formatori motivati si competenti in domeniul digital

un continut educational de inaltd calitate, instrumente accesibile si platforme
securizate care respectd standardele de confidentialitate sl de etici.

Ce misuri va lua Comisia

52 |Page

Va lansa un dialog strategic cu statele membre ale Uniunii Europene (UE) in
vederea elabordrii unei propuneri de recomandare a Consiliului privind facto-
rii favorizant pentru o educatie digitala reusita panain 2022.

Va propune o recomandare a Consiliului privind educatia online si la dis-
tantd pentru invitimantul primar si secundar. Ar trebui si se pund accentul
pe o intelegere comund la nivelul UE pentru a crea, pind la sfirgitul anului
2021, conditiile necesare pentru ca formele de educatie la distantd, online i
mixti sd fie eficace, incluzive si motivante.

Va elabora un cadru european privind confinutul de educafie digitald care se
va baza pe diversitatea culturald si creativd europeand si va lansa un studiu
de fezabilitate privind o posibild platformi europeani de schimb pentru
partajarea resurselor online certificate si coneclarea la platformele de educatie
existente.

Va sprijini conectivitatea gigabit a scolilor, precum g conectivitatea in scoli,
va derula actiuni de sensibilizare cu privire la oportunititile de finantare
oferite in cadrul initiativei Connectivity4Schoals si va incuraja statele membre
s4 valorifice la maxirmum sprijinul UE in ceea ce priveste accesul la internet,
achizitionarea de echipamente digitale, si accesul la aplicatii si platiorme de
invitare online.

Va sprijini planurile de transformare digital la toate nivelurile de educatie
si formare prin intermediul proiectelor de cooper i'.tj:mmu.s Va incuraja ca-

drele didactice sii fach apel la pedagogia digital ﬁﬁqunm;ﬁi}t&le n domeniu
er | "i'},u . I'Ihl
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atunci cind utilizeazd instrumentele digitale prin platforma Erasmus Teacher
Academies 5i va lansa un instrument online de autoevaluare pentru profesori
- SELFIE ({Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innova-
tive Educational technologies) pentru profesori).

Va elabora orientdri in materie de eticd privind inteligenta artificiald (LA) gi
utilizarea datelor in domeniul predarii si invatarii pentru cadrele didactice si
va sprijini cercetarea §i inovarea in acest domeniu in cadrul programului Ori-
zont Europa.

2. Dezvoltarea aptitudinilor g1 competentelor digitale relevante pentru iransfor-
marea digitala
Pentru aceasta, este nevoie de:

« aptitudini 51 competente digitale de bazd de la o virsta frageda

« abilitati digitale, inclusiv combaterea dezinformarii
« formarein informatica
« o buna cunoastere si infelegere a tehnologiilor care necesita o utilizare
intensivd a datelor, cum ar f inteligenta artificiald
competente digitale avansate care pol favoriza cresterea numdrului de spe-
clalisti in domeniul digital §i care garanteazd o reprezentare echilibrata a
fetelor si femeilor tinere in studiile i profesiile din sectorul digital.

Ce mdsuri va lua Comisia

S3|Page

Va elabora orientin comune pentru profesori i personalul din institufiile
de invilamant pentru a incuraja alfabetizarea digital 5i pentru a combate
dezinformarea prin educatie 51 formare. Va colabora cu societatea civili, cu
intreprinderile si operatorii tehnologici europeni, cu organismele de radiodi-
fuziune, cu jurnalisti, eu grupul de experti privind educatia in domeniul mass-
mediei, cu Observatorul european al mass-mediei digitale, cu autorititile
nationale, precumn si cu pirintii, studentii gi tinerii.

Va actualiza Cadrul European al competentelor digitale pentru a include
competentele in domeniul LA si al datelor gi va sprijini dezvoltarea resurselor
pedagogice in domeniul IA pentru scoli, organismele de educalie si formare
profesionald (EFF) si alfi furnizori de formare.

Va crea un certificat european de competenfe digitale (EDSC), care sa fie
recunoscut i acceptal de autorititile nationale, angajatori si alle sectoare in in-
treaga Buropa.

Va propune o recomandare a Consiliului pnqulinﬂ:ugihprza ofertei de

competente digitale in cadrul educatiei i f i ’:M:east?& ar include utiliz-
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area instrumentelor UE pentru a investi in dezvoltarea profesionala a cadrelor
didactice, schimbul de bune practici privind metodele pedagogice in cadrul

unei formari I'T de inalta calitate 5i colaborarea cu indusiria pentru a identifica
si actualiza necesitdtile in materie de competente pe misurd ce apar.

Va incuraja o participare mai largi la studiul international privind compe-
tenitele in domeniul IT (ICILS), care reuneste datele transnationale cu privire la
competentele digitale ale cursantilor si introduce un obiectiv UE privind
competentele digitale pentru elevi, pentru a reduce, pind in 2030, la sub 15 %
numarul de elevi in varsta de 13-14 ani care obtin rezultate insuficiente in do-
meniul competenielor de IT.

Va viza dezvoltarea de competente digitale avansate prin masuri precum ex-
tinderea programului Digital Opportunity traineeships la cursantii si ucenicii
din domeniul educatiei si formarii profesionale si va oferi oportunitafi de dez-
voltare profesionald pentru profesori, formatori si alte categorii de personal
educational.

Va incuraja participarea femeilor la STIM (stiings, tehnologie, inginerie gi ma-
tematica) aldturi de Institutul European de Inovare si Tehnologie (EIT) si va
sprijfini coalitia STIM a UE pentru a elabora programe de invatamint superior
care si atragi femeile In inginerie si TIC, dupd modelul 5TIAM (stiinta,
tehnologie, inginerie, arte 51 matematica),

De ce este nevoie de aceste actiuni

Ll

Multe familil cu venituri mic nu au acces la calculatoare, iar accesul la inter-
net in banda larga variaza foarte mult de la un stat membru la altul, in functie
de mijloacele financiare (Eurostat 2019),

Mai mult de 1 din 5 tineri din UE nu reuseste <3 atingd un nivel minim de
competente digitale

Intr-un studiu realizat de Organizatia pentru Cooperare g Dezvoltare Eco-
nomicd (QOCDE) in 2020 se arata ca mai putin de #) % din cadrele didactice se
considerd pregitite sa utilizeze tehnologiile digitale in procesul de predare, cu
diferente mari de la un stat membru al UE la altul.

Criza provocatd de pandemia de COVID-19 are drept efect o trecere fira prec-
edent la invitarea online 5i la utilizarea tehnologiilor digitale.

Rezullatele consultarii publice din 2020

Aproximativ 60 % din respondenti nu folosiserd instrumente de invatare la

distanti si online inainte de criza. P [
(5 -3~'.
S4|Page —'_-_IlEx: Lj: ot
Prof George '1"':

L,!i_l.'llfﬁ«! a-Filoftein




Gunnies,,  Plan de Acfiune al Scolii - Liceul :Charles Laugiler

©

« 95 % considera ca aceasta crizd de COVID-19 reprezinta un punct de la care nu

se mai poate reveni la situatia anterioard in ceea ce priveste modalitdtile de
utilizare a tehnologiei in domeniul educatiei si formarii.
» Respondentii declard ca resursele pedagogice si continutul online trebuie s3
fie mai relevant, mai interactiv si mai usor de utilizat.
» Peste 60 % din respondenti sunt de pirere ca si-au imbunatatit competeniele
digitale in timpul crizei si peste 50 % din acestia doresc 53 si le aprofundeze,
Consolidarea cooperdrii i a schimbului de informatii in domeniul educatier digi-
tale la nivelul UE
UE poate juca un rol mai activ in ceea ce priveste:
« identificarea, partajarea 5i consolidarea bunelor practici
» sprijinirea statelor membre i a sectorului educatiei si formarli prin instrumen-
te, cadre, orientarl, expertizi tehnicd 5i cercetare
« promovarea cooperirii intre toate plirtile interesate
prin instituirea unei noi platforme europene de educatie digitala pentru
s acrea o legaturd Intre inifiativele gi actorii din domeniul educatiei digitale de
la nivel nalional si reglonal
« a sprijini colaborarea intersectoriald si noi modele pentru a facilita schimbul
de continut pedagogic digital, abordand aspecte precum standardele comune,
interoperabilitatea, accesibilitalea si asigurarea calitafii.
Platforma va avea rolul de grup de reflectie, pentru a sprijini elaborarea de politici si
practic gi va monitoriza dezvoltarea educatiel digitale in Europa, inclusiv punerea in
aplicare a noului plan de actiune pentru educatia digitald. Aceasta va sprijini, de
asemenea, inovarea si angajamentul axat pe utilizator prin intermediul hackathon-
ului de educatie digital.

CONTEXTUL NATIONAL

Ministerului Educalbiei si Cercetarii continud reformele in domeniul educatiei si
formirii, in vederea asigurdrii unui invitimant adaptat cerintelor pietei mundi $i
centrat pe dezvoltare personald si sociali, cu impact pozihv asupra prevenirii gi
combalerii pirasirii impurii a geolii.

Rominia, ca stat membru al Uniunii Europene, si-a alin_i.;_ll politicile educationale la
obiectivele Strategiei Europa 2030 si ale Spatiului e ganal Educatiel. Accentul
este pus pe modernizarea sistemului educational, EF‘ﬂﬁstqraa' Elmesulul echitabil la
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educatie de calitate, pe sprijinirea competentelor verzi si digitale si pe incurajarea
mobilitdii intemationale.

Pregitirea teoretica solida oferiti de sistemul romanesc este completatd prin
implementarea de parteneriate educationale, stagii de practicd §i prolecte europene
menite 53 desvolte competentele tehnice gi profesionale cerute de angajatorii
europeni. in acest context, dezvoltarsa competentelor digitale, verzi, lingvistice i
interculturale, alaturi de formarea spiritului antreprenorial, sunt priorititi asumate
atét la nivel national, cat si institutional.

PUNCTE TARI ALE SISTEMULUI EDUCATIONAL 51 ALE 5COLI NOASTRE:
v Partidparea aclivih in proiecte Erasmus+, PNRAS, POCU si alle inifiative
europene;
/ Derularea de proiecte recente precum: ROSE, F.AST.ER., ,invafimant de
calitate pentru viitorul copiilor nostri”, FII SMART - Practici inovativd”,
~Competitivi pentru secolul XXI”, precum si proiecte internafionale eTwinning
(,My Books - My Best Friends”, ,IMPOSSIBLE - I'M POSSIBLE",
LANNOVATIVE METHODS TO TEACH ENGLISH”, ,DOGS-BFF”);
v Formarea continud a cadrelor didactice prin metode inovative si competente
digitale;
v Digitalizarea completa a proceselor educationale si administrative;
¢ Oferirea de oportunititi de mobilitate educationala pentru elevi si profesori;
v Crearea unui climat educational bazat pe incluziune, diversitate 5i echitate;
v Dolarea scolil cu echipamente moderne si resurse educationale actualizate;
v Implementarea de masuri pentru prevenirea abandonului scolar si sprijinirea
elevilor din medii defavorizate;
v Colaborarea eficienta cu autoritatile locale si mediul economic;
¥ Activarea consiliului elevilor si implicarea acestorain viala scolii;
v Existenta unei echipe de formatori nationali si regionali;
¢ Introducerea limbii engleze in curriculum de la ciclul primar;
v Promovarea valorilor europene: tolerantd, cooperare, spirit praclic;
¢ Existenta unei biblioteci informatizale si modern dolate,

OPORTUNITATI:
[l Strategiile europene pentru educatie verde si digitalizare;
0 Accesul la finantari europene prin Erasmus®, [l il .ﬁ-i alte programe;
7 Cresterea mobilititii educationale si colaboriti ,{ﬂematl@ﬁal&
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0 Interesul elevilor pentru limbile strdine, tehnologie si participare in proiecte
CUropene;

[ Posibilitatea de formare continud pentru cadrele didactice in context
european;

0 Implicarea autoritifilor in cregterea incluziunii si a calitatii educatiei;

[ Consolidarea rolului educatiei in dezvoltarea personald, civicd si profesionald
a tinerilor,

OBIECTIVELE INSTITUTIEI NOASTRE IN CONTEXT NATIONAL $I
EUROPEAN:
# Sprijinirea dezvoltirii compelentelor digitale, verzi si interculturale;
% Promovarea educatiei pentru sustenabilitate, incluziune si cetatenie activa;
¢ Crearea unul mediu educational modern, sigur si motivant;
¢ Creglerea participirii elevilor si profesorilor la programe de mobililate
internationald;
% Asigurarea unei pregitiri teoretice 5i practice la standarde europens;
¢ Intirirea colaboririi cu parteneri locali, mationali si internatiomali pentru
sustinerea actului educational.

CONTEXT LOCAL

La nivel local, Inspectoratul Scolar Judetean Dol gi institutiile subordenate
metodologic aplich politicile educationale de la nivel national.

Totodatd, impreund cu autorititile administratiei publice Jocale, se iau mdsuri
pentru geolarizarea, in bune conditii, a pregeolarilor i elevilor, respectindu-se
egalitatea de sanse, particularititile de virsts gi individuale ale acestora.

Consiliul Local Dolj ne asigurd sprijinul financiar necesar, Inspectoratul Seolar
Judetean raspunde pozitiv la toate initiativele Liceului Charles Laugier, ambele
institutii sustindndu-ne continuu in implementarea unor proiecte gi programe
educationale destinate elevilor .

OBIECTIVE Sl FRIORITATI REGIONALE S LOCALE

Obiectivul general
Cregterea calitdtii educatiel §i formarii pmfﬁlumlpm.ale $I. continue in
sprijinul cregterii economice in contextul dezvoltirii soci
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Obiects "

1. Adaptarea ofertel educationale, in concordantd cu cerintele angajatorilor gi ale
pietel muncii

2. Dezvoltarea capacittil de informare, orientare i consiliere

3. Cregterea accesului la educatie pentru tinerii din regiune i reducerea abandonului
scolar

4. Dezvoltarea parteneriatului cu unititi sanitare gi scoli sanitare similare

5. Creglerea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

6. Sprijinirea initiativelor transnationale gi parteneriatelor la nivel european 'in

domeniul formarii profesionale

FPARTEA 2: ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Demografie

Datele prognozate in perspectiva 206 evidentiazd sciderea accentuatd a
grupelor de virstd prescolard (de 3-6 ani) si cea scolard (de 7-14 ani gi 15-24 ani). Cea
mai semnificativd reducere va fi la populatia de varstd pregcolard, in varianta cu
migratie externd, unde se anficipeazd un minus de 52,5%. Pe celelalte segmente de
viarsta sunt deasemenea pierderi importante, in jurul valorii de 49% .

Evolutia populagiel de virsth prescolard gl gcolark
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e fondul mentinerii unor valori scizute ale nalalititii si fertilitatii, precum si o data
cu inaintarea in virstd a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de

viirsta a populatiei va continua si se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor
si al cregterii numdrului de persoane adulte gi varstnice,

Aceste modificiri vor determina si diminuarea ponderii tinerilor (0-14 ani) in totalul
populatiei, de la 15,9% la recensamantul din 2011, 1a 12,1% in anul 2060,

Aceeasi tendinia este prognozata si la populatia adulta (15-64 ani), scdderea cea mai
accentuatd fiind posibild in perioada 2030-2060 (de la 67% la 61,2%).

In viitor pru-l:eﬁ.ut de imbéatranire dnmuEraﬁcﬁ va continua, accentufindu-se in

timp. Pentru populalia in varstd de 65 ani 5i peste este anticipata o cregtere numerica
continud, in mod corespunzitor si ponderea in totalul populatiei crescand de la
16,1% in 2011, la 26,7% in 2060

Proisciarsa populs)el pe grups mar de whestd
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Principalele concluzii din analiza demografici.
= La nivel judetean analiza situaticl actuale a identificat o scldere semnificativa a
populatiei totale, determinatd, in principal, de manitestarea supericara a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, precum si de
fenomenul migrator al populatiei citre alte zone,
* Analiza evolutiel grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante
pentru educatie, arath sciderea ponderii pe toate aceste segmente, scideri care sunt
reflectate in mod direct planul de scolarizare propus/realizat la clasa a [X-a zi, unde
s-au evidentiat scideri importante in pericada analizatd, mai ales la invatimantul
profesional gi tehnic.
* Tendinta de scidere accentuatd a populatiel din grupa de wvirstd 15-19 ani a
constituit 5i una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatimantul
superior gi cel postliceal, atit in regiune, cil gi la nivel na{lﬂpﬁ’;.éf-';:_;gﬁl
S nikakiog)
AW 0

8| Page




3 PHIJIMHE-IH:ME

* In prezenl, se remarc preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din
mediul urban, pe toate grupele de varsta scolard (10-14 ani; 15-19 ani si 20-24 ani),
avind drept consecinta ruralizarea judetului

* Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii
de 51%), la nivel judetului Dalj

* Nu poate fi insa ignorat fenomenul Ingrijordtor al emigratiei necontabilizate, n
special in randul tinerilor gi al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe

termen mediu,
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Sursa: INS-Baza de date TEMPO online

POPULATIA TOTALA PE MEDII DE REZIDENTA SI GRUPE DE VARSTA
Evolutia populatiei totale din grupa de virsti 15-18 ani
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Sursa INS, Proectarea populaper Romane:, in profil tentonal, (a onzoniul anulo 2060

La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat 0 scidere semnificativa
a populatiei totale, determinatd, in principal, de manifestarea supericari a
martalitatii, comparativ cu natalitatea i generarea unui spor natural negativ, precum
si de fenomenul migrator al populatiei citre alte zone

= Amnaliza evolutiel structurii pe grupe de  varstd a populatiei regiunii Sud-
Vest Oltenia in perinada 2008-2017, relev aparitia unui proces lent, dar constant de
imbdtrinire demograficd cu implicaii negative pentru economie si socielate,
fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rato scizuti a
natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere, Datele
statistice oficiale de la nivelul regiunii evidenbazd faptul i sunt in registrate
cregteri ale ponderii populatiel numai pentru grupele de virsta maturd (peste 25
ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Yest Oltenia.

* Analiza evolutiel grupelor de virstd 10-14 ani, 1519 ani s 20-24 ani,
relevante pentru educatie, arath sciderea ponderli pe toate aceste segmente, sciideri
care sunt reflectate in mod direct planul de scolarizare propus/realizat 1a clasa a IX-a
zi, unde s-au evidentlal scideri importante in perioada analizatd, mai ales la
invatimantul profesional si tehnic.

* Tendinta de scidere accentuata a populaliei din grupa de vérsta 15-19 ani a
constituit §i una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatim&ntul
superior si cel postliceal, atdt in regiune, cat si la nivel natim,g]ra AL,

* In prezent, se remarci preponderenta populatiei [ag_ﬁ"ﬂjjq:;:_lpulatia din
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mediul urban, pe toate grupele de viarsta scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani),
avand drept consecint{a ruralizarea regiunil

* Populatia de sex masculin este majoritard pe segmentul 10-24 ani (in jurul
valorii de 51%), atdt |a nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similard cu cea de
la nivel national.

* Populatia din regiune este refativ omogena, in 2011 procentul cel mai mare,
de 91,6%, era de etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si 5,32% populatie
de alte etnii.

* Rezultatele recensdmantului din 2011 aratd ¢a@ cel mai mare procent de
populatie fard scoald absolvitd este cea de etnie roma, in toate judetele regiunii Sud
Vest Ollenia. S5¢ impun mdsuri remediale care sd sustind educatia si formarea in
randul acestei etnii, in sprijinul unei cit mai complete integriri in societate,

* Emigralia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie
fluctuantd in perinada 1990-2016, numirul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind
din grupa 25-64 ani

* Nu poate fi'insd ignorat fenomenul ingrijordtor al emigratiei necontabilizate
la nivel national, in special in randul tinerilor si al perscanelor calificate, cu tendinta
de accentuare pe termen mediu.

» in perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizule ale
natalitatii gi fertilitdfii, precum gi o dalid cu inaintarea in virstd a generatiilor, diferite
ca marime, structura pe grupe mari de varstd a populatiei va continua si se modifice,
in sensul reducerii numdarului tinerilor gi al cregterii numarului de persoane adulte si
varstnice.

* Pentru grupa de virsti cea mai importantd pentru IPT, 15-18 ani, se
prognozeazd scideri atit in perioada apropiata, 2030, ¢t si in perioada indepirtats,
2060, 1a nivel regional si in judetean.

Concluzii rezultate din analiza demografica
- Procesul de imbiteinire demografici coroboral cu tendinta de descrestere a
populatiei determind reduceri semnificative ale populatiel scolare, ceea ce ar putea
avea urmatoarele Implicatik:
= Reorganizarea sistemului educational care s Hind cont de tendintele existente
pe piata muncii, avind totodatd in vedere servicdi de orientare si consiliere,

excedent de cadre
i
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* Dezvoltarea unor programe de formare profesionald continud in scopul
pastraril resurselor umane pe plata muncii pe o pericadd cit mai lungd
(batrinete activi) prin retragerea din activitate mai Erzin si progresiv.

- Ponderea populatiel feminine, atit in populatia totald a judetului Dolj cit si in
mediul rural, implici asigurarea unor calificiri specifice populatiel feminine.

- Procentul ridicat de populajie roma din jude} necesitd intensificarea masurilor
pentru a asigura accesul egal la educalie prin programe de sprijin pentru grupurile
dezavantajate, ¢a si infiinfarea de clase pentru Invatimént profesional peniru
calificiri specifice

- Soiaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet, ritmul cel mai alert de
descrestere inregistrand populatia de virstd scolard are implicafil directe si imediate
asupra retelei scolare, impundndu-se restructurarea acesteia si corelarea ofertei

educationale cu cerinfele pietei muncii.

2.1.2. Mediul economic
In sud-vestul Olteniei, in anul 2020 existau 36 de spitale publice, 36 spitale private, 20
unitabi de primiri urgente.
Lista unitatilor spitalicesti din Craiova si judetul Dolj:
L. Spitalul Clinic Judetean de Urgen{i Craiova
2 Spitalul Clinic Municipal "Filantropia” Craiova
3. Spititalul Clinic de Boli Infectivase si Preumoftiziologie "Dr.Victor Babes™
Craiova
4. Spitalul Clinic Cai Ferate Craiova
3. Spitalul Clinic de Urgenta Militar , Dr. Stefan Odobleja”
6. Spitalul Clinic de Neuropsihiatrie Craiova cu sactie exterioard Psihiatrie
Cronici Melinesti
7. Spitalul Municipal "Pof. Irinel Popescu” Biilesti
B Spitalul Municipal Calafat cu sectie exterioars Pneumoftiziologie Poiana
Mare
Y. bSpitalul "Filiganilor" Filiagi
10. Spitalul Oragenesc Segarcea
11. Spitalul de Preumoftiziologie Leamna
12. Spitalul Oragenesc "Agezimintele Brincovenest” Dabuleni
13. Sectia Boli Infectioase Bechet
14. Spitalul Psihiatrie Poiana Mare
Lista policlinicilor din Craiova:
1. Policlinica Medaura SRL
2. Polidinica Elga
3. Top Med Buna Vestire SRL
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4, Med San SRL

5. Policlinica Amaradia SEL

6. MéM Medical SRL

7. Policlinica Tammed

8. Policdinica ,5f Ilie” SEL

9. Policlinica Cenlrald dr. Vifescu SRL

10. Job Med SRL

11. Vitaplus Medclin SRL

12. Policlinica Regina Maria

13. Hyperclinica MedLife

14. Centrul Medical Camen

15. Centrul Medical Sfantul Nicolae

6. Centrul Medical Renastersa

17, Policlinica Sfintii Apostoli

18, Centrul Medical Mogos Med

19, Centrul Medical Victoria

20. Centrul Medical Sanocare

21. 5,C.M. Policlinica Solaris

22. A & C Medical Prime SRL

23, Centrul Medical Mecclinic

24, Cardiomed SRL

25, Gral Medical Oneofort Craiova

26. Medical Center

27. Priority Medical SRL

2B. lzvorul Tamaduirii Medifarm SRL

29. lmad-Centrul Medical Antistres SRL

30, Centrul Medical 3M Dr. Manescu Nicolae S.RL

31. Policlinica Alfmed

32, Centrul Medical Phoenix SRL

33. Lorepal Com SKEL

M. Polidinica End-in Craiova

35. Omni Med SEL

36. Policlinica Cordis SRL

37, Policlinica Pentru Studenti Craiova
La acestea se adaugd Cabinste Medicale Individuale pentru medicind de famile,
pediatrie, stomatologie, etc.

2.1.3. Piala muncii
Diminuarea disparititilor interegionale in ceea ce priveste sectoarsle economice
trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, cape &irofere gbsolventilor
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posibilitatea 53 acceadd pe piata muncii si in acelasi imp s isi dezvolte aptitudinile
antreprenoriale

Plarurile de gscolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu
nevoile pietei muncii - diversitatea activititilor industriale, ponderea crescutd a
serviciilor, importania constructiilor gi nevoile de dezvoltare a agriculturii,
Adaptirile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munci. Se desprind doua
directii de actiune la nivel regional si local.

- aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire profesional;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).

Ponderea crescindd a IMM si unitdtilor sanitare si centrelor de ingrijire/recuperare,
reclama din partea Ul un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM si unititilor
sanitare si centrelor de ingrijire/recuperare, de adaptabilitate crescutd a fortei de
munecd la sarcini de lueru diverse, prin:

- asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide
-consolidarea preghtirii profesionale, inditerent de calificare, cu competenfe

specifice economiei de piata (competenie antreprenoriale, tehnici de ingrijire a
pacientilor, marketing, etc.)

- promovarea invitdril pe parcursul intregii vieti

Ca rispuns la schimbirile tehnologice §i organizationale Induse de investitiile
straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

-Cresterea numarului de absolventi cu nivel 5 de calificare

-Limbile straine

-Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de ingrijire a pacientilor

- -IT {design, graficii, publicitate, pagini web) etc.

-Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu unitifile sanitare, pentru
adaptarea rapida la cerinfele de competente specializate ale angajatorilor
Parteneriatul geoald-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire, trebuie
sd reflecte diversitatea calegoriilor de agenti economici (pe clase de mirime, tipuri de
capital, etc.) si de activitdti producitoare de bunuri i servicii.

Principalele concluzii din analiza prietei muncii,
Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional
trebuie sd se reflecte §i in adaptarea sistemului de educatie sif : pmfesiunalﬁ in
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sprijinul unei mai bune coreliri a ofertei educationale cu
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anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii;
intensificarea acfiunilor de informare, orientare $i consiliere a elevilor privind
cariera;

abordarea integratd a formarii profesionale initiale gi continue, din perspectiva
inviatdrii pe parcursul intregii vieti;

imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie s formare
profesionali si a celor de formare profesionali confinud pentru piata munecii;
imbunititirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de
tormare personalizata/stagii;

avand in vedere dinamica pietei muncii se impune; adaptarea sistemului
educational care 53 find cont de tendintele existenle pe piata muncii; oferirea de
servicii de orientare si consiliere pentru domeniile prioritare de dezvoltars;
recalificarea excedentulul de cadre didactice pentru vechile calificari; abordarea
unor nevoi educationale specifice (spre exemplu neveia de personal calificat in
asistenta sociald si medicala);

din cauza procentului ridicat de populatie rurald in judetul Dolj, se impune
acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din mediul rural
la Invatimantul Profesional si Tehnic in conditii optime, precum si o multitudine
de ophiuni in vederea angajarii lor ultericare in agriculturd, prelucrarea
produselor agricole, silvic si prelucrarea lemnului, comert, agroturism etc;
asigurarea unor calificiri specifice populatiel feminine este necesardi avind in
vedere ponderea populatiei feminine din totalul somerilor, rata de ocupare flind
semnificativ mai mic decit cea a populatiei masculine;

abordarea integratd a formirii profesionale inifiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti;

implicarea in programele de misuri active pentru ocuparea fortel de muncd, in
special in cele privind oferirea unei noi calificiri tinerilor care nu si-au gisit un
loc de munca dupa absolvirea scolii;

parteneriate active cu agentii economici, Agenliile de Ocupare a Fortel de Munca,
autoritali gi alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar;

participarea scizutd a fortei de munch in programe de formare continui - in
contrast cu nevoile de formare in cregtere {pentru intreprinderi, salariali, someri),
decurgind din mobilitatea ocupationald accentuatd de procesele de restructurare
a economiel, nevoile de actualizare si adecvare l:::m]f_glﬁ:!l:elm' la cerintele In
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schimbare la locul de muncd etc. — oferd scolilor oportunitatea unei implicari
active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

v cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente
pentru adaptarea la schimbirile tehnologice si organizationale din intreprinderi

v adecvarea calificirii cu locul de munca

v reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

v recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor
dobéndite pe cale formald si informala

v diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor lintd: ex.
programe de formare la distanid, consultanti, etc.

v certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele i prognozele privind evolutia

cererii gi ofertei de fortd de muncd - trebuiesc avute in vedere pentru:

"I planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAL), unitate scolard (PAS);

Ll identificarea i eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si
nevoile de calificare,

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si s34 suslind tendintele de dezvoltare a

sectoarelor economice la nivel local si regional, dar si calificirile necesare ramurilor

industriale cu potential competitiv, cu accent pe cregterea nivelului de calificare si

noile tehnologii.

2.1.4, Populaha gcolari-prognoza in pericada 2015-2025

Se asteaptd ca si in utmatorii ani tendinta de scidere a populatiei totale a regiunii
Oltenia s3 continue, pe toate grupele de virstd, agsa cum este previzionat in proiectiile
INS asupra populatiei regiunii pentru pericada 2003-2025.

In perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativi a
populatiei de varstd geolard, in schimb, populatia in virstd (peste 65 de ani) are
prognoezata o scidere nesemnificativa comparativ cu celelalte grupe de virsta.
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Gimnes . Plan de Actiune al Jcolii - Liceul :Charles Laugier
Evolutia populatiei totale proiectate pentru pericada

2003/2016 INS (mii persoans)
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Se asteapti ca si in urmitorii ani tendinfa de scidere a populatiei totale a
regiunii Oltenia sa continue, pe toate grupele de varstd, asa cum este previzionat in
proiectiile INS asupra populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025."

Evolutia populatiei scolare prolectate pentru pericada
2003/2025 INS (mii persoane)
200,00 -
70000
B0, 8 Grupa 3-5 eni
m‘ A Grupa 714 am
00,00 0 Grupa 15-24 ani
200,00 ~ m
ol B Tolal populstie ml
0,00 4
Anud 2003 And 2005 Amd MO0 Anu 2015 Anul 2000 And 2005

De asemenea, In nivelul populatiei de virsta scolard, tendinta de scidere se
mentine, pe toate grupele de vérsta scolard; In anul 2015 populatia totald de vérsts
geolard (3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, sciderea
pe intervalul de timp 2008-2025 urménd a fi de 40,26 %.°

In pericada de tranzitie populatia judetului Dolj a sciizut an de an datorita
atiit sporului natural negativ cit si migratiei externe, tendina manifestindu-se cu o
intensitate mai mare pentru populatia masculind. Evolutia populatiei evidentiaza, de
asemened, proporfia majoritara a femeilor, cu o usoard tendinti de crestere a

' Conform PLA12017 - 2022, - ﬂ::‘ »

* Conform PRAT 2016 - )25, g
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ponderii lor in totalul populatiei. La 1 julie 2010 populatia judetului Dolj a fost de
702124 locuitori din care 340422 barbati (48,5%) 5i 361702 femei {51,5%:).

Populatia la 1 iulie 2010 a scizut fatd de anul 2009 cu 3221 perspane, cu
diferentieri semnificative pe sexe: 1435 perscane la femei si 1756 persoane la birbati.
Ca urmare, densitatea populatiei la 1 julie 2010 a fost la 94,7 locuitori/km?,

In anul 2010, la 1000 persoane de sex masculin reveneau 1062 persoane de sex
feminin,

La nivelul grupelor mari de virstd, modificarile structurale survenite sunt
caracterizate de scidersa numdrului si ponderii persoanelor tinere sub 15 ani,
concomitent cu cresterea numirului si proportiei populatiei de 50 ani si peste.

Din analiza comparativa a populatiei scolare din grupa de vrstd 15 <19 ani a
rezultat cd in anul 20M2 fatd de anul 2002 populatia scolard va scidea cu 14251 elevi.
Aceasta reprezintd o scidere de 508 clase (ou 28 de elevi) si 0 scddere cu 2768% a
populatiei scolare din licee ceea ce va determina o scidere cu 12% a gradului de ocupare
ininvatamant.*

Invatimantul postliceal

Invitiméntul postliceal a cunoscut o dezvoltare accentuatd incepind din
20072008, de cind a fost finantat si de la bugetul national. Numarul elevilor a crescut
in mod continuu in toate regiunile trii in perioada 2007/2008-2014/2015. in anul
2015/2016 s-a inregistral o usoard scidere, insd nivelul se mentine in continuare
ridicat.

In judetul Dolj se mentine in mare aceeasi tendinyi, de crestere a numirului
de elevi la postliceal pana in 2014/2015 $i cu o usoari scidere in 2015/2016. In cazul
anilor gcolari 2016/ 2017/2018/2019/2020, numirul claselor a crescut, in spedial, periiru
domeniul Sanatate si asistenti pedagogici.

Evolutia numirului de elevi inscrisi in invatimantul postliceal

| Coesforern PLAT 2017 — 2022, J,af’-' O
' Conform PRAT 2016 — 2025, e P
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Oferta unitifilor scolare din IPT - Cuprinderea elevilor in invitdmantul post-
liceal in anul scolar 2016-2017

La nivelul regiunii 5V Oltenia, la scola postliceald, in anul scolar curent,
numarul cel mai mare de elevi cuprinsi este la domeniul siniitate gi asistentd pedagog-

ich (3167 de elevi); la mare distanid sunt domeniile transporturi (1402 elevi) si infor-
matica {1279 elevi).
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In geolile postliceale, numirul de absolventi a crescut continuu in perivada de ana-

lizd, acest fapt datorindu-se si maririi numirului de clase din momentul finantirii de
la buget a acestel forme de educatie.
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Evolutia numdrului de absolventi de invitimant postliceal
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In urma analizei situatiei demografice, economice, a plefei muncil 5i a
intregului sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmitoarele
concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

La mivel regional analiza situagiei actuale a identificat o scidere semnificativa a
populatiei totale, determinatd, in principal, de manifestarea superioard & mortalititi,
comparativ cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, precum § de fenomenul
migrator al populafiel cilre alte zone,

= Analiza evolufiel structuni pe grupe de virstd a populagiei regiunii Sud-Vest Olenia
in perioada 2008-2015, relevi aparifia unui proces lent, dar constant de imbditrinire
demografica cu implicatii negative pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor
Judejelor componente, cauzat de rata scheutd a natalitifli, ce contribuie in mod direct la
reducerea pondeni populaties tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza
faptul ci sunt inregistrate cresten ale ponderii populagiei numai pentru grupele de virsa
maturd (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judefele din Sud Vest Oltenia.

* Analiza evolufier grupelor de virstd 10-14 ani, 15-19 ani i 20-24 ani, relevante
pentru educafie, aratd sciiderea pondenii pe toate sceste segmente, scideri care sunt reflectate
in mod direct planul de scolanzare propusirealizat la clasa a IX-a zi, unde sau evidenfiat
scideri importante in perioada analizati, mai ales la invaEmantl profesional s tehnic. =
Tendinta de scidere accentuath a populatiei din grupa de virsth 15-19 ani a constituit §i una
din cauzele de diminuare a cifrelor de geolarizare in inviimantul supennr §i cel postliceal,
atdt In regiune, cit gi la nivel nafional ’ QCMA -
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« in prezent, s¢ remarcl preponderenfa populafiei rurale fatd de populatia din mediul
urban, pe toale prupele de virstd seolard (10-14 ani, 15-19 ant i 20-24 am), avind drept
consecinfll ruralizarea regiunii

* Populapa de sex masculin este majontard pe segmentul 10-24 am (in jurul valoni de
51%), atat la nivel regional, cdt si in judete, situapia fiind similard cu cea de la nivel nafional »
Rezultatele recensdmantuluil din 2011 aratd i cel ma: mare procent de populajie fird scoald
absalvith este cea de etnie roma, in toate judefele regiunn Sud Vest Oltensa. Se impun misun
remediale care sl sustind educatia si formarea in rindul acestel ¢tnii, in sprijinul unei cit mai
complete integrlin in societate.

» Emigratia defimtva din regrunea Sud Vest Oltenia a inregisirat o evolufie fluctuantd
in perioada 1990-2014, numirul cel ma: mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani

= Nu poate fi insd ignorat fenomenul ingrijorftor al emigrajiel necontabilizate la nivel
nafional, in special in rindul tinerilor §i al persoaneior calificate, cu tendingi de accentuare pe
termen mediu

«In perspectiva anului 2060, pe Fendul menjinerii unor valon scizute ale natalitdiii si
fertilitdfii, precum g o datd cu inaintarea in vérstd a generafiilor, diferite ca manme, structura
pe grupe man de viirs:d a populatiel va continua s se modifice, in sensul reducerii numdanului
tinenlor g al cregteni numirulu de persoane adulte 5 varsinice

2.2 Analiza mediului intern
1.2 1. Resurse nmane

seonla este incadrath cu un oumédr de 71 de cadre didactice. Toate cele 71 de cadre
didactice sunt calificate, avand gradul didactic | (39), gradul didactic 11 (4), definitivatul :Id]l
doctorat (1), celelalte cadre didactice fiind medici, asistenfi si farmacisti cu experienta si cu

modul psihopedagogic,
PERSONAL DIDACTIC LICEU

[ Anscolar | Numar Numar | MWumar detasati Numér Numir
total de ttulari supliniton personal
cadre asociat

didactice
20252026 40 27 3 R 2
2024-2025 24 27 | 0 |

20K 3=20k24 2% 26 7 0 0

2022-2023 26 23 2 i 0

20212022 78 0 1 = T 3
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PERSONAL DIDACTIC POSTLICEALA
An scolar | Numdr total Numar MNumar Numdr | Numir personal
de cadre titular detasati suplinitori asoCiat
didactice
2025-2026 31 13 1] 4 14
2024-2025 34 14 i 2 I8
2023-2024 36 16 0 2 18
2022-.2023 1 15 0 3 23
2021-2022 39 16 0 3 22
Personal didactic postliceal3
45
= Mumar otal de cadme
diclactica
= Mumdis tifular
© Numar detasatl
= Numdr suplinitori
» Mumér personal asociat
J035-M26 M024.3025 J023-2024 2023.2033% Hll-itlfll
e
.::_I,"c_'l- ;:
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DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE

An scolar
Mumiie Mumifir M b M Murmidr Mumir
total cadre| cadre cadre cadre cadre cadre
didactice | didactice | didactice | didectice | didactice | didactice
cu doctorat; gl gr, 11 def. deb.
2025 - 2026 71 | 39 ) 13 14
2024 - 2025 fi3 1 35 5 9 13
2023 -2024 &4 3 13 4 T 16
2022 - 2023 fisd 5 an (] g 14
2021 - 2022 67 2 31 5 3 21
e : = "
70 -
ﬁ,u -
5 5 =
40 -
an — . =
\ | ]
g | 218 g
i* B ¥ R
o - i ) e
2025 - 06 2024 - 025 2023 - FO24 2032 - 2023 2021 - 2022
B Tatal cadre didactice ¥ Cadre didactice cu doctorat @ Cadree didactice gradul |
B Cadre didactice gradul Il 8 Cadrp didactice cu definitivar @ Cadre didactice debutanto
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Numir de persoane incadrate
Categorii de personal o ap i i
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026

secretar 2 2 . 2
laborant 1 ! 1 1
‘administrator financiar-gef [ i 1 [
informatician I 1 1 |
administrator de patnmoniu i 1 1 1
biblictecar 1 1 1 I
supraveghetor noapie 2 2 2
Total personal didactic auxiliar 9 g 9 g

Total personal didactic auxiliar

1

q -

s - =

? ] —_——
5 - =

g o =

. =3

3 -

] | =

.

o - N

2022-2022 2023-20023 034-3034 2025-2005
.l"‘"r'-'_ 3 Pl L "
3 -Il-_?-'____"':-\. ‘..\,:|| L
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E-Ll Plan de - Liceul :Charles
PERSOMNAL NEDIDACTIC
Numiir de persoane incadrate
Categorii de personal An An An An
20222023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
muneitor intrefinerg 2 2 2 2
fochist 3 3 3 i
bucatarese 1 1 1 |
ingrijiton curifenie 5 5 5 5
paznic 4 4 4 4
Total personal 15 15 15 15
 hediitnotic
Total personal nedidactic
16 15 15 18 15

2023-3024

2022-2023 1024-2075 2025-2026

ELEVII

In anul gcolar 2025-2026 scoala functioneaza cu un numir de 714 de elevi, cupringi
in 30 de clase, activitatea desfigurindu-se in doull ture. Pe forme de scolarizare, situ-
atia se prezintd astfel;
* Liceu filierd teoretica: curs zi : 16 clase cu 367
s Scoala postliceali —14 clase eu 347 elevi
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Dupi perioada de inscrieri, situafia realizini planului de gcolanzare in anul geolar 2024-2025

se prezinth grafic astfel

NUMAR ELEVI INSCRISI IN ANIT SCOLARI 2022-2026

b

An scolar Hun:'?rtqul-dn elevi | Numat de elevi liceu Numar de elevi
i postliceala
2025-2026 714 367 347
2024-20735 682 325 357
2023-2024 701 326 375
2022-2023 696 321 370
Evolutia efectivelor de elavi
intre anii 2022-2026

MWurmar tokal de elevi Misrnar diz edovi liceu Mumar die ebevi postiiceala

B2022-2073 @I023-i084 |W2024-7025 W2025-2006
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2.2.2.Resurse materiale si financiare

a) Resurse materiale:

seoala dispune pentru desfagurarea in bune conditii a procesului de instruire
si educatie de o bazd didactico-materiald adecvati in plin proces de dezvoltare si
modernizare.

Complexul geolar cuprinde 9 corpuri de cladire si alte dependinte necesare
desfagurarii procesului instructiv-educativ, Activitatea teoreticd se desfagurdin 17 de
sali de clash, 7 sali de demonstratie, 9 laboratoare— fizich-farmade, chimie-farmacie,
biologie, radiologie, 2 laboratoare informatica, | laborator multimedia, 1 SmartLab
roboticd, 1 SmartLab limbi strdine, cabinete amenajate in functie de necesitatile
elevilor liceulul.

Biblioteca confine un numar de 22715 de volume, sald de lectura si depozit de
carte. Pentru anul sgcolar 20202021 au fost asigurate [a timp unele manualele
acordate gratuit de citre 15] Dolj.

Sdll conexe destinate birourilor: director, director adjunct, secretariat,
contabilitate, cabinet medical etc.

La inceputul anului scolar, s-au ficut eforturi deosebite pentru modernizarea
geolii, prin pavoazarea claselor si a holurilor cu materiale didactice atractive.

Clidirile au fost reparate interior si igienizate, astfel ¢d starea acestora este
bund, ycoala primind autorizatia sanitard de functionare,

Unitatea scolard dispune de sali si teren sport, precum si de o sala de
festivitati de 200 de locuri.

Este notabila preocuparea echipel manageriale a scolii pentru modernizarea
claselor,a cabinetelor metodice specializate. sililor de demonstratii si a laboratoarelor
in vederea asiguriril unor conditii optime, cit ¢ pentru dotarea cu mijloace de
invilimant moderne necesare unui invatimant de inalta clasa.

Evidentiem i initiativele unor diriginti pentru amenajarea estetici si functionals a
sililor de clash; produsele rezultate din proiectele suropene si actvititile educative
(panouri, fotografii, materiale didactice) au fost expuse pe pe peretii holurilor ca
exemple de bund practica pentru elevi si cadre didactice,

La acestea se adaugd mobilier scolar schimbat, instrumentar medical si
manechine modeme in salile de demonstratii, instrumentar de laborator si substante
chimice necesare aplicatiilor practice, refele de calculatoare actualizate cu programe,
soft-uri educationale.

Unitatea geolard  beneficiazd de aportul substantial al Autorititii de Sanatate
Publicd Craiova prin toate spitalele pe care le are in subordine, avind contracte de
colaborare gi parleneriate cu toate aceste unititi.

i An An
Baza didactico-materiala 2025-2026- | 2024-2025
| corpuri de cladiri [ 0
sali de clasa 17 17
TR|Pape
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| An An An An
Baza didactico-mateniala 2025-2026 | 2024-2025 | 2023-2024 | 20222023

cancelarii 2 2

cabinet director
cabinet direcior adjunct

secretanate

et L L I S
e 1 O S 5
=3

cabinet administrator financiar

cabinet adminigtrator de | |
patrimoniu

cabinet metodic f [ [/

cabinet de consiliere scolara 1 | |

cabinet de proiecte si programe
guropene

=1
==
i
i

laboratoare de informatica
laborator fizica'fanmacie 1
laborator chimie/farmacie 2
laborator radiologie
laborator biologie

laborator multimedia
Iaboratar robotich

Isborator limbi striing

B e St | i | - -
—_——— — = 1

[ ——

sali de demonstratie

sl o dport | I ! 1

teren de sport I | 1 1

sala de festivitati 1 1

biblicteca 1 I

camin fete 78 locuri 1 1 | |

cantina | 1 1 1

centrala termica I 1 1 I

epalatorie 1 i ] 1

cabanete medical

b) Resurse financiare

Pentru anul financiar 2024 situafia s-a prezentat astfel:
Identificarea necesarului pe capitol, conform prodectiivii bugetului uumi
Bugetul Local :

# Capilolul I: Cheltuieli de personal: 7900 mii lei

T9IPage
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» Capitolul II: Bunuri si servicii: 826 mii lei
= (:Elpit.ﬂiul I Burse: 697 mil loi

F Capitolul IV: Asisten]d sociald: 25 mil led

* Investitii V: Proiect tehnic centrald-87 mii lei

Buget venituri proprii
# Capitolul IE Bunuri g servicii: 196 mii lei
= Capitolul 111 Alte cheltuieli {Vouchere de vacanta): 83 mii lei

Identificarea resurselor, inclusive extrabugetare:
# Contribufia elevilor pentru internat i cantina = 120 mii lei;

¥ Venituri din Tnchirieri = B4 mii lei;

» Taxesivenituri din invatdmant = 5 mii lei.

Analiza utilizdrii acestora, motivatie, eficienji:
Conform BVC 2023 fondurile extrabugetare sunt folosite pentru:
# Virarea a 50% din valoarea chiriilor citre Primdiria Municipiului Craiova;

.

# Utilitati, intrefinere, achizijionarea de obiecte de inventar, consumabile, reparati,
diverse in functie de necesititile institutiei;

» Flata pentru alimente necesare elvilor care servesc masa la cantina unititii,
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2.2 5. Indicatori de impact

a)
Traseul yeolar 2024-2025
CENTRALIZARE ANUALA LICEU 2024-2005

Nren | Claeu | Tnsorigl [ Vieruti| Transferajs | Retrgi |Exmutnealan | xistenti | Promovat| Congenti | Promevif

In Frapalerti I fmumtie | dupd corigengh
incepui incheicres meincheiata
pursirdor
1 |xaA 1 0 0 of 27 77 ol 27
2 |ixe| 25 I 0 0 24 24) 0 24
3 |xeo| 28 1 of o 0 25 ﬁ' 0 25
4 lxp| | o | of 0 28 28 o 2%
s |xal 251 o | 0 ol 24 22 7 24|
6 |xB| 28] o ol o 1 zn| 24 o 24
XC 18 2 3 0 0 17 17 D 17
B | XD 28 of ol o 0 78 2% 0 2%
o |XIA| 20 u[ ] 0 19 I8 | 19}
wlxig| 19 o o u! 19 15 4 19|
i |xic| =20 o | u| 19 19| ol 19
12 |X1D 28 o 0 0 28 25 3 28
13 |xma|l 18] of u‘ 0| 18 I8 0 18
14 |xuB| 19 o of o 19 1 of 19)
Teial | 8§ 0 IEDEE 10 319|
CENTRALIZARE ANUALA postliccaln 2024-2025

Mrert| Clasa | Inscrisi | Vendt Trnsferali | Retmg | Exmatriculnts| Exigent | Promovan Conganiy Promovigi

I frepeionti la fatartie | dupdi corigengi
Ineepud incheierea nemcheinis
eurstrlor
HE™ 9 o 0 | 28
2 | B 20| 0 4 16
B4 | Page




G . Plan de al Scolii - Liceul :Charles
Mren| Class [ Inscrigh | Venili | Transferfi | Retrgi (Exmairicalon | Existenti | Promovan | Congenti | Promovi
[ fepolentl ln filwaiie | dopd Corigomgi
Encepud incheicne nesr helats
carrstirilasg
3| 1 78 0 0 3 2 7 21 23
4 | mA 211 o u| 0 1 18 18| 0 18
s | un 2 o u| ui 1 20 19 | 20
6 | 1C wic | 3 20/ 20 0) 20
7 | ma 2l o 0 | 21 2] ol 21
g |me| 24 q o 0 24 0 24
9 | moe 25| o 0 | 0 25 a5 a a5
10 (IaMF| 28] o 0l 5 73 19 4 23
1AM
n g 16 0] 0 0 1 15 15 0 15
A
7 3 e 20 ni 0 0 | 19 19 0 19
13 ";’“ 27 o ol 1 | 0 4 6 19
TS el B o 8 18 10 8 17|
1IBF -
15| 21 oi 0 2 3 16 16 0 16
e 357 0 12 39 306 284 22 304
NUMAR DE ELEVI PE GRUPE DE MEDII LICEU
An scolar Numar de elevi pe grupe de medii - liceu
5-599 | 6-69 |7-799[ 6-599 | 9-10 Totzl
i promovafi
An 2024-2025 0 0 27 118 174 319
An 207232024 0 1 % 137 154 319
An 2022-2023 i} o 32 131 145 308
An 2021-2022 5 0 20 122 725G
85 | Page Dire A
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Distributia mediilor pe grupe de medii in ultimii patru ani

scolari - LICEU

e 3ig 319
ﬂ -
250
2060
150 =+
100
Ll
g 100
fl -
66,99 7-7,98 B-899 9-10 Total promouap
EAn 2024-2025 WAn 0232024 = AR 20227023 WA 20212002
NUMAR DE ELEVI PE GRUPE DE MEDI POSTLICEALA
An seolar Numar de elevi pe grupe de medii - postliceals Total
promovati
5-599 | 6-69 | 7-799 | -89 | 9.10
An 2024-2025 0 i ia o0 178 304
An 2023-2024 0 13 36 o7 172 318
An 2022-2023 0 1 26 103 215 345
An 2021-2022 1 2 19 103 259 384
BE | Page Direct
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] Distributia mediilor pe grupe de medii in ultimii patrd ani scolan -
POSTLICEALA
450
400
as0
00
250 -
L] —
150 +—
100
5: 0001 ] : B ‘ ¥
5-5,809 - 6,99 7-7.m2, 8-8599 §-10 Total promoeti
An J024-2025 wAn2023-2004 @ An2022-2023 W AN 2021-2032
c) ABSENTE

SITUATIA ABSENTELOR IN ULTIMII ANI SCOLARI INCHETATI
LICEL {2021-2025)

Anul geolar Total sbsenfe | Absenfe motivate Absenge Numir mediu
nemativate | abaente / clev
2024 - 2025 19116 14729 4387 2500
2023 - 2024 20704 14447 6257 63,50
2022 - 2023 §a408 | 3045 5339 5734
2021 - 2022 18165 12321 3844 58,50
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Numir de absenfe (202 1-2025)
LICEU

25000 — — —
000 P —E—_‘-=-___=______
15000
10000 4———

5000 ————— —

o ; : . —
2024 - M35 2023 - 2034 2022 - X3 2021 - J027
=———Total absonfe  ——Absonfe molivete —— Absente nemotivate

SITUATIA ABSENTELOR IN ULTIMI ANI SCOLARI INCHEIATI 1
POSTLICEALA(2021-2025)

Anul scolar Total absente | Absenfe motivate Absente Numéar mediu
nemotivabe absente / elev
2024 - 2025 12835 2431 10404 15,95
2023 - 2024 13827 1625 12202 36,87
2022 - 2023 12379 2770 D600 3301
2021 - 2022 11648 il kR4 2 33

88 | Paue Director
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Numir de absenfe (2021-2025)
POSTLICEALA
16000 m—
12000 +———— ——
10000 +——— :""f— e ——
BOOD -
6000 +———— e
SCHI -+ o
o ) : .
2024 - 2035 2023- 3034 2022 - 2023 202 - 22
———Tatal absenfe  ——Absonie mothate  ———Absente nemotivate

d) PROMOVARILITATEA

FROMOWVABILITATEA LA EXAMENELE NATIONALE DE FINALIZARE PE ULTIMII PATRLU AMI
SCOLARI INCHEIATI

Examene de | Anul scolar Anul yeolar Anul geolar Anul geolnr
finalizare M24-2025 023-2024 2022-2023 2021-2022
Folee |F e [ lox B |os
: |EZ b, |E3 S 5z |3, |82
B =
_é $5 ﬁg $8 |28 35 =& |53
8 |57 |3F 5 |Pe (5g (B2 k-
£ |Bg (27 (Bg |3= |31 3 3
'5 = E 'E = -ﬁ = = o - jg
Z z - z
Bacalaureat [36 75% |86 87.21% |70 84 20 %143 81,40%
Absolvire 102 |10 (102 [loore  [200 1% (265  [100%
seouli
[postiiceali
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REZULTATELOR OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT
PROMOTIA 2025

Absolvenfi din promofia curenti: 37

MNurndr de elevi Tnsenig 13 examenul de Bacalsursat din promafis corenti- 37

Numir de elevi care s-au prezentat la examenul de Bacalaureat 2025 din promojia curentll: 36
MNumdlr de elevi din promofia curentd care au promovat examenul de Bacalaureat: 27
Numir de elevi din promojia curenti respinsi la examenul de Bacalaurcat 2025- 9
Numir de elevi din promofia curent neprezentaji la examenul de Bacalaureat 2025: |
Procentul de promovabilitate la examenul de Bacalaureat, sesiunile 2025 75,00%

Rezultate la examenul de Bacalaureat
Promotia 2025

¥ Fromovati

Rezultate la examenul de Bacalaureat pe specializiin - Promofia 2025

Specializarea | Specializarea
Stiinje ale Matematici-
naturii informatici
Absolvenfi 2025 8 19
Elevi inscrisi la examenul de bacal aureat 2025 18 19
Elevi prezenii la examenul de bacalaurest 2025 i8 18
Reusiti 4 B 13
= LT
90| Page Directoys " .
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Resping 4 5
MNeprezentali 1
Procentul de promovabilitate TLT% 72,22%

Rezultate la examenul de Bacalaureat pe specializiiri
Promaotia 2025

2 M o

Fespingl
o e
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Repartitia mediilor obfinute de candidatii reusiti la examenul da .
Bacalaureat, promotia 2025

Procentul de promovabilitate pe fiecare discipling de examen , Bacalaureat,

promofia 2025

Anatomie ;I
fizinkoghe umand,
genaticd i aookogie
wrmani

w000% —  9LGE%
80,00% +— _ B611%

BODD% 4 -
7000% +

GOOON +
SO00% +o_

Limba sl laratum
raming
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Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat 2016-2025

100%
ety 26 25
2%
70% 1 il
0% -
sl = Respins!
40% - - ® Reusiti
o &
20%
10%
0% - , . -

s & & §8 § § § § § 8

4 = - = = 2 4 < & =

Promovabilitatea la examenul de Bacalaureat 2015-2025

81 82% i i B4, 79%

) | |

An W15 An 2016 An 2017 An JOL8 An2019 An 2020 An 2021 An 2022 An 2023 An 2024 Ay 2025
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RATA DE ABSOLVIRE IN ULTIMIIPATRL ANI SCOLARI INCHEIATI
LICEU

Numérul de elevi din .
clase terminale Numiirul de elevi Rata de absolvire
Anul seolar existen(i la sfirsitul promoyat
anului scolar
2024 - 2025 17 o oy
2023 - 2024 58 g% 1005

RATA DE ABSOLVIRE IN ULTIMII PATRU ANI SCOLARI INCHEIATI
POSTLICEALA

Numirul de elevi din
Arul el clase terminale Numiirul de elevi Rata de absolvire
ALl yomar existen(i la sfirgiml promovai
anului geolar
2024 - 2025 165 105 100%
]
2023 - 2024 107 106 99 06%
2022 - 2023 i3 13 m——
2021 - 2022 148 48 o

¢) RATA ABANDONULUL, NUMARUL ELEVILOR REPETEN
PROMOVATILOR ; T1, PROPORTIA

RATA ABANDONULUI SCOLAR, NUMARUL ELEVILOR REPETENTI PROPOR
PROMOVATILOR, LICEU t e
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“"'E...l Plan de Acfiune al $colii - Liceul ME
Anul Numdr |Venifiin| Numar Numdr | Mumir | Numir |Promovati| Repeten
soolar elevi timpul elevi | elevi care | elevi elevi
inscrigi la | mnului | transferati i exmatn- | existenfi
inceputul | scolar abandonal | eulap |la sffrgitul
anului sconla/ antlui
scolar retrag
2024-2025 324 4 8 1 3g 319 0
2023-2024 326 s i | 0 324 319 5
2022-2023 32 6 14 1 a 313 308 5
| 2021-2022 266 0 1 0 0 2658 259 o
RATA ABANDONULUT SCOLARNUMARUL FLEVILOR REPETENTL
PROPORTIA PROMOVATILOR, POSTLICEALA
Anul Numir |Venifi in| Numdr [(Numérelevi] Numér | Numidr |Promovafi| Repetengi
gcolar elevi timpul elevi care au elevi elevi
inscrigi la | anului | transferati | abandonat | exmatri- |existenti la
i'nceput}:l] scolar sooala culafi sfargitul
anulu retrasi antalui
geolar
2024-2025 37 0 0 9 i 36 184 22
2023-2024 D ¥ 1 |9 13 342 318 24
2022-2023 380 2 H 13 ! o4 3435 |4
2021-2022] 443 | 0] 29 12 401 384 17
) INSERTIA ABSOLVENTILOR
INSERTIA ABSOLVENTILOR (LA DATA DE 10.10 2025), PROMOTIA 2025
LICEU
Continud Continua
Numar studiile in studiile in Mu continud
bsclventi sistemul de | sistemulde | S-auangajat | studiile sinu
invitimént | Tnvitdmant s-au angajat
superior postliceal
& 19 5 3 10
100,005 51,35% 13,51% 8.11% 27,03%
iy _1,.:1 _;.
95| Page Directgdfs ,,‘1:1'._‘.
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Plan de al - Liceul :Charles
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Insertia absolventilor- promotia 2025
Liceu

e Continud studiile Tn
sistemul de invatamant
siperior

w Continud studiila Tn
sistemul da invAkimbnt
posificeal

Insertia absolventilor promotia 2025 {procente)
Liceu

® Continud studiile Tn sistemul
de Invalamant superior

= Continud studide Tn sistemul
51,351% de inviamant postiiceal

B 5-au angajat

Insertia absolventilor, promotiile 2020-2025, LICEU
Continua Continud
studiile in studiile in Nu continud
Promotia | sistemul de sistemul de | S-auangajat | studiile si nu
invapAmant InvAimant -8 Angajat
superior postliceal
2020 35,00% 21,05% 17,54% 26,32%
2021 37,50% 25% 8,33% 29,17% |
2022 46,67% 20% 15.56% 17.78%
2023 53 95% 11 84% 13,16% 21,00%
2024 64,77 4.55% 11.36% 19.32%
2025 51,35% 13,51% 8,11% 47.03%
] i 8
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Insertia absolventilor
Promotiile 2020-2025

LICEU

POSTLICEALA
Mumar Mu isl continud | Continud Angajatl | Angajati
absolveti | studiile si nu studiilein | in in LLE.
sunt angajati in | institutii de | Romdnia
sistemul invatamént
medical superior
Total 105 24 13 i ]
% 1007 B0% 10,47% | 9.52% i
_ VHIME «
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Insertia absolventilor
Promotia 2025 - POSTLICEALA

® Nu igl conlinud studiile § nu
sunt angajati in sistemul

rreclical

» Continud studiile in institufi
de invatadmant superior

© Angajati In Roméinia

® Angajati in LLE.

Plan de Acfiune al Scolii - Liceul :Charles Laugier

Inserfia absolventilor Promotiile 2021- 2025 — POSTLICEALA

MNu sl continud Continud studiile in
studiile si nu sunt | institutil de Angajatiin Angajati
Numar angajati in invatamant Romania inU.E.
absolveti | sistemul medical | superior
nr. Ho nr. | nr. o
Pramoti
— 105 84 80% 11 10,47% 10 9,52% 1)
Promaoti 13,73
23024 102 70 bE,63% 18 17.65% 14 & i}
PFromot 1547
22023 113 B4 74,34% 7 B, 19% 12 % 0
Promoti
s 148 136 | 91,89% 3 2,03% g B,08% 0
Promoti
i 175 161 | 92,00% 7 4,00% 7 4,00% o
S\
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2.2.4.0ferta curriculard si extracuriculari

CURRICULUM LA PECIZIA SCOLII

M&Mﬂ&uﬂl-!ﬂ:ﬁwﬁﬂ

An scolar 2024-2025
Denumire Tip CDS Cadru didactic Digeiplina | Clasa
propundton
4. | Poluares si Optional ca disciplind | Panea Ludmila Fizicd alX-a A
incilzirea globald | noud
5. | Enghsh for fun Optional ca di:-'.::'tplin! Brinzan-Costin Limba alX¥-aB
noud Alina englezi
6. | Informatica Aprofundare Capricari Crstiana | Informaticd |a[X-a C
7. | English for fun Opjional ca disciplind | Brinzan-Costin Limba alX-aD
noud Almna englezd
B. | Aplicapii pracice | Opfpional ca discipling | Obretin loana-Jemi | Chimie aX-aA
ale sintezei noui
Organce
8. | Aplicatii practice Optional ca disciplind Greargescu Chimie aX-ah
ale sintezen noud Luminita
organice
10. | Informatici Aprofundare Capricari Cristiana | Informaticd [a Xa C
11 | Limba englez3 Aprofundare Todor Mihaela Limba aXab
englez
12. | Invitare pentru Optional ca disciplinh | Salahoru Victonta | Fizicd aXlaA
societatea noud
cunoasteni
13. | Wordpress Optional ca disciplind | Demetrescu Informaticd | a Xl-a A
noud Mihaela
14. | Managementul Optional ca disciplind | Persu Darius 38U aXl-aA
amofiilar noud
15. | Limba francezi Aprofundare Ciecan Nicoleta Limba aXlaA
E T

| Page
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francezd
16. | Role playing Optional ca disciplind | Todor Mihaela Limba aXl-aB
English noud englezd
17. | Managementul Oppional ca discipling | Persu Danus S5 aXxl-aB
emofiilor noud
18. | Biologe Aprofundare Ciorbagiu-MNaon Biclogme aXlaB
Diana-Maria
19. | Invijare pentru Optional ca discipling Salahoru Victorifa | Fizca a Xl-a B
societates noud
cuncasteri
20. | Biologie Aprofundare Ciorbagsu-Naon Biologie aXl-aC
Dizna-Mania
21, | Poluarea si Oprional ca discipling Panea Ludmila Fizica aXlaC
incalzires plobald | noud
22. | Wordpress Optional ca discipling Demetrescu Informaticd | & Xl-a C
noud Mihacla
23, | Managementul Optional ca discipling | Persu Danuos 58U a Xl-a D
emofiilor noud
24, | Limba engleza Aprofundare Brinzan-Costin Limba aXl-aD
Alina englezi
25. | Role playing Optional ca disciplind | Todor Mihaela Limba a Xl-ald
English noud englezi
26. | Educajie financiard | Optional ca disciplind | Osman Maria- SSuU aXlaD
noud Magdalena
27. | Mitologie clasici | Optional ca disciplind | Truged Mana Limba a Xl-a D
greco-latind noud latini
28. | TIC Aprofundare Clprioarh Cristiana | TIC a X1l-a A
29, | Fizica g Universul | Optional ca discipling | Panea Ludmila Fizich a Xil-a A
nowa
30. | Matematici Aprofundare Birsan Sorin Matematicad | a X1l-a A
31 | Ready For exams Optional ca disciplind | Todor Mihaela Limbg eng- | & XIl-a A
IM0|Page Director {..':_,‘;EE-H
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noud lezd
32, | Limba si literatura | Aprofundare Marin Emilia Limba i a Xll-a A
romind literatura
roméani
33, | Matematicl Aprofundare Birsan Sorin Matematicd | a Xll-a B
34, | Biologie Aprofundare Ciarbagiu-Naon Bicloge aXll-aB
Daana-Maria
35. | Ready for exams Opiional ca disciplind Brinzan-Costin Limba eng- | a XIl-a B
noud Alina lezd
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TABEL PROIECTE EUROPENE
DERLULATE IN PERIOADA 2021 - 2025

Plan de Actiune al Scoli - Liceul :Charles Laugier

Nr Titlul profectului Axa de finantare | Anul imple- Farteneri
Cri mentarii
1 Activate Critical Thinking- Protect Erasmus+ | 2019-2022 Romania,
from media literacy to digial | Axa Ka2 Bulgaria, Malta,
fiteracy against discrimination Portugalia
MO F-RODI-KA229-
fe3a99 |
2 L moncle de ia femme, la Projet Erasmus + | 2019-2021 Franta, Poloma,
femme dans le monde, 2079-1- | Axe K2 Portugalia 8
FROI-KA229-062123 5 Marminica
3. | Les arts, fderatenrs d'wmie Projet Erasmus + | 2020-20212 Franta, Poruga-
enrppéenne, 2020-1-FROS- Ao K2 lig, Martinica si
KA229-0800839 2 Insulele Azore,
Romiania
4 Linfluence de Pactiviié - Projet Erasmus + | 2020-2022 Franta, Portuga-
MECEiNE SUF PIOIFE ERVErome - Axe K2 lia, Croatia,
mred, 2020-1-FROT-KA229- Guml:l-uiupc. R
3 2 A
5 Acreditare Eravmux |, dome- | Proiget Erasmus+, | 2023-2024
miul edlvcatiel seolare 2023-1- | axa KA 121
ROOI-KA1ZI-SCH-
(0128155
{5 Acreditare Frasmus+, | Proiect Erasmust+, | 2024-2025
domeninl  educatiel  scolare | axa KA 121
2024-1-R0O01-121-8CH-
Q00207483
T Acreditare fraxmus+, | Proiect Erasmust, | 2025-2026
domenind  educaties  seofare | axa KA 12]
2025-1-RO01-KA121-58CH-
000320741
B, | e filles ders [arope dhe 21éme | Proiect Erasmus+, | 2023-2025 Franta, Croafia,
sidcle Axa KAZLD ltalia, Romania
2023-1-FRO1-KAZ210-
SCH-00015859%6
9. | Bowgeons-nous d lenisson Proect Erasmus+, | 2025-2026 Franta, Spania,
pour fa Terre | 2024-2-FRO1- | Axa KA210 Portugalia, Ro-
KA210-8CH-000271962 mania
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Guampes | Plan de Acfiune al §colii - Liceul :Charles Laugier
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PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI SI1 OLIMPIADE SCOLARE
2024-2025

|. Premiul al 1M1-lea, eleva Ticleanu Mihsela-Emilia, de la clasa a XII-a A, la Concursul cu
participare internationald "Puterea vizionarilor” pentru lucrarea "Determinarea masel mo-
leculare la compusii macromoleculari organici”, inscrizd la secfiunea "Ochi pentru Viitor;
Viziune in Idei, Forme si Culon”, coordonati de prof. Georgescu Luminiga,

2. Premiul al Ml-ea, elevul Mitroi Denis-Stefanitd, clasa a XI-a B, la proba teoreticd de
chimie a Concursului Judetean "Descoperd ghintele!™, edipa a V-a, in cadrul prorectulu
judetesn "Relanseazd Stiintele”, cuprins in CAEJ avizat de M E la pozijla 48, pag 4,
coordonat de prof. Georgescu Luminita;

. Menfiune, elevul Bidele Rizvan Stefan, clasa a IX-a D, la proba teoretici de chimie a
Concursului Judetean "Descoperd siinfele!”, edifia a V-a, in cadrul proiectului judepean
"Relanseazl Suintele”, cuprins in CAE] avizat de MLE. la pozifia 48, pag 4, coordonat de
prof. Georgescu Luminija;

4. Menjiune, elevul Stinia Ayan-Ciabnrel, clasa a 1X-a D, la proba teoreticd de chimie a
Concursului Judefean "Descoperd stinele!”, edifia a V-a, in cadrul proiectului judefean
"Relanseazi Stiinfele”, cupring in CAE] avizat de M E la pozifia 48, pag 4, coordonat de
prof. Georgescu Luminita,

5. Premiul |, eleva Scarlat Enka-Anne-Mane, clasa a [X-a D, |la proba practicd seciunea
Poster, pentru lucrares “Apa este viaja™ in cadrul proiectului judefean "Relanseazi Sti-
intele”, cuprins in CAE] avizat de ME. la pozifia 48, pag4. coordonatd de prof
Georgescu Luminifa;

6. Premiul 1, elevul Nour Stefan-Octavian, clasa a IX-a D, la proba practicd secfiunea Post-
er, pentru lucrarea “Apa este viafa™ in cadrul proiectului judejean "Relanseazd Stiinjele”,
cuprins in CAET avizat de ME. la powifia 48, pagd, coordonat de prof Georgescu
Luminita;

7. Premiul |, elevul llie Fera Eduard Mihai, clasa a IX-a D, la proba practici secfiunea Film,
pentru lucrarea "Ozonul™ in cadrul proieciului judejean "Relanseazil Stiingele”, cuprins in
CAE] avizat de ME. |a pozitia 48, pag 4, coordonat de prof Georgescu Luminifa;

B Premiul &l 1l-lea, elevul Sadoveanu Alexandru, clasa a X-a D la proba practicl seciiunea
Film, pentru lucrarea "Licoarea viefii” in cadrul proiectului judetean “"Relanseszd Sti-
infele”, cupnins in CAEJ avizat de M.E la pozifia 48, pag.4. coordonat de prof. Georges-
cu Luminiga;

9. Premiu de patiapare, deva Ana-Mana-Gabriela Badea, clasa a Xl-a B, pentru cu lu-
crarea “Poluarea aerului” la Simpozionul judefean in cadrul protectului de parteneniat
“Armonia naturii in perical”, edifia a XIl-a, coordonati de prof. Georgescu Luminita;

10 Premiul 1, elevul Mormonca Daniel, clasa a X1 a D, la etapa judejeand la Olimpiada
Nafionald de Limbi Clasice - LIMBA LATINA cupnns in Calendarul Olimpiadelor
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MNafionale Scolare, nr. 3025/14.01.2025, pagina 3, pozitia 21, coordonator protesor Trusch
Maria,

L1.Premiul 11, eleva Stancu Melina Sofia, clasa a X a D, etapa judefeand a Concursului
MNational , Dialog cu Timpul 51 Lumea™ — Sectiunea ,Discurs cuprins in Calendarul Con-
eursurilor Scolare Finantate M E.C. nr 3025/14.01.2025, paging & , pozifia 11, coordo-
nator profesor Trugcd Mara;

12 Premiul Il eleva Cnstea MNicoleta, clasa a X1 a D, etapa judeteani a Concursului Napional
walog cu Timpul 51 Lumea”™ - Sectiunea | Discurs”cupring in Calendarul Concursurilor
Scolare Finangate ME.C., nr. 3025/14.01.2025, pagina © , pozitia 11, coordonator
profesor Truged Maria;

I3.Premiul 1, eleva Marcu Cristina Ana Maria, clasa a X1 a C, etapa judejeand a Concursul
judejean de creajie in limba francezd | Francophonie en Oliénie”, edifia 1, coordonaior
profesor Scarlat Alina;

|4 Premiul L elevul Mitrig Eduard Gabriel, clasa a X1 a C, etapa judejeani a Concursul
Judefean de creafie in limba francezd | Francophonie en Olwenie”, edifia L coordonator
profesor Scarlat Alina,

15 Premiul 1, eleva Teeu Diana Maria, clasa a IX a B, Concursul judefean de creafie in limba
francezd _Francophonie en Oliénie”, edifia I, coordonator profesor Scarlat Alina;

16.Menfiune, eleva Pirvu Aniana, clasa a [X a B, etapa judejeand a Concursului , Le Monde
des Langues”, coordonator profesor Scarlat Alina;

17 Mentiune, Echipajul ,Ambassadeurs™ compus din elevii: Apostol Fabrizio, Lungu
Alexandru, Nistor Mario, Soreatd Rizvan din clasa a X a C, etapa judeteand a Concur-
sului ,, Les Ados cinéphiles”, coordanator profesor Scariat Alina:

1§ Premiul 11, elevul Mialtu Vlad Alexandn, clasa a X a C, etapa interjudeteand a Concur-
sului regional de aplicafii pe caleulator InfoContest, edifia VI, coordonator profesor
Caprioard Cristiana;

19.Premiul 1L, elevii: Mitroi Denis $tcfinild, Riduch Alexandra Anamarin, clasa a XTa B,
ctapa judeteand a Concursului judetean interdisciplinar INFO-STIINTE, secliunea PPT,
coordonator profesori: Cipricard Cristiana si Ciorbagio Naon Diana;

20 Premiul III, elevul Albu Robert Marianclasa a X & C, etapa judejeand a Concursului
Judegean interdisciplinar INFO-STUNTE, sectiunea pagini WEB, coordonatori profeso-
rii: Capnoard Cristiana i Obretin Ioana Jeni

21 Premiul 11, elevul Bulgaru David,clasa a IX a B, etapa judeicand a Concursului Judeean
interdisciplinar  INFO-STIINTE, secfiunea Poster, coordonatori profesorii Clprioard
Cristiana si Obretin [oana Jeni

22 Premiul 11, eleva, Raducd Alexandra Anamaria, clasa a XIa B, Concursul intequdeiean
«Dincelo de imaginatie este sulletul tiu", coordonator profesor Ciprioard Cristiana;

23 Menfiune, elevul, Mitroi Denis Florin, clasa a X1 a B, Concursul intejudetean _Dincolo

ety
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24 Mentiune, elevul, Musa Marius Nicolae, clasa a IX a C, Concursul interjudetean , Dinco-
lo de imaginapie este sufletul thu”, coordonator profesor Caprioard Cristiana;

25 Premiul 1, elevul linca Adran, clasa a X11 a B.etapa judefeans a Concursului (S& cuno-
astem Europa” coordonator profesor. Enculescu Mirela,

26.Premiul I, eleva Popescu M Denisa luliana, clasa Anul 1 AMF, la Conecurs judejean n
slujba sBnathtii oamenilor™, coordonaton profesoril: Mitricof Bianca si Giurch Mihaela,

27 Premiul L, eleva Nicolae M Raluca Aurelia, clasa Anul I AMF, la Concurs judetean n
shyba sindtétii oamenilor”, coordonaton profesorii; Mitrnicof Bianca si Giurch Mihaela

28 Prermul 11, eleva Cagmir Stefania Emanuela Alexandra, clasa Anul | AMF, la Concurs
judetean In slujba sinftitii camenilor”, coordonatori profesorii: Mitricof Bianca si
Criuredi Mihaela,

29.Premiul 1 eleva Dincd lonelia- Mihaela, clasa Anul 11 AMF, la Concurs judejean ,,In
slujba siinfitdtii oamenilor”, coordonaton profesoni: Mitricof Bianca si Giurci Mihaela;

0 Premiul 11, eleva Leoveanu lonela Alexandra, clasa Anul 11 AMF, la Concurs judetean
Jn stujba shndthii camenilor”, coordonatori profesori: Mitricof Bianca si Giurcd
Mihaels,

31 Premiul 11, eleva Caprd Florentina Daiana, clasa Anul 11 AMF, la Concurs judatean .,in
slujba sinitatii camenilor”, coordonator profesorii- Mitricof Bianca si Giurca Mihaela:
32.Fremiul 11, eleva Mitu | Florentina Gabriela, clasa Anul [1 AMF, la Concurs judefean . In
slujba sanatdfii camenilor”, coordonatori profesorii: Mitricof Bianca si Giurca Mihaela;

33 Premiul 1l, eleva Blirfinescu lonela Mihaela, clasa Anul Il AMF, la Concurs judetean . in
shujba sinitilii camenilor”, coordonatori profesoril: Mitricof Bianca si Giurch Mihaela:
34.Premiul 111, eleva Pisoi Mihaela clasa Anul 111 AMF, la Concurs judetean in slujba

slinitlipii camenilor”, coordonaton profesoni. Mitnicof Bianca si Giurcid Mihaela,
33.Menjiune, eleva Dumitru Georgiana Denisa clasa Anul LI AMF, la Concurs judejean _.in
slujba sindtdfii oamenilor”, coordonator profesorii; Mitricof Bianca si Giurca Mihaela:

36 Menfiune, eleva Popescu Denisa clasa Anul [ AMF, la Concurs interjudefeand ,, Asistentii
medicali de azi, eroii de miine” coordonatori profesorii: Mitricof Bianca s Ciurch
Mihaela;

37 Premoul |, eleva Dined Tonelia clasa Anul [I AMF, la Concurs interjudetcand ., Asisten(ii
medicali de azi, eroii de mdine” coordonatori profesorii: Mitricof Bianca 5 Criurcd
Mihaela;

38 Premiul 1I, eleva Mit Florenting clasa Anul II AMF, la Concurs interjudeicand
wisistenfii medicali de azi, eroii de miine” coordonatori profesorii: Mitricof Bianca sl
Giiurcd Mihacla,

39 Premiul 111, eleva Pisoi Mihaels clasa Anul I AMF, ls Concurs interjudejeand
wAsisten(ii medicali de azi, eroii de miine” coordonatori profesorii: Mitricof Bianca s
Giurch Mihacla,
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400, Premiul 111, eleva Casmir Stefania Emanuela Alexandra clasa Anul | AMF, la Concurs
mterjudetcand | Asistenpi medicali de azi, eroti de miine” coordonator profesor Giurcd
Mihaela;

41.Premiul | eleva Micolae Raluca Auvrela clasa Anul | AMF, la Concurs inteqjudeteané
HAsisteniii medicali de azxi, eroii de méine” coordonator profesor Giuredi Mihaels;

PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI 51 OLIMPIADE SCOLARE

2023-2024

1. MENTIUNE, elevii Surugiu Madilina i Momonea Daniel (X D, la sectiunea Istoria
stiinfelor - Poster, in cadrul Concursului Judetean de Stiinfe "ARMONIA STINTELOR"
inclus in CAEJ nr. 3395/16.01.2024 la pozitia 45, coordonafi de prof Georgescu
Laminifa;

2. PREMUL I, elevele Corcodel Ana Maria Florentina si Raduci Alexandra Anamaria (X
B) la secfiunes lstoria stiintelor - PPT, in cadrul Concursului Judetean de Stiinge "AR-
MONIA STIINTELOR™ inclus in CAEJ nr. 3395/16.01.2024 a pozitia 45, coordonate de
prof. Georgescu Luminita,

3. MENTIUNE, eleva Dobre Ane-Marie-Casandra, clasa a [X-a D, la proba teoretici de
chimic a Concursului Judetean "Descoperi stinjele!”, edifia a IV-a, in cadrul proiectului
judefean "Relanseaza Stinjele”, cuprins in CAEl avizat de M.E. la pozifia 75, pag.6,
coordonat de prof Georgescu Luminiga,

4. MENTIUNE, elevul Dumitrescu-Matei Radu-Flonn, clasa a IX-a D, la proba teoretici de
chimie a Concursului Judejean "Descoperd stiinjele!”, edifia a IV-a, in cadrul projectului
judefean "Relanseazi Stiingele”, cuprins in CAFEJ avizat de ME la pozifia 75, pag.6,
coordonat de prof. Georgescu Luminiga;

5. MENTIUNE SPECIALA, eleva Viaducu Alexia-Maria, clasa a IX-a D, la proba teorefich
de chimie a Concarsului Judejean "Descopertt stiinjele!”, edifia a IV-a, in cadrul proiec-
tulut judetean "Relanseazi Stingele”, cuprins in CAEJ avizat de M E. la pozitia 75, pag.6,
domeniul gtiingific, coordonard de prof. Georgescu Luminita;

6. PREMIUL II, elevul Dumitrescu-Matei Radu-Florin, clasa a [X-a D, la proba practica
sechunea PPT, cu lucrarea "Proprictiile chimice ule Ferului” din Concursul Judetean
"Descoperii gtiingele!”, odifia a TV-a, in cadrul proiectului judejean "Relanseard Sti-
injele”, cuprins in CAEJ avizat de MLE. la powifia 75, pag 6, coordonat de prof Georges-
cu Luminifa;

7. PREMIUL I1, eleva Dobre Ane-Marie-Casandra, clasa a [X-a D, la proba practicll secfi-
unea PPT, cu lucrarea "Proprietifile chimice ale ferului™ din Concursul Judetean "De-
scopera stiinfelel”, edifia a IV-a, in cadrul proiectului judefean "Relanscazi Stiingele”,
cupring in CAE) avizat de ME. la pozifia 75, pag6, coordonatd de prof. Georgescu
Luminifa,
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PREMIUL 1, eéevul Mitran Gabriel-Alexandru, clasa a X1l-a B, la proba practich secli-
unes Poster, cu lucrarca "Teora Big-Bang de aparie a Universulu™ din Concursul
Judetean "Descoperi stiinfele!”, edifia a I'V-a, In cadrul prolectului judejean "Relanseazi
Stiinele”, cuprins in CAE] avizat de M E. la pozifia 75, pag6. coordonat de prof
Greorgescu Luminiga;

PREMILUL [, elevul Soceanu Alexandru-Gabriel, clasa a X1l-a B, la proba practich secti-
unea Poster, cu lucrarea "Teoria Big-Bang de aparifie a Universului™ din Concursul
Judepean "Descoperi stiingele!”, edifia a IV-a, in cadrul proiectului judetean "Relunseazd
Stiinjele”, cuprins in CAE] avizat de ME. la pozifia 75, pag6, coordonat de prof
Creorgescu Luminiga;

PREMIUL 1, eleva Riducd Alexandra Anamaria clasa a X-o B, I3 Concursul judepean cu
participare interjudejeand "Orasul meu” , CAE] 3395/16.01.2024, secfiunea Fotografie,
coordonatd de prof, Georgescu Luminifa;

PREMILIL 11, eleva Maliel Cristing-Maria, clasa a IX-a D, pentru lucrarea "Protejeazi-te
ca s fii sanfws!" prezentutd la Exporifia concurs "Sanitate si securitate la locul de
muncd”, sectiunea Picturd, coordonath de prof, Georgescu Luminita;

- PREMIUL II1, elevul, Soceanu Alexandra Gabriel, clasa a X1 2 B, Concursul Judejean

multidisciplinar “Alexandru Tudor-Miu”, secfiunea informaticd, CAE) Prahova 2024,
poz. 202, eoordonator profesor Cipricard Cristiana:

MENTIUNE, elevul, Velut Robert Tlie clasa a X1 s A, Concursul Judetean multidiscipli-
nar “Alexandru Tudor-Miu®, sectiunea informatica, CAE] Prahova 2024, poz. 202, coor-
donator profesor Clprioarg Cristiana:

PREMIUL I, eleva Raduca Alexandra Anamaria clasa a X a B, Concursul Interjudetean
«Dincolo de imaginajic este sufletul thu™, CAERI 2024, Anexa 3 la Ome Nr
J4068/29.01 2024, Poz, 860, coordonator profesor Ciprioard Cristiana;

PREMIUL 11, elevul, Soceanu Alexandri Gabriel, class a XII a B, Coneurs Judefean
Interdisciplinar “Infostiinte”, CAEJ Dolj 2024, por 63, coordonatori profeson Capricard
Cristiana §i Georgescu Luminiga;

MENTIUNE, elevul MITRAN ALEXANDRU GABRIEL. clasa a XII a B, Concurs
Iudefean Interdisciplinar “Infostiinie”, CAEJ Dolj 2024, poz 63, coordonatori profesori
Caprioard Cristiana §i Georgescu Luminiga,

PREMIUL 1L, elevii Olteanu Mihaela si Pirvu Andreea, clasa a X a A, la Concursul
Judefean "Descoperd gtiintele!”, edifia a IV-a, in cadrul protectulul judeean “Relanseaza
Stingele”, cuprins in CAEJ avizat de MLE. la pozitia 75, pag 6, coordonat de prof. Obretin
Jeni,

PREMIUL [, elevii Constantin Andrei §i Carches Andrei, clasa a X a A, la Concursul
Judetean "Descoperd stiinfele!”, edifia a [V-a, in cadrul prodectului judefean "Relanseazi
Stiintele”, cuprins in CAE) avizat de M.E, la pozitia 75, pag 6, coordonat de prof. Obretin
Jeni,
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MENTIUNE, elevii Morovan Minan s Golfita Alexandru, clasa a X a A, la Concursul
Judejean "Descoperd gtiinfele!”, edifia a IV-a, in cadrul protectului judejean "Relanseazd
stiinjele”, cuprins in CAE) avizat de MLE. la poziia 75, pag 6, coordonat de prof. Obretin
Jeni;

PREMIUL 11, elevii Nicola Andreea g Furdui Madaling, clasa 2 X a A, la Concursul
Judegean "Descoperd stiingele!™, edifia a IV-a, in cadrul protectului judejean “Relanseazd
stinjele”, cupnns in CAEJ avizat de M.E. la pozifia 75, pag 6, coordonat de prof. Obretin
Jeni:

MENTIUNE, elevele Rosu Comelia si Mouhageir Vanessa, clasa a X a A, Concurs
Judetean Interdisciplinar “Infostiinte™, CAE] Dolj 2024, poz 63, coordonatori profesori
Ciprioard Cristiana gi Obretin Jeni;

MENTIUNE, elevele Dimianu Daria gi Orbant Alesia la Concursului Judejean de Stiinge
"ARMONIA STHNTELOR™ inclus in CAE] nr, 3395/16.01.2024 la pozitia 45, coordo-
nate de prof. Obretin Jeni;

PREMIUL 111, eleva Ungureanu Luiza clasa a IX-a B, la Concursul judetean cu partici-
pare inlerjudefeand "Oragul mew” | CAE] 3395/16.01 2024, sectiunea Fotografie, coor-
donatd de prof. Serban Marnana Claudia:

MENTIUNE, eleva Halea Rebeca a [X-a [, la, etapa judeteand, Concurs Regional Uni-
tate i Diversitate in spatiul European — Lb Engleza coordonati de prof. Todor Mihaela:
PREMIUL 1, eleva Chciulescu Adriana clasa I1 A AMG, la etapa judetean la Concursul
~Mursingul §tingh ¢ Vocatie'' coordonati de prof. Riduich Ciocea Veronica Simona;
PREMIUL I, eleva Ancua Daniela clasa 111 A AMG, la etaps judeteand la Concursul
SMursimgul Stingd si Vocatie™' coordonati de prof. Riduici Ciocea Veranica Sim ot
PREMIUL 1, eleva Ancuta Daniela clasa 111 A AMG, la etapa interjudegeani la Concursul
wMursingul $tiingi §i Vocafie” coordonaté de prof. Riduicl Ciocea Veronica Simona;
MENTIUNE, eleva Oprea Ana Maria, clasa I B AMG. la etapa interjudeteani la Concur-
sul  Asistenfii medicali de azi, eroii de miine” coordonati de prof, Riaduicd Ciocea Ve-
ronica Simona;

PREMIUL [, eleva Picu Ramona clasa 11 B AMG, Ia etapa judeteand la Concursul
~Mursingul §tinga g Vocatie” coordonatl d¢ profesor Ploae Corina Laura,

PREMIUL 1, eleva Picu Ramona clasa 111 B AMG, la etapa judefeand la Concursul |,
nDevin asistent medical de exceptie”, Editia a IV a. coordonati de profesor Ploae Corina
Laura;

PREMIUL 111, eleva Sapaceanu Iulia Stefania class | B AMG, la etapa judejeand la Con-
cursul ,, . Devin asistent medical de exceptie’”, Edifia a IV a. coordonati de profesor Plo-
ae Corina Laurs;

MENTIUNE, eleva Epure Cazacu Andrads Bianca a, clasa | A AMG. la etapa inter-

judegeani la Concursul ,, Asistentii medicali de azi, eroii de miine” coordonati de prof.

Raduica Ciocea Veronica Simona;
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i3. PREMIUL 1, eleva Picu Ramona clasa [l B AMG, la etapa interjudeteand |a Concursul

~MNursingul Stingd g Vocape'' coordonatd de profesor Ploae Conina Laura;

34 MENTIUNE, eleva Pirlac Cristina clasa Il B AMG, la etapa interjudegeani la Concursul

HAborddn Transcurmculare in Mursing'” coordonatd de profesor Ploae Corina Laura;

FREMIT OBTINUTE LA CONCURSURI 51 OLIMPIADE SCOLARE
2022-2023

Premiul I, elevul Nadolu Petrigor Andrei, de la clasa a XII-a B, la Concursul judetean cu
participare interjudefeand “Orasul meu” , CAEJ 6441/16.01.2023, la sectiunes Fotografie,
coordonat de prof. Georgescu Luminija;

Diplom de participare, eleva Surdu Coring Emanucla, de la clasa a X11-a B, la Concursul
Judefean cu participare interjudeteani “Orasul meu” , CAE) 6441/16.01,2023, la secti-
unea Fotografie, coordonatd de prof. Georgescu Luminita:

Premiul 111, eleva Vultureanu Albig Andreea de la clasa a X11-a B, la seciiunca I11 "Proba
de culturd generald” & Concursului judetean “"Comunicare. Colaborare Competifie. Cal-
culatoare” din cadrul Proiectului aprobat in CAEJ] 2022-2023 Constanfa cu nr.
B275A/19 12,2022, eoordonatd de prof. Georgescu Luminia,

Menfiune, eleva Vartan Dana Bianca, de Ia clasa a Xl-a C, la secfiunea 111 "Probi de cul-
turd generald” a Concursului judefean "Comunicare, Colaborare Competifie. Caleula-
ioare” din cadrul Projectului aprobat in C A EJ 2002-2023 Constanfa cu nr,
B2T5A/19.12.2022, coordonata de prof’. Georgescu Luminita;

Premiul I11, eleva Vartan Dana Bianca, de la clasa a Xl-a C, la Concursul judetean inter-
disciplinar "INFO-STIINTE” etapa locald, avizat in C.AE.J 0441/16.01.2023, pozifia
42, domeniul stiinfific, Edijia a l-a, sectiunea PPT-liceu, coordonata de prof, Georgescu
Luminita,

Premiul 11, eleva Vultureanu Albisi Sorina. de la clasa a XTl-s A, la seciiunca "PPT" a
Concursului judetean "Terra-planeta viefii”, Editia I, aprobat in C. A EJ. 2022-2023 Daolj
cu nr. 6441/16.01.2023, coordonati de prof Georgescu Laemimifa;

Premiul 111, eleva Pricteasa Roxana de 1a clasa a Xl-a A_ la secfiunea "Referat” a Con-
cursului judetean "Terra-plancta vieii”, Edifia I aprobat in C.A E.J. 2027-2023 Daly cu
nr. 6441/16.01.2023, coordonati de prof. Georgescu Luminita:

PREMIUL II, elevul Soceanu Alexandr Gabriel, clasa a X1 & B, Concursul « Vacanta
mea europeand”, coordonator profesor Capricari Cri stlana;

PREMIUL 1L elevul Soceanu Alexandru Uabriel, clasa a X1 a B, Concursul Judetean
multidisciplinar “Alexandru Tudor-Miu", sectiunea informatich, esordonator profesor
Céprioari Cristiana;

HJ:;E?:‘._-"

126 | P s g e D fﬁfg-}"_“:;ﬁ“
Prof GeorgesfabumiiniteFilofteia
I R




14

15.

16,

T

18.

19:

20

21

22

127 |Page Direc

Guanys . Plan de Acfiune al Scolii - Liceul :Charles Laugier

©

PREMIUL IIL. eleva Bumbescu Mihaela Bianca, clasa a X1 a B, Concursul Judetean mul-
tdisciplinar * Alexandru Tudor-Miu”, secpunes informaticd, coordonator profesor Capn-
oard Cristiana;

. PREMIUL 1, eleva Duja Andreea Maria, clasa a X & A, Concursul national "Cine invata,

stie!" din cadrul Proiectulun Mational "A invi{a- a doua sansh pentru viitor!" (aprobat in
CAEN 2023, nr. 24952/06.02.2023 pozifia 83), coordonator profesor Clprioard Cristiana,
PREMIUL I, elev, Moraru Ana Mana, class a IX a D, Concursul nagional "Cine invaia,
gtig!" din cadrul Projectulu Mapional "A invita- a doua sansd pentru viitor!" {aprobat in
CAEN 2023, nr. 24952/06 02 2023 porijia 83), coordonator profesor Caprioan Cristiana,
PREMIUL I eleva Dragomir lulia, clasa a X1l a B, Concurs Judepean . Culorile, muzica,
gindurile g1 visele copiilor” din cadrul Proectului , Tradijie, Educajie, Carerdl in Scolile
Vechi Romdnesti™ aprobat in CAE) 2023 la pozitia nr. 13/pagina 2, coordongtor profesor
Todor Mihaela,

PREMIUL I, eleva Tudor Andreea, clasa ¢ IX a B, Concurs Judetean _Orasul meu”,
covrdonator profesor Mitricol Bianca,

PREMIUL 1, eleva Corcodel Ana Mana, clasa a 1X a B, Concurs Judejean , Dincolo de
imaginafie este sufletul meu . “coordonator profesor Mitricof Bianca:

PREMIUL I, eleva Cimpoeru Gina Corina, clasa 111 AMF, Concursul Judejean "Con-
curs de Sandtate Charles Lauger” Edipia a I1l-a, aprobat Cag 2023, pozitia 25, coordona-
tor profesor Giurcd Mihaeia,

PREMIUL 11, eleva Momirleanu Mihaela- Caiti, clasa 111 AMF. Concursul Judetean
"Concurs de Sanitate Charles Laugier” Editia a [ll-a, aprobat Cael 2023, pozitia 25,
coordonator profesor Triculescu Delia:

PREMIUL II1, eleva Petrescu A. Tonela Irufa, clasa 1 AMF, Concursul ] udepean "Con-
curs de Sanatate Charles Laugier” Edifia a [1l-a, aprobat Caej 2023, pozitia 25, coordona-
tor profesor Mitricof Bianca:

PREMIUL I, eleva Puca Cristina- Mara, clasa I1l AMF, Concursul Judesean "Concurs
de Sinftate Charles Laugier” Edijia a Ill-a, aprobat Caej 2023, pozitia 25, coordonator
profesor Triculescu Delia;

PREMILUL 1, eleva Tudoran Mirela Cristiana, clasa 111 AMF, Concursul Judegean "Con-
curs de Sandtate Charles Laugier” Edifia a [11-a, aprobat Caej 2023, pozifia 25, coordona-
tor profesor Giurcl Mihaela:

PREMIUL 1, eleva Baloi Adriana- Stefania, clasa Il AMF, Concursul Judejean "Concury
de Sindtate Charles Laugier™ Edifia a Ill-a, aprobat Caej 2023, pozigia 25, coordonator
profesor Triculescu Delia;

PREMIUL [, eleva Stoian Camelia, clasa [1 AMF, Concursul Judetean "Concurs de
Saniitate Charles Lavgicr” Editia a IM-a, aprobat Caej 2023, pozigia 25, coordonator
profesor Mitricof Bianca;
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23. PREMIUL T, eleva Calin Luciana, clasa 11 AMF, Concursul Judetean "Concurs de
Sinftate Charles Laogier” Edifia a ITl-a, aprobat Caej 2023, pozifia 25, coordonator
profesor Giurcd Mihaela;

24, PREMIUL 11, elevul Dudd Manan, clasa [1 AMF, Concursul Judetean "Concurs de
Shndtate Charles Laugier”™ Edipia a [ll-a, aprobat Caej 2023, pozifia 25, coordonator
profesor Giurci Mihaela;

PREMII OBTINUTE LA CONCURSURI S1 OLIMPIADE SCOLARE
2021-2022
|. Premiul 1L, eleva Doicaru Alexandra, cdass a XIl-a B, la Concursul judefean cu panticipare

interjudeteand "Oragul meu” , CAE] 8999/06.04,2022, la sectiunea Fotografie, coordonat
de prof Georgescu Luminija,

2. Diploma de participare, cleva Ciluginu Ana Maria, clasa a XIl-a B, la Concursul judejean
cu participare interjudeleand "Orasul meu™ , CAEJ B999/06,04.2022, la sectiunea Foto-
grafie, coordonatd de prof’. Georgescu Luminifa;

3. Diploma de participare, elevul cu CES Tenea Marian Claudiu, clasa a X-a A, la Concursul
“Salvap Planeta Albastrd” din cadrul Proiectului cu participare internationald "Salvati
Planeta Albastra™, edifia a 11-a-2022, coordonat de prof Georgeseu Luminigs,

4, Diploma de participare, clevul Minescu Cristian, clasa a IX-a B, cu lucrarea “"Poluarea
radioactivi”, prezentati la Simpozionul judefean ”Armonia naturii in pericol”, edifia a IX-
a, coordonat de prof. Georgescu Luminifa;

3. Preminl 1, eleva Mirgiu Izabela, Concursul judetean de artd fotografica  Lumes vEzuts
prin achi de copil”, prof. indrumétor Ciprioard Cristiana;

6. Premiul I, eleva Dumitrascu Andreea, Concursul judetean de arti fotogralicd | Lumea
vizutl prin ochi de copil™, prof. indrumitor Caprioasd Cristiana,

7. Premiul HI, cleva Mirgiu Lzabela, Concursul judetean de arth fotograficd , Lumea vizutd
prin ochi de copil”, prof. indrumiitor Ciprioars Cristiana:

E. Premiul 1L, eleva Tomescu Daria, Concursul judetean de and fotografics . Lumea vazula
prin ochi de copil ™, prof. indrumator Clipricari Cristiana

9. Menfiune, elev Soceanu Alexandru Gabrel, Concursul mterdisciplinar | Alexandru Tudor
Miu”, secqiunea informatici , prof. indruméitor Caprioari Cristiana:

10. Premiul 1, eleva Dumitragcu Andreea, Concurs “Personalitati marcante din orasul
meu”, prof, indrumitor Cipricars Cristiana:

11. Premiul 11, eleva Doicaru Alexandra, Concurs de arta foografici “Magia ZOOM™,
prof. indrumétor Clprioard Cristiana;

12. Mentiune, eleva Vindtoru Ana, Concurs POWERCODE, prof indrumitor Caprio-
aré Cristiana;
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13. Premiul I, elevul Vultureanu Albisi Sorina, clasa a XI a, la proba de culturd gen-
eral din cadrul Prodectului Judepean , Comunicare. Colabarare. Competifie. Caleulatoare”,
aprobat in CAEJ Z021-2022, Nr T2854/08. 122021, coordonator professor: Demetrescu
Mihaela,

14, Premiul 11, eleva Surdu Alexandra, clasa a X1 a, la proba de culturd general din
cadrul Proiectului Judejean  Comunicare Colaborare. Competitie, Calculaioare™, aprobat
in CAE) 2021-2022, Nr. 72854/08,12 2021, coordonator profesor Demetrescu Mihaela;

15. Premiul I1, eleva Noafh Sabin, clasa a X11 a, |a proba de culurd general din cadrul
Prosectului Judejean  Comunicare. Colaborare Competifie. Calculatoare™, aprobatr in
CAEJ 2021-2022, Nr, T2854/08,12.202 1, coordonator profesor Demetrescu Mihaela;

16. Premiul 1, etapa judefeand Deliv Oana, anul 1l AMG, la Concursul Judejean
“Nursingul ~ Stiingh si vocafie”, cuprins in Calendarul Activitdfilor Eduative Judetene
avizat ME N, la pozifia 129, desflisurat in data de 8 iulie 2022, organizat de Liceul
"Charles Laugier” Craicva, coordonator Ploae Corina Laurs;

17 Fremiul IL etapa judeteand Pdduranui Costinela, anul 11 AMG, la Concursul
Judeean "Nursingul ~ Stiintd s vocatie”, cupnns in Calendarul Activitdfilor Eduative
Judetene avizat MLE_ N, la porifia 129, desfagurat in data de 8 iulie 2022, organizat de
Liceul "Charles Laugier” Craiova, coordonator Ploas Corina Laura;

18, Premiul 1, etapa judeeand Mitu Emilia, anul 11 AMG, la Concursul Judetean
"Mursingul — Stiinfa si vecatie”, cupring in Calendarul Activititilor Eduative Judetene
avizat M.E N, la pozijia 129, desfisurat in data de § iulie 2022, crganizal de Liceul
"Charles Laugier” Craiova, coordenator Ploae Corina Laura:

19, Premiul 1, etapa judeteand Duti hulia, anul I AMG, la Concursul Judefean
"Nursingul — Stiingh §i vocaie”, cuprins in Calendarul Adtivitafilor Eduative Judetene
avizat ME.N, la pozifia 129, desfisurat in data de 8 iulie 2022, organizat de Liceul
"Charles Laugier” Craiova, coordonator Ploae Corina Laurs:

20. Premiul 1, etapa judefeand Truich mioara, anul 111 AMG. la Concursal Judetean
"Nursingul — Stinth §i vocafie”, cuprins in Calendarul Activitdfilor Eduative Judetene
avizat ME.N, la poritia 129, desBisurst in data de ® iulie 2022, organizat de Liceul
“Charles Laugier” Craiova, coordonator Plose Corina Laura;

21. Premiul I, Niju Emilia, anul 11 AMG, la Concursul Judetean "Devin asistent
medical de exceptie”, Editia a 1ll-a, 7 fulie 2022, organizat 1a Scoala Postlicesld Sanitari
"San-Eco-Med"” Craiova, esordenator Ploae Corina Laura:

22 Fremiul I, Deliu Oana, anul Il AMG, la Concursul Judejean “Devin asistent
medical de exceptie”, Editia a Ill-a, 7 julie 2022, organizat |a Scoala Postlicesld Sanitara
“San-Eco-Med” Craiova, coordonator Ploae Corina Laura.
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2.3. Diagnoza gi analiza de nevoi. Motivarea stabilirii {intelor strategice
2.3.1. Analiza PESTE (Polific/Economic/Secial/Tehnologic/Ecologic)

Activitatea ericdrel enritdfi economico-sociale este influenjatd brir-o mare pdound de

SJactorii poditicl, economici, sociali, tehmelogicl st ecologici, care se manifesid din medinl in
care aceasta Iyl desfgoard aciivitatea, Performanta institnfionaldt esie sitmalai® son alennaid
semnificativ e confunciura politicd 5i fegislativd, de evolufia econommicd la nivel local,
regronal, nafroral gt infernafional, de progresal social intern 51 de imtegrarea in sirncturile s
ecanormice i culturale ale Uniunti Ewropene. De aceea exie necesand o radiografie exigenia
a mediwlel In care B desfiyomd aciivitalea institufla de nvdjdmcn, penire a ideniifica
apartuniidatife pe care frebuie sé le valarifice PAS in scopul maximizdirii rezultatelor,

Analiza PENTIE) a permiy wdentificoren nemdioarelor contexte in aotivitatea [iceudul

. Charles Laugier"';

=
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Contextul poliric
® Politica educationald a guvernului vizesza consolidarea rolului scolii ca principald in-
stitufie de educafie §i invifimint iar politica educafionali la nivel regional $i local este
in favoarea dezvoltdrii relafiilor de colaborare intre institufile administratiei locale
(Primiirie, Consiliul Local, Consilil Judetean) si scoala noastrd, prin-
- cadrul legislativ specific invifimintului care preconizeazd descentralizarca s
autonomia sistemului de inviadmant preuniversitar,
- strategia de dezvoltare a judefului Dolj ,Planul pentru dezvoltare Regionala a Regi-
unii Sud-Vest Oltenia, | Planul Local de Actiune , pentru pericada 2016-2025.
e Contextul actual politic al Roméniei ca membra a Uniunii Europene asiguri mobili-
latea cadrelor didactice’elevilor in spagiul european si posibilitatea accesirii de citre
geoli a programelor specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane, materiale 5i
financiare, asigurati de un cadre legislativ favorabil national si european;
- l:llmrnlt;area resurselor umane, materiale si informationale in unitiile de Tnvafamint
prin proiecte § programe finanfate de statul romén sau de ctre organismele
curopene (ex. Programul ROSE 2018-2022, PNRR)
- dezvoltarea schimburilor de bune practici intre scolile din spafiul european prin
mobiliti de invitare sau stagii practice (Programul Erasmus+);
- existen{a proiecielor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice (ex. bursele
Erasmus) ¢ a programelor cu finalititi de educate §i formare profesionald
» Contextul economic
Somajul ridicat, locuri de munca instabile in timp, fenomenul migraiei forfei de munca
in striindtate, dar i numarl mare de cabinete medicale, spitale si farmacii private fac
ca mulfi tinen/aduli s& opteze pentru una din specializinle oferite de Liceul , Charles
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Laugier” pnn scoala postliceali, oferta educationald a scolii rispunzind in mare parte
cerinelor de pe plaja muncii interne gi externe.

- apropierea dinire scoald i mediul economic (spitale, farmacii, azilun de birini
prn contractele de partenenat incheiaie in vederea desfasurani stagulul practic, asigurd
intr-o misurd mai mare inserfia in viata activi a absolvenfilor institufiei de inviitimént);

- ca partener al UE, incepdnd cu anul 2007, Rominia beneficiazd de alocin finan-
ciare din partea Uniunii Europene, din fondun structurale (cadrul legal favorabil ac-
cesulul de chitre unitdfile scolare la fonduri structurale);

- orientarea actuald impune translatarea interesului wnitdii scolare spre o culturd a
proiectelor europene Erasmus+ , dat filnd numiinl tot mai mare de absolvenpi care dor-
esc sl munceascl in spafiel european

»  Comtextul secial
In cadrul geolii, exista un mod de abordare obiectiv §i realist a problemelor sociale (so-
maj, venituri limitate ale elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incit pozifia managerilor
i a colectivului de profesori fafd de problematica educapiei este ci aceasta trebuie sa
devind un mijloc de promovare sociali.
Directii de actiune:

- elevii cu venitun materiale precare sunt consiliag de profesorii dirigingi in vederea

depunerii dosarelor pentru obfinerea burselor sociale,

- elevii provenifi din familii desorganizate sau ai cliror paringi sunt plecati in
strliniitate pot beneficia de consiliere psihopedagogici (incepind cu anul scolar 2016+
2017 scoala beneficiazi de consilier scolar cruia i s-a pus la dispozitie cabinet de con-
siliere gcolarii dotat cu aparatura adecvati);

- oferta educationald (profilurile §i specializirile in care scoala asigurdi formarea),
d:pu:nluk:mﬁ de modificarile pe piaja muncii 5i in sistemul de shsorbjie profesionald, a
necesitat diversificare prin autorizarea de noi specializiri pe nivel liceal §i postliceal,

- luctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaurcat, instabilitaica locur-
ilor de munc $i concurenga au influentat negativ cifrele de scolarizare la liceu i scoala
posiliceald comparativ cu anii trecufi, ceea ce a impus dezvoltarea unui plan de
promovare a imaginii scolii in comunitatea locali prin,

* popularizarea ofertei educafionale in scolile §i liceele craiovene, la activitifile
extracurriculare, pe saitul scolii si pagina de facebook-:

* populanizarea ofertel educagionale in mass-media locala:

= actiuni de voluntarial desfisurate de elevii scolii postliceale in comunitate (m3surarea

tensiunii arteriale, glicemiei, misuri de prim ajutor in zilele caniculare, campanii de

donare de singe);

* agteptinle comunitdii de la scoali, cererea crescindd venita din partea comunitiii

pentru educatia adulfilor §i pentru programe de invitare pe tot parcursul vietii transformi

unitdifile de invatimant in furnizor de servicii educationale
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# Contextul ichnalopgic
Liceul ,Charles Laugier” oferli infrastructura, baza matenala g condifii spedfice
necesare realizini unel instruin de calitate, adecvate nevoilor si cerinjelor beneficiarilor
directi pentru formarea profesionali 51 competitivitate pe piata muncii intemnd si externd
Conducerea Liceulu , Chardes Laugier™ a fost gi este preocupatd pentru acualizarea i
modernizarea bazei materiale, sistemului informagional, facilitind astfel accesul rapid la
informatie {elevi‘cadre didactice), calitatea procesulul instructiv educativ,
Misun intrepanse
* dotarea salilor de demonsiratie si a laboratoarelor cu calculatoare, videoproiector
51 impnmante
« amengjarea lsboratorului multimedia dotat cu echipament IT modern 5t a doud
SmartLab-uri,
* dotarea cabinetelor metodice, bibliotecii cu calculatoare, imprimante, xerox;
* extinderea ariei de acoperire a Internetului in corpul principal, internat, sili de
demonstralii
* dotarea a 26 de sali de clasa si laborateare cu mobilier, table inteligente, sisteme
all-in-ane
= achizifionarea aparaturii modeme in laboratoarele de chimie, biologie
* achizifionarea mobilierului §i materialelor necesare cabinetelor de matematica, si
consiliere;
2. Direcii de actiune
= schimbarea refelei de calculatoare sia pachetelor office in proporfie de 50% in
cabinetele de informaticd;
= achizifionarea de softurl educationale;
* civilizatia informafionald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunogtintele =i fie actualizate 3 impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadreor didactice;
* peneralizarea practicilor educapionale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe
naficnale de sindtate, modemnizares unitifilor samitare, aparifia unor noi
medicamente in companiile farmaceutice impune acorduri de parteneriat intre
scoald i aceste institafii pentru desfisurarea stagiilor clinice § laboratoarslor
tehnologice in cadrul specializirilor scolii noastre,
»  Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de ciitre unititile scolare;
- educatia ecologicl in unitifle deo invijimint devine prioritars,
132 |Puge Directofisd. o7,
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- prn activitatea sa, Liceul ,Charles Laugier” s-a implicat si se va implica in
rezolvarea problemelor de mediu pnn economisirea la maximum & resurselor de
energie termicd, electricd, apd, reducerea degradfrii §i uzurii infrastructurii
| EE .
= s-a reabilitat canalul termic in cantind, centrald, reducind consumul de gaze si
asigurdnd conforiul termic in spagiile de Invaamant,
= s-au efectuat reparalil la instalatile de apd din scoald, cdmin, cantind, reducandu-se
consurmul de apd;
= sistemul de iluminat este funcfional 100%,
= 5-a11 schimbat 2 cazane la centrala termica
2. Directii de actiune viitoare
» reabilitarea corpului principal al scolii

2.3.2, Analiza SWOT

Penirn a realiza o bund diagrozd a organizagici scolare, vom apela o metoda frehnicd)
SWOT, anclizdnd atdt mediul intern cd g mecdiul extern, pe wrmdtoarele domenii fiunctionale:
= Festirsele wmane

- resursele materiale st financiare
- aferia curricwlard s extracurricalard
-relafiile comuniare s imernagtonale

L Resurse umane

= Puncte garj
- |::emuuHJ didactic calificat in proportie de 100%, pe nivel de invigimant (liceal, post-
liceal) si specializiiri (stiinfe ale naturii, matematici-informatics, filologie, AMG,

-
T
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AMEF, AMR, BFKT, ),

- directorul gi directorul adjunct, sunt numiti prin decizia Inspectorului Scolar Gen-
eral, dupd ce au susfinut si promovat concursul pentru directori ~decembrie 2021,

- pregitirea metodicd s de specialitate reprezintd preocuparea constantd, continud a
cadrelor didactice, reflectath de numénul mare de profesori cu gradul 1 (19), doctosat
(1), master (13), gradagii de merit (8);

- cadrele didactice titulare preocupate de perfectionare continua prin cursuri de per-
fectionare/masterate/cursun postuniversitare

= numir mare de cadre didactice cu abilitdfi TIC care folosesc in mod eficient la clase
dotarea [T de care beneficiazd scoala;

- personal didactic auxiliar calificat care rmspunde cerintelor

= personal nedidactic calificat (atestat de fochigti, pazd) care acoperd in proporfie de
100% necesarul sarcnilor de intretinere;

- atmosfera bund de munc3 — spirit de echipd, de atagament 5i fidelitate fath de unita-
tea de inviijdmint,

- profesori cu aptitudini, pasiune §i experientd in desfisurarea activitdtilor scolare si
extracurriculare, realizarea de auxiliare curriculare {ghidun, suporturi de cursun
pentru modulele din cadrul specializarilor de la postliceals),

- implementarea unui tumir mare de proiectelor europene (9 proiecte Erasmust in
ultimii & ani geolari) /prodectul SmartLab
implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului prin
participarea la actul decizional:

- buna comunicare cu mass-media;

» Functe slabe.
- existenta unei atitudini formale in abordarea procesului de formare continua in ran-
dul cadrelor didactice asociate (postliceala)
- oxista si cadre didactice care au nevoie de formare profesionala in domeniul IT
- conslierul scolar incadrat cu jumatate de norma in seoala
- bariere de comunicare in relatia manageri, responsabili de comisii - personalul aso-
cial, create de timpul limitat pe care profesorii asociaf 1l petrec in scoald,

-
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Elevi

» Punc i
- Rata de promovabilitate |a BAC peste 80% in 2025

- realizarea 100% a planului de gcolarizare 1a buget (liceu §i postliceald),

- elevi care obtin burse de ment in fecare an scolar {liceu)

- peste 300 de elevi implicati in derularea proiectelor europene in anii 2021-2025

- buna colaborare intre elevi, Consiliul elevilor, dirigingi, consilierul educativ, consil-

ierul seolar, demonstratd de rata ridicaidl de participare la activitifile educative scolare si

extragcolare, concursurile scolare inscrise in CAENCAER/CAEN, campanii la nivel ju-
detean, national in domeniul sportului, ecologiei, non violentei, erc

- cresterea vizibilitatii scolii in comunitatea locala prin participarea elevilor scolii
postliceale la campanii de voluntariat (donare de singe, acordare de prim ajutor)

- lipsa abaterilor disciplinare, a fenomenelor de violentd | elevii manifestind un com-
portament civilizat, nonviolent, relaponid corect cu cadrele didactice s personalul
scolii;

- liceul constituie o pepinierd pentu scoala postliceald, o mare parie din elevii de
liceu fiind motivafi si invee foarte bine pentru a ocupa locur bugetate la post-
liceald;

> Punete slabe
- numdral mediu de absenje/elevian scolar (59)iceu ridicat, din urmbtoarele cauze:
elevi din familii dezorganizate, paringi plecati la muncd in striinitate, elevi proveniti din
mediu rural sau din familii co venituri sociale mici

- numiirul mediu de absente/elevian seolar (35,95)-postliceala din urmatoarele canse:

multi elevi au varste peste 30 ai si au joburd, familii

- dupd cregterca ratei de promovabilitate la bacalaureat de la 81,40% in 2022 la

84,29% in 2023 urmeazi scaderea ratei de promovabilitate la bacalaureat de la 87.21%

in 2024 la 75% in 2025

- lipsa motivatiei pentru invatare manifiestatd de unii elevi, reflectat in numbrul  ddicat

de situati neincheiate’cori genpe-semesiriale/anuale

.-"‘-'._J YR
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- unii elevii din ¢lasa a IX-a au lacune acumulate in ciclunle inferioare, care vizeazd
atat cunostintele teoretice cat si abilitdfile practice

- existenta unor bariere de comumcare in relapia profiesor — elev, profesor — péringi;

- migratia elevilor de liceu la alte licee | in special la profilul filologie

-numarul mare de retrageri de scoala postliceala | ceea ce conduce la depopularea clase-

lor

I, Resurse mederiale si financiare

» Puncie tari

=

A B
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autorizafitlor de funcfionare pentru toate corpunile de cladin din perimetrul scoli,
cabinet scolare |

spatil de invafEmint corespunzitoare capabile s asigure un inviimint eficient,
formativ-performant, in concordantd cu specificul scolii (7 sali de demonstrape, 9
laboratoare, 17 siili de clasd, 6 cabinete metedice, | cabinet de consiliere scolars-
educatie remediala, | cabinet consilier educative, sala de sport, teren de sport)
echipament corespunzitor (extinctoare, furtunur, puncte luminoase de semnaliza-
re, plan de evacuare) previzute de legslatia 1SU:

materiale didactice de specialitate (manechine, ustensile medicale, substanje
chimice, aparaturd de radiologie, laborator, truse de fizici si chimie, 3 videopro-
iectoare) care permite un proces instructiv educativ de calitate;

localuri proprii cu destinajie specifici: cimin de fite care asigurd 78 locun cazare,
cantind modernizath, centrald termici proprie. spilitorie, sala de festivitdti dotata
cu echipament audio-video, arhiva, cabinete scolar de medicind generala);
existenfa la biblioteca scolii a fondului de carte necesar funcfionani optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice:;

refea de informatizare la nivelul liceului, amenajat conform standardelor actuale
‘toate calculatoarele din lab, si cele 17 din sili de clasa si 9 laboratoare sunt legate
la retea si conectate la Internet existenta a 26 tahle inteligente, & 40 camere WEB:
16 laptop-uri folosite de personalul didactic

monitorizarii video-sudio a 12 s@li de clasd in vederea desfasurdini in conditii
optime a examenelor najionale si monitorizare viden a coridearelor & exteriorului
scolii
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sala de spont reabilitata

sala de festivitati cu sonorizare sudio-video

statie audio montata pe holurile scolii, gestionatd de elevi in pauze In scopuri
educative (muzich, informatii ),

rampa de scces in umtate, locun de parcare special amenajate, grup sanitar
special, pictograme, pentru persoanele cu dizabilitig,

noul site al liceului ce oferd o bund prospectie a realitifilor scolii noastre; pagina
de facebook a liceului prin care se popularizeazld activitatea scolard §i extrasco-
lasd, imbunbtifindu-se imaginea geolii in comunitatea local;

terenul de sport §1 curtea scolii reabilitat;

cantina scolara modema

din mobilierul scolar din salile de clasa si din camerele de camin este nou

canalul termic reabilitat; sistemul de jgheabun reabilitat

resursele financiare de Ia bugenl local, de stat au asigutat plata salariilor, burselor
pentru elevii de la buget si executia lucrarilor de reabilitare baza materiala, achi-
zitionarea de matenal didactice, de curatenie, dezinfectic si dezinsectie , plata
Facturilor de la energia termica, electrica, apa, salubritate

resursele financiare de la taxa av asigurat plata salanilor personalului didactic an-
cajat la taxa si o cota pante din cheltuielile cu intretinerea

preocuparcd conducerii unithfii scolare in dezvoltarea bazei materiale prin folosi-
red judicioasd & resurselor financiare, dar gi prin buna colaborare cu Consiliul Lo-
cal in vederea obfinerii fondurilor necesare lucrarilor de reabilitare,

» Puncte slabe:
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uzura fizica & calculatoarelor a offis-urilor calculatoarelor din lab. 2

uzura fizica st morala a unor matenale didactice din salile de demonstratie

fajada exterioard a spafiilor de invatiméint (corp principal) prezintd uzurd
Aavansata,

venituri extrabugetare mici din chirii (spafii inchirate), sponsorizini cpisodice
sau lipsa
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fIl. Oferta curriculard 5i extracurriculard

~  Puncte tari

oferta scolara are ca orizont” educajional principiul educatiel de bazd peniru
fofi, ce presupune ci fiecare persoand (elev, tinir, adult) trebuie 53 beneficieze
de o instruire adecvail nevoilor sale fundamentale de invijare;
diversificarea ofertei scolare prin autorizarea facreditarea de noi specializin pe
nivel liceal 51 postliceal cerute de piata muncii;
prowectul curncular la decizia scolii se raponteaza la nevoile elevilor, pirintilor si
ale comunitatii locale, reflectiind personalitatea i profilul liceulus;
scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;
existenfa programelor scolare § a manualelor altemative elaborate la nivel
national |
existenta parteneriatelor cu agentii economici(spitale , farmaci) de stat si
prival, pentru desfasurarea stagnilor practice la postliceala
oferta extracumiculara formata din:
. numar semnificaiv de proecte scolare si extrascolarre, desfasurate in
parteneriat cu unitati scolare, institutii publice ale comunitatii locale, ONG-uii, la
Care participa un numar mare de elevi atat de nivelliceal cat si de nivel postliceal
<. numar semnificativ de proiecte europene Erasmust (9 in perioada 2021-2025)
desfasurate cu parteneri din spatiul curopean (scoli, unitati sanitare)
3. organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe  teme  de inferes
pentru comunitate §i factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc );

» Puncte slabe:

programe gcolare incircate la liceu

5 gy 13 3
‘
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- Puncte tari:
= derularea a 9 programe Erasmus+ pe axa KA2 (nivel liceal) in pericada
2021-2025
= implementarea proiectului SmartLab 2023-2025, pentru educatie, cu
finantare europeana
- constituirea la nivelul goolii a parteneriatulm social cu diferite institugii
locale (polifia, jandarmeria, CJR A E, facultip din cadrul Universititii —
Craiova, UMF Craiova, Biblioteca judejeani, muzee) precum si a
parténeriatului educajional cu unitdfi de inviidmant din Cratova;
= constituiren la nivelul scolii a parteneriatului cu agentii economicl (Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Craiova, Spitalul Clinic Municipal Filantropia,
Spitatul CFR, Spitalul de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie Victor
Babes Craiova, Spitalul Vita +, Farmacia Dr. Max, Farmaciile Catena) in
vederea desfisurdini stagiilor practice,
= Puncte slabe.
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficialii:
= mumar mic de parteneriate cu mediul privat pentru desfasurarea
stagiilor practice Ia postlicenla

L. Resurse imane

]

# Oportunitd:

- existenin programelor de perfectionare 5i formare continua a personslului didactic,
auxiliar gi nedidactic, prin CCD sau organisme acreditate in acest sens;

- existenfa unor programe de formare a munagerilor, sereditate gi in regim postuniver-

gitar;
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- existenta programelor najionale sau cu finantare europeand care sustin educatia
{ex. Programul Erasmus) care fac posibild accesarea burselor de formare profesion-
ale peniru profesori in fard sau spatiul european,

accesul la informafie privind noutifile 51 evemimentele din sistemul educational
oferit de site-ul Ministerului Educatiei si Cercetiinii, Inspectoratului Scolar Duolj,
CCD, Liceului ,Charles Laugier™,

- posibilitatea participfini la mese rotunde, simpozioane, conferine, seminarii pe plan
local, napional 51 internagonal;

- posibilitatea inscrierii la concursurile pentru; obfinerea calithfii de expert in
educatie, obfinere functiei de director/director adjunct, profesor metedist, obfinerea
gradatiei de merit;

F Ameningdri:
- instabilitate economicl 41 socialll - lipsa de motivatie extrinsecd a cadrelor didac-
tice,
- existenfa unor cadre didactice greu adaptabile la moile rofuri pe care trebuie si si le

asume, avind in vedere noile schimbari legislative din invadmant, tendinta de digi-
talizare a invatamantului (ex, predarea on-line in pandemie)

Elevi

» 'I_imfauin

deschiderea tinerei generafii de a participa la activitifi/proiecte/programe comuni-
tare derulate in partencriat 1a nivel local, najional i european(Erasmus+)

- posibilitatea obtinerii de burse scolare, Euro 200

- posibilitatea dezvoltinii competentelor profesionale i abilitatilor practice in Centrul
de Excelenid, Palawl Copiilor,

- posibilitatea exprimirii talentelor §i veleitifilor culturale, artistice prin participarea
la activitafi extragcolare inifiate de Consiliul elevilor, difigingi, cadre didactice;

- posibilitatea participdrii la concursuri §i olimpiade scolare;

» Amenintdri:
- lipsa motivatiei invihrii a unor elevi, generati de falsele valor promovate unsor in
societate si de mass-media;
- cresterea ratel abandonului scolar in condipile mﬂmwmce actuale,
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influenta negativd a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si problemele
legate de siguranta elevilor in afara geolii, care se pot transfera uneorn i in gcoall;
lipsa unui mediu familial adecvat pentru unil adolescenp § dezinteresul unor phringi
futd de educapa propriilor copii,

i1, Resurse materiale si financiare

1nn H
mvatamintul este considerat prionitate napionald;
sprjinul acordat de Consiliul Local in demersurile efectuate pentru reabilitare gi
repars(ii,
inifierea §i derularea unor programe finanfate de Comunitatea Europeani, prin care
se pot atrageri fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de citre geoald ( Proiec-
tul SmartLab, PNNR);
atrageres de nol surse de finantare (contracte de sponsorizin, contracte de inchiri-
ere a spatiilor disponibile;
sccentugrea rolului parteneriatului scoala-parinti in dezvoltarea unitifii scolare,

» Amenintiri:

instabilitatea economich ¢ sociald la nivel nafional, european;

uzura morald gi fizicd a echipamentelor s materialelor didactice din dotares seolii,
care necesitl 53 fie schimbate:

alocares unui buget insuficientde catre Primarie/Consiliul Local pentru comn-
servarea, dexvoltarea i modemizarea infrastructurii unitifi scolare(reparatii fa-
tada, reabilitares curtii s terenului de sport, reabilitare central termica):
descentralizarea formali administrativ finenciari

stimularca insuficientd, legald, a agenjilor economici si a altor actori sociali, de a
investi in educagie.

1. (Meria curriculard si extracurriculard
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#  Oportunititi:

posibilitatea  aphichrii  realiste a programelor de  invat@amént, activitalea
congentrindu-se pe elev (5i nu pe colectivitate), asigurdndu-se un raport just Tnire
wediicatia pentru tofi §i educatia pentru ficcare”,

restructurarea invafimantului tehmic ce are in vedere inlaturarea somajului cu
bacalaureat si realizarea unes forme wviabile de invitimint, care si rispundi
intereselor comunitiiii si a familiilor;

existenfa cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de inviamént/
specializan, in funcpe de cennele comunittii si a pietel muncii;

existenfa posibilitifii desfigurini de actvithfi extracurnculare (la nivel formal,
informal s nonformal) in parteneriat cu instinfii @ actori sociali, care ajutd la
formarea unor abilitdh de viatd ale eevilor;

7 Ameningiri:

inexistenta unei prognoze reale a ocupdni forjel de munci si a nevail pletei muneii
(I nivel regional sau najional ),

sciderea numarului tinerilor cu virsta cuprinsi intre 14 §i 19 ani;

nu intotdesuna autontitile locale se implica in realizarea profectului curricular (lo-
cal), degi cunosc situatia socio-economicl a orasubui g judetului;

un numdr prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in
tratarea unor teme din curriculum de bazi,

TV, Relatiile comunitare 5i internagionale
> Oportunititi e 0O

pentru imbundtifires generald a condifiilor de muncé si viati in Craiova si judeq,
existd strategi i programe in derulare — multe cu atingeri in sfera problematicii
invatimintului, educatiei, formini de personal, sindtdfii etc.;

existen(a programului cu finanjare europeana Erasmus+ care face posibila mobili-
titile de inviifare sau desfisurarea stagiilor practice pentru elevi in scoli, agenti
economici din satiul european;

iificrea §i derularsa unor programe finangate de Comunitatea Europeand in 2oma
de dezvoltare 5-V Olteniafex, POCU-axa priontard 6-2014-2020)

implementaren profectului SmartLab -2023-2025, in vederea cresterii performantei
scolare a elevilor

posibilitatea realizirii unor conventii de parteneriat cu Agenjia Locald de Dezval-
tare, Directia de Sindtate Publich si cu unitafi sanitare §i farmaceutice din comuni-
taten locald;
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- disponibilitatea din partes unor parteneri ca institutll de invatamant superior, cul-
turale, de ordine publica, sanitare, ONG-un de a veni in sprijinul seolil ¢ a proiec-
telor propuse;

- ¢olaborarea dintre Liceul ,.Chardes Laugier™ i [.5.]. Dolj.

» Ameningiiri:
-  pregifirea insuficienta a comunitiitil locale pentru un partenenat real Tn educaie;
- oferta micd de locun de muncd in zona;
- slab interes manifestat de unitijile sanitare §i mai ales cele farmaceutice pentru

desfsurarea activititii de instruire practicd si stagii practice ale elevilor;

23.3 Motivarea necesitatii, fezabilitatii si oportunititii Planului de Actiune al Sco-
lii - Liceul ,.Charles Laugier” Craiova

1. In urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii §i a intregului
sistem educational la nivel local si regional au rezultat urmitoarele concluzii:

Concluzii din analiza demografiei regiunii:

Din analiza situaties demografice actuale se despnnde concluzia scideni semnificative
a populafie: totale, determinatd, in principal, de manifestarea superioark s mortaligiii,
comparativ cu natalitatea §i generarea unui spor natural negativ, Procesul lent, dar constant,
de imbétranire demografich este caracteristic tuturor judetelor componente i se constituie
intr-un fenomen ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiel tinere, cu
implicalii negative directe pentni economie §i societate. Analiza evolufiei grupclor de virsta
10-14 ani, 15-19 ani §i 20-24 ani, relevante pentru educatie, aratd sciderea pondeni pe toate
aceste segmente, scideri care sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare
propus/realizat |a clasa a IX-a zi, unde sau evidenfiat schderi importante in penoada (2016-
2020). Se remarci, deasemenea, preponderenga populagiei rurale fagd de populatia din mediul
urban, pe toate grupele de virstd scolard (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avind drept
consecinfi ruralizarea regiunii in perspectiva unului 2030, pe fondul menfinerii unor valori
schzuie ale natalitdpi g fertilitifii, precum §i o datd cu Tnaintarea in vrstd a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe man de virstd a populatiei va continua si se modifice,
in sensul reducerii numairului tinerilor si al cresterii numiinlui de persoane adulte gi virstnice

Concluzii din analiza mediului economic regional
Analiza mediului economic regional relevd fapml <& diminuarea disparitifilor
interegionale in ceea ce privegte sectoarele economice trebuie susfinute 31 prin educatic §
formare de calitate, care s& ofers absolventilor posibilitalea s3 accead pe piajs muncii g in
S OMANEN,
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acelasi timp sk isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale. Planurile de scolanzare trebuie sd
reflecte, prin structura oferte, proporfional cu nevoile piefel muncii, diversitatea activititilor
indusiriale, ponderea crescut® a servicilor (sanitare-in cazul profilului Liceului Charles
Laugier) .

Urménnd chiectivele in domeniul politicii de ocupare a forjed de munci, cregierca
gradului de ocupare a acesteia, precum i masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniilor
directoare ale UE privind ocuparea forfei de muncd; cresterea ocuparii forfei de munci;
cregterea mobilitagii, fleobilitin ¢ a adaptabilitipi forjei de muncd, garantarea sanselor
egale; aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET(Liceul Charles Laugier
Craiova pnin scoala postliceala sanitara) vor avea in vedere aceste poliia ale AJOFM,
precum i cererea de pe piata forfei de muncd a anumitor calificdr in perspectiva dezvoltiirii
regiunii §i integrarii in Uniunea Europeand.

In elaborarea ofertei educationale trebuie finut cont de tendiniele economice regionale
gl locale gi cele demgrafice.

Procesul de Tmbétrinire demogratfica coroborat cu tendinta de descrestere a populatiel,
contextul economic (ex. necesitatea de personal calificat mediu in domeniul sanitar)
determind reduceri semmificative ale populagiei gcolare, ceea ce ar putea avea urmitoarele
implicajii: reorganizarea sistemului educaional care s {ind cont de tendinjele existente pe
piaja muncii, aviind totodatlh in vedere oferires de servicii de orlentare i consiliere; excedent
de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice {spre exemplu califican
drversificate in asisten{a sociald si medicald).

2. Tendinte de dezvoltare a Licenlui ,Charles Laugier” Craiova

Planul de acfiune al Liceului , Charles Laugier” Craiova este documentul strategic pe 5 ani
(2025-2030), aviind wrmitoarea structuri' context, analiza de nevoi, opfiun: strategice,
monitorizare, evalusre si control.

Scopurile strategicefopliunile strategice asumate izvordsc din realitatea ohiectivi
constaiatd la nivelul unitifii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
socictate: Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati s exigenta a resurselor
si mijluaﬁ_elcr, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au
asupra activitifii unitigii scolare

Programele Ministerului Educafiei i Cercesiirii §i ale Guvemulul Romfniei privind
reforma §i modernizarea invafaméantului roménesc sunt temeiul directiilor prncipale de
dezvoltare institugionaldl in pericada 2025 - 2030

Analizs condifiilor socic-economice §i proiectarca traicctorici de actiune 5 dezvoltare
s-a {@cul pe baza programelor existente la nivel local §i regional, a evolufiei previzibile a
fenomenuli economic pe termen mediu si lung valorificind datele, prognozele si
documentele elsborate de Consiliul Judetean Dolj, Primiria iwipiylul  Craiova,
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Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj, Comitetul Local de Dezvoltare a Partenenatului Social
i Formarea Profesionald, Agenia Judefeani de Ocupare a Forjei de Muncd, Direcpia
Judegeand de Statisticd, de Camera de Comer § Industrie a Judeqului Dolj, Planul Regional de
Actiune in Regiunea Sud-Vest Oltenia 2016-2025, Planul Local de Actiune fn Invitiminiul
Profesional si Tehnic Dolj 2016-3025, Planul de Acfiune al Scolii 2020-2025.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proieciele intocmite la nivelul catedrelor
gi comisilor, 8 compartimentelor functionale organizate la nivelul unitifn de invitimant,
rezultatele sondajului efectuat in rindul elevilor, propunerile avansate de comitetele de
périnji, de reprezentan{ii comuniti{ii locale si de agenfii economici — parteneri tradifionali ai
institufic

in acest context, Liceul _Charles Laugier” Craiova, prin oferta educationald
diversificati: 5 calificiri din domeniul , S&nitate 5i asistentd pedagogicl” (AMG, AMF,
AMR, AML, BFKT), 2 specializin la profilul real si | specializare la profilul umanist, vine in
intdmpinarea asteptiirilor beneficiarilor direcf &i indirect, rata inserjiel socio- profesionale pe
piata muncii avand un trend ascendenL

In ceea ce priveste sciderea populatiel pregcolare §i scolare §i, mai ales, planificarea
refelen geolare din jude], considerdm céi actiunile care vor avea loc, la mivel nafional, in
perioada urmdtoare, vor avantaja dezvoltares liceului pe filierd teoreticd, profil real -umanist si
a ;u:nlu postliceale, 5i anume;

onentarea familiilor elevilor din invagimintul gimnazial spre formarea culturii

generale, din perspectiva continufrii studiilor in nvafiméntul universitar si postliceal;

onentarea unui numar din ce in ce mai mare de absolventi ai clasel a VIII-a spre
profilul umanist din inva{fAmantul liceal, datond cregterii exigentelor la examenul
najional de bacalaureat,

numarul destul de mare de absolvenfi ai liceului fird diploma de bacalaureat va

conduce la orientares acestor shsolventi spre scolile postliceale (ex. sanitam) |

cregterea intercsului partenerilor economici in calificarea unui numir mai mare de
persoane cu abilith{l practice sporite,

Ponderea populafiel feminine, atit in populagia totald a judetului, cit s in mediul rural,
implici asigurares unor califickn specifice populagiel feminine, calificirile din cadrul scolii
postliceale, oferite de Liceul  Chares Laugier”, vin in intdmpinarea acestor nevol, lucru
dovedit de ponderea de peste 85% elevi de sex feminin din numnul total de elevi

Resursele pentru formares profesionald de cure dispunc unitatea de invigimant in
calificirile propuse vor fi completate prin paneneriate cu agenfii economici{spitale,
farmacii—din medml de stat si privat) care vor conduce la obinerea de suport, pentru
realizarea unel baze materiale corespunzitoare in scoald 5i fa cunoasterea de chtre unitatea de
invaiamant a ceea ce doresc angajatonii de fa absolventii acesteia.

Panenenatul extern {programul Erasmus+) al Liceului , Chardes Laugier” cu scoli si
unitiji sanitare din Europa (Germania, Italia, Spanis, Anglia, Turcia, [-"q]nn_ia, Frangs) asigurd
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o plus-valoare la cresterea prestigiului scolii st aragerea de elevi in cadrul acesteia $i in anii
urmitor,
Implementarea Programul Smartkab, in pericada 2023-2025, permite objinersa
performanted scolare 5i completarea bazel matenale .
Proiectul de dezvoltare stratewich, calificirile gi cifrele de goolanzare propuse de clitre
Liceul  Charles Lauger” sunt fundamentate pe bazs urmatcarelor criteni;

- evolujia demograficd a populagiel din inv3iAmantul gimnazial 51 din cel liceal;
numinul estimat al absolventiilor din invAfmintul gimnazial s din cel liceal cu
diplomd si fird diplomi de bacalaureat din promofia curentd s din promofiile
anterioare,
reacduceren, in sistemul educational, a persoanelor care nu au finalizat inva{imaintul
superior sau nu &u dob&ndit o calificare profesionald;

- luarea in considerare a mesajelor provenite de la nivelul mediulu economic s social;
stadiile privind evolufia in perspectivi a prepe mungii;

- tendinfele privind dezvoltarea regionali si a zonei care se afla unitatea de invitimant,

- prospectarea cererilor sociale §i economice de califichn din domeniul Séntate si
asistentd Pedagogic, in organizarea flusurilor de elevi in funciie de aceste ceren,
astfel incdt 83 sporeasch in mod semnificativ contribuia invafamdntului postliceal
sanitar la accelerarea, chiar orientarea schimbérilor din societatea noastri;

- corelarea cu prevederile PRAIL PLAL

- accelerarea procesului de reforma a sistemului educational rominesc § restructurarea
acestuia, acestea fiind deriderate pentru indeplinirea obiectivelor strategice pentru
educafie gi formare profesionald, stabilite de Comisia Europeani in cadrul Consiliului
European,

3. Concluzie

Putem aprecia deci rolul important pentru comunitatea locald, regionala, natiola,
europeana, al Liceului Charles Laugier Craiova , in formarea competentelor profesicnale
necesare integrini absolventilor in mediul social, cultural § politic, tradifia g istoria de peste
100 de ani in formarea cadrelor medicale medii putingd i continuata cu succes.
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PARTEA 3: STRATEGIA
3.1. Tinte sirategice 2025-2030

Tintele strategice si optivnile strategice pentru dezvoltarea institufionald a Liceului
Charles Laugier” in perivada urmatorilor 5 ani reprezinid solufii propuse pentru rezolvarea
problemelor priontare identificate pe baza analizelor SWOT a mediului intern 3i extern in
pericada 2020-2025 gi continuarea acfiunilor strategice adoptate in PAS 2025-2030 care s-au
dovedit, in urma analizei, ¢l au avul un impact pozitiv asupra dezvoltanii liceului 5i realizarea
lor in proportie de 100%.

Formularea problemelor pornegte de la sinteza contextului favorabil (punctele tari i
oportunitifile domeniului) $i evidenfiazd potentialul impact al punctelor slabe $i ameningirilor
asupra ducert la indeplinire & misiunii asumate.

PROBLEME IDENTIFICATE:
1. Societate si sistem educafional in continud schimbare. Motivarea $i adaptarea elevilor
gi personalului scolii la aceste schimbiri, in special la digitalizarea procesului de
predare-invijare-evaluare;
2. Absenteism, abandon, lipsa motiviri pentru studiu si carierd;
4. Lipsa abilitifilor de viajd ale tinerilor §i a spiritului competijional;
5. Coerenia §i prioritifile relafiilor de parteneriat §i a proiectelor de cooperare
curopeanii, pentru dexvoltarea formarii profesionale. lingvistice in vederea adaptirii
viitorilor absolveni{i pe piafa muncii;
6. Insuficienta colaborare inire cadrele didactice peniru a propune opfionale inter si
trans-disciplinare i pentru a inifia diferinte schimburi de experienti.

Pentru fintele strategice, s-a clutat o formulare generald, dar care =3

evidenfieze scopul propus si si aibd pertinenta necesard la nivelul tuturor actorilor
implicati.

Prin fintele strategice pmiu. o
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Tl. MODERNIZAREA PROCESULLI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN INTE-
GRARFEA TEHNOLOGIILOR DIGITALE 51 ADAPTAREA LA SCHIMBARILE DIN
SISTEMUL EDUCATIONAL

O1. Dezvoltarea competenfelor digitale ale cadrelor didactice gi ale elevilor prin
participarea la programe de formare $i activitafi de instruire,

02, LHilizarea sistematicd a platformelor educafionale gi a resurselor digitale in
procesul de predare-invdfare—evaluare,

3. Diversificarea strategiilor didactice prin metode interactive gi colaborative care
sd sprifine invidfarea activd,

T2, CRESTEREA GRADULUI DE PARTICIPARE SCOLARA SI PREVENIREA AB-
SENTEISMULWI SI ABANDONULUI PRIN DEZVOLTAREA MOTIVATIEI
PENTRU INVATARE §1 CARIERA,

O1. Implementarea unor programe de consiliere gi orientare geolard si profesionali
adapiate neveilor elevilor.

02. Dezvoltarea activitdbilor extracurriculare §i educative care sd stimuleze in-
teresul pentru studiv i formare profesionali.

03. Comsolidarea colaboririi dintre gcoald, familie gi comunitate pentru monitor-
izarea gi sprijinires purcwrsului educafional al elevilor,

T3. DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE VIATA, A RESPONSABILITATI SO-
CIALE SI A SPIRITULUI COMPETITIV AL ELEVILOR

0O1. Organizarea de activitdfi educative, programe de voluntariat i proiecte co-
munitare penire dezvoltarea competenfelor socio-emogionale,

2. Stimularea participirii elevilor la concursuri scolare, competifii profesionale gi
proiecte educafionale,

03. Implementarea unor programe de educafie pentru sandtate, dezvoltare personald
si stil de viafd sandtos.
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T4. EXTINDEREA SI CONSOLIDAREA PARTENERIATELOR INSTITUTTONALE
SI EUROPENE PENTRU DEZVOLTAREA COMPETENTELOR PROFESIONALE 51
LINGVISTICE ALE ELEVILOR.

O1. Dezvoltarea gi implementarea proiectelor educafionale in cadml programelor
europene (ex. mobilitafi, schimiuri de experien ).

2. Consolidarea parteneriatelor cu unitdifi medicale, institufii de invafamdint gi
organizatii din comunitate peniru imbundtafirea formdrii profesionale.

03, Dezvoltarea competentelor lingvistice gi interculturale ale elevilor i cadrelor
didactice prin participarea la activitdfi si proiecte internafionale.O4. Accesarea 5i
implementarea proiectelor cu finanjare externa

T5. IMBUNATATIREA COLABORARIT PROFESIONALE INTRE CADRELE DI-
DACTICE PENTRU DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM RELEVANT SI IN-
TERDISCIPLINAR

O1. Elaborarea gi implementarea wnor discipling opfionale interdisciplinare adap-
tate domeninlud sanitar s nevoilor elevilor.

02, Organizarea de activibifi metodice, ateliere pedagogice si schimbnuri de bune
practici intre cadrele didactice.

03. Constituirea unor echipe de proiect pentru inifierea §i implementarea pro-
gramelor educafionale gi de dezvoltare institufionald.

Astfel incal,

wScoala noastri si devind o mare familie, un al doilea ,,acasd”,
pentru toti elevii nostri; o familie in care fiecare sa fie educat in spiritul
valorilor reale, al respectului i cunoagterii, spre formarea sa ca
invingdtor in viatd”,
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3.2. Optiuni strategice

Pornind de la punctele tari i oportunititile prezentate n diagnoz3, urméarind
compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintirilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate
anterior, echipa manageriald, alituri de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona in

mod judicios pentru dezveltarea urmdtoarelor domenii funcfionale:

1. Dezvoltarea resurselor umane;

2. Dezvoltarea curriculard si extracurriculara;

3. Dezvaoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale,

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor
5i complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o abordare prin
actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de bazd. Astfel,
pentru diminuarea sau inliturarea problemelor mentionate, au fost formulate
urmdtoarele inte strategice:

150 | Payge DT &uf_d:h.k
Prof Gegsgescuzy

L um in igy=F phofi &g
5 i T o e

e~ 010

3 ke ot




Blajjojrg- =_ﬁ= E_____.__Hhru Wm_._u.u__ JO 14

R, goyaaiig afedlist
T
agepaUAIe | 3P BaIBUO] 2L o
(Hozpany e ‘deys ‘BAMAEU] 3P HEIALOE
~I2ATUN ' DD) Bend "aUlUo EIEYILIES 1% 210y ap aweiSoad
1P AleuLIo] ap Hellan ‘A[FLDIEINPS ALLI0] A[PIoHEanpa 10[a8Insal ndu_.__ﬂﬂﬂ_.u_n_m 2p JopEnpow 2] nﬂ._—.m_m_u_._..__,.—mn.._ E& IOIAD]R
e nnuad njeziuefio | -pepd 1§ 1] squawedigoa | e 8 spenSip sopiuswmys B 1% 2] ap topund 3[E 15 3PP IO[DIPED
14 ajeuodeanpa imns o Iojareojeioqe 15 | -ul varezipun nyuad aoy | -psip earepasd uy apenSip ae aeudp opRiuwiadwon
-Ul N3 BAIRIOGRIO]) | BSE ap 1ojIjes eaiejog] | -Sepip sojaapes vaieunoyg | sopjuejaduwos easerSagug eI} 0AZAC] 10
Jouoyponpa muiaysis
up apapqrays vy raandngm 33
apepfip sopnSopotisy aunifagur
uiad ayEINpI-ag sl
mmprsaacad sap o 11
u—nﬂﬂﬁﬂﬂﬂiﬁ”ﬂ AEUAE TR
; ParejjoAzap Aurmm
iopPyeuauaed v

TR IS areDuRUL I0[25INS3 EAITF[OUAZIP BIR[MILUND AIVJ[DAZAP

Dilipiranpieey| TV RN TNINIWOA TNINTWOA
NINTWOA TRV D193 LVALS AINIL

ADIDALVULS INNILIJO

0€0Z = STOT ADIDILVHLS INNLLIO

‘ofin] SIDY): (MBIFT - 11]098 [0 aurgloy ap uyy

B

" ilewns




miA130]14-

aded|zsl

T3 AJELIAUAIE ]

"EIDIEY Ul BaiRjUalIo

I0[ASINSA] BAIEIHUSp]

._.EEEEE ease3jdui)

PlRUOHEINPS

LN 3p EaTezIuedi0)

Io[EAnE ERIEl|0AZAC] TO) |

"IOLAS]D 10]H0AIU

nuguad apeso) FIBJUBLIO 15 SIBIISU0D 3P HEpAnDe | arejues s|ueeads 1 ajeidepe greunisagord

mrynsual B aExpaw | aJssuod ap fenanae Ul IB[03% NjnaarjIsu apeao spuanygosd naguad 14 RIB[D2S IELIA1I0

feiun ‘fdepsaanm nnuad aejueuy ap e & aonpdepip gleuctsajosd arejuatio 1§ asappsuod ap awerSord

no eareroqe(oy | soEuweiford earesanoy Joparpes earesi)dwy [ ap sopdenangoe eareiBajug soun varejuawaidwy ‘1o

“paapms 18 aanfpag najusd

rarnarjow paampoazay wrad

I PGP I3 [ RAS A Hasqy

vanataad 1 panpoad aapdonand

AP PRPHPIAS DD 7L

“IEJIUES [AIUSWOP ‘pande

"SLIApO ‘Ao 20NIEPIp 1§ afean| ajunyoid paejgaug autluds es ared

aONIEPIp a[eLa)eL ojfaens eanpzmn ruyjuad areurpdisrpaago SANEIOGE[OD 15 AAlSEIAUI

Jugwigjeaut ap o ajejijenads puraud aspojam 15 SANIELS| L SOLPEPID apojan und ;oRsepp

tjeyum aje o phoed ap lopEauger 14 | deanoe ap eaezinedl0 | loppogow eazaonponuy | lopEajens eareayisiaal] €0
AN AP UNGUINDS | S0[ARO)RINqR] eaIejo ]

ANpELLaG MIPNIs AP N2y ATENEAD

aepdip AI3N2)E 15 UNSIND ]P0} Bf 2IENEAD 18 —aagjeau—arepaid ap

IO[ARINSAT BATRZI|N aEnZp upd soquosajoad ape | amjgau ‘eiepasd nouad | nsacosd uy apenSip 1opasimsal

15 ERIE][OAZID a[euoyEdnps asinsal apeyiBip aopjusjadncy | ajeuodednps opuaepeyd | e 8 apuogdeonpe wpEwiogerd

nnuad afeuotieonpa 15 aremyos ajuaor BATR} [DAZX] easejuamadu] B RIS UBIRZIN 20

ZogBnwr] SN [MBOFT - 11098 0 UMy 9p WDl

®

s T




1._ ud g

afe | Esl

Nd BAIRIOGER]DYY | J0[2SUNSal saaeinaisy :.._H_uﬂ_ eareddwr] | Jopjenagoe easeziuvdin naedpiaed ealemugs 7O
AEUOHOWS=-0ID08

aojajumadwod vasejoazap

A[EI0] FAREINP JELIEPUIOA 028 (¢ [puoeanps naquad areumues

HEILDINE 15 UO-TND) 15 2IEIUNmos ap opieianae meagoad ug AP appaioad 1% errejunjoa
‘SlesTpaur s apoaoud nguad | easeuopacod u aoepip atjednpa i jJELELNOA ap sweifod ‘aagesnpa
N2 MNELISUAIE,] | J0[ESINSA ERIEDgHUSP] tojaspes easeandw] | ap sodepanoe eareiBau) | denianoe 2p rareznefin) "10
dopiaaa

aynaduos mypngugds v 1% appos

iipapqpsodsar v ‘ploe ap

dnpaiuazaduos vaamoazacy "1

“I0[LAS[B

‘wuped [e [eucteanpa innsmoed

*BIEYIUNLIOD ‘ATILe-ereosd o erjefR U 0oepp BIALD earedu 1§ gasjuiliids s earez
SHMTISUT 18 afe0o] AUNOD IO[HFALIE | JO[IPED 22 AIEDIUNWIOD | plemnes eajejifgesuodsad ~aojuow njuad apepunes
aqepaoine uued eazeziuedio nyuad ap opjuaaduwo puland aaneonpa I5 Sq[jure] ‘grecds anup
0D PAIRIOGR[OT) | J0[9SINSa EIEIypUap] EateloAZaC] | JONIENADOE BRIRACWIDL] |  [HEIOGRI0D BRIEPOSUOD) €0
‘Bleuoisajold

WN | 2AREINPS IO[HEHALDE RTOLITDEND gleacipsod 15 nasg| ap arpuIcg 15 nipnjs nnuad

-IND ¥ 2TeuoEInpD H J0[UNSINOU0S JofHenanie | maspe nguad ajeuocjeanpa |NSSIAYU SZB]MUYS §5 S1ED
‘BRI N INgTsU eareznredio nuuad BAIEUOPIOND Ul 15 AEIN[N3 2agHuIS | SAREINPS 1§ AP NOLUMOBIXD

BIERTT SPIDYD: (MEONT - 11098 10 ungloy ap wojy

3

*ilueno




v .. 1.__.r__".”_

aftud|pel

U [E31paw [RuP 0P uip

15 (MU ESeuey 1s Jo[2IuojeI0ge| nujuad aonaeid HEITUN N2 Joj@jeaualied
ﬁmHE_am L ajelauale ] BAIR}[OAZ] lo[nsiepads easeapdun IogNARIe mEEm.E.n._ EAIEPIOSIOT) "7
(eluapadxa

suadorna B[euoTieuagL AP Unguyas ‘teygou
aeuodeanpa mimusw | aeuoiednps apaiosd areuno) ap awexfiord ROIRPIP ajiEanoe -xa) aundoana sopawesford
o Jopjeuaumed nnuad ousdoama | 18 Hepqqouw e adioepip up ausdoans sojapaioad [rIpED U ajeuneanpa
BAROAZ(] | JOJUNPUO] BXIES300Y 10jRIpEn eared e, Io@EEEa earexSagug sopapaioid earejuauajdia

18 EaTEy0AZH] 1D

dnjiasia ayw ansiasug

18 apmumsafoad aopaduaradun

paupjjonzap maptad sodoms

18 appuongigsu w0y pLeagnd

PAPPIIOSI0I 12 HRIRT F ]

"SOJPUDS

oygads | -ejeucsiad arejjoszap 13 BALEINPS a[eiALe eiera ap [ns 15 geuosiad

“aAjedpow 0QIEpIp AeLAeW | Mejgues nauad pieanpa U SOjEURS giela 31| [DAZ3P ‘B]BJEURS

inaasu 13 pEenads o I0[3I0JRI0e] [RIUSwop W 20[0epip | ap s 15 ;yejeues nquad | nyued agesnpa ap aweiSoad
o PATRIORIO]) | 1S Jojajalnges earejo] IO[IPED BAlRULIOY @rjeonpa easeiBaju) toun easepunwalding ¢0
“ojignaduos apeidwro ijgadumns ‘aeuoEaosd minadwos ‘BeuoeInpa apaold
paeziuefio nuguad 15 HNsJnoued nguad 1opaag 15 UNSanauod ‘eperdunrjo 15 ajevosagosd migadwod
afeuorjeonpa wngusul | ej earedpgred napuead eameSaad up sonsepip nuuad ameSaid ap | ‘saepord pnsrrouod ] J0[1A8

ma9pT - 111008 [0 sungloy ap uvjy .m

g ¥




o J e
_.|| : . ».....W«un-q-m.__..
giajo|i4- i_E.__.um__E_:r_-_.m%uﬂ d109an jolg
% ._,.,f,....a.flh.m<“... 13311 sfeg|esl
AL LI A
15 JHOAR WAL
Inun v poazap nayead a030p
1P 32Ape2 aapuy appuosafosd
HABAOGU]O DRAT{EIHNG] (g ],
"a0ja30at0ad a0jaaainad
easejuaa)d 1afmgsur [e JusuaSeuew
nnuad afeuorinynsu parejjoazap nouad ap aopjvajadwon "IB[O2S [MUnNaLang BULI2}X2 aJE)UELT]
ioyepauaped | auadorna 15 apeuoieu pa1njjoazap 15 paord up so@aamoad | noaojapaosd earejusuaydun
EAEOAZR(] IO[UNPUC] BAITSI00Y ap 1oadnpa earewiog I0pENEZEA earerdau] 5 BAIESAY )
apeuorieuau apaoad
14 depande o] earedpnsed
gjuarradxa urid s goepp Jojaaped
"I AP UNQUIRES | 2B[RUCHEWRI HENIGoW ‘B[RAMNIIAUL 1§ SUIRDS 15 J0[1A[R e 3 [erm [noeju
;e uIp mieziurdio 15 dejgow njuad 14 apseroxd ef JopasE & IqQUIT] ul a[euotjeanps 1% sonstaBug) sopEjuajadunos
1 1[02% ND BRIRIOgRI0D) | 0[PsInsAl eaiedynuap] | Jojuosajord easedionaey | sopienanoe eareziuedin PMEYOAZAC] 'E0
"afeuoisajoad
guLo) easejpungul
B{edpa nujuad ajEnummo
‘meyfenads HEITUT N2 ddRloqe|on | uip ezjuedio s jugweieaul
TS IaATUT 3p Iojajanges areuio) op nsadosd | ul asejiues aprezeads ap mmusul ‘ajedpaw

SILDY): MIOFT - 111008 [0 Sumloy ap uply

®

"eveo




=8 -
gialjojrd-elikdrn
= T

L e | 951

FEUCjEInpa gleusL s IEUOH NS
Jopxaatoad aleyjoaZap B[euoHninsu "areul[dDsIpIajul | aIRj[OAZp 2P 1S A[PUOHEINPD
rareuSafdun 15 ajeuojeonpa denanoe 1§ paord | apeuoieanps topiaeoad | soppuweifod varejuauaidun
nuad Jopjrnauaped apaoad nuguad ap adnpe up sopeepip vaoequasapduay | 18 easarjiu nyuad yoatoad ap
PRIROAZ(] | JOjURjuRUL ERIS30Y Jojarpes earestjduy 15 eareIoge[d | AP J0UN BBXTYHSUOTY E0)
pluanadxa B0UPDEPIP S[2IPED ST

ap unquings nyuad | aopoEw sopignanoe “a0Tpojauw Irrepip msacoad | pRoeld aung ap ENGuUgSs 15
juPwRjEAUL 3P HEjiun vaseziuedio nuad | opEianEe 15 aodoBepad ui acrpojaw Jofienance | a@oBepad ama(e Sorpojaw
e D NPLIUSIR] | JO[ESINSA PATEUIP] 10[UNR0 exeziueSin wEeynza earesdaquy | geyagpe ap eareziuedicy 7o

TUAWOp
p néenads &
ajeuctjesnpa wnjrsur

[ ESIBIOGE]O)

F[EUGHEINpa

uriodns 1§ aagoepip
aeaew nauad
JO[ASINSDI PAIEIOUaP]

oS

PIZOSP B IN[ILUT] ALY
EIIBIOQR}S UL 301DepIp
Joparped eaxeydur)

“TEJIURS [MIUERIap

1% apeany) apumyoad
nauad aseunpdisrpaasu
Iopajeucdo BaIeoazag]

"IOIAR[D IO[I0AU

15 JP)TUeS IN[RIUSWop
ajeydepe areurdosipaajm
apeuordo auydpsp

Joun earejuaapdun

15 RRIRIOGRE 10

LPIBNDT SILDY): [NIOLT - 111098 [0 aungoy ap uvjd




Riatjoprg-
A e d|LST
[ Ejusplas Jo[UBnIp | NESIQUWI tas]s Jewny MBI 18 pan]003
are apreodes | ‘aiejuaiio 15 ala[sund mpoad adndngavd
arejood Btenys P HEIALPR Jgumuy £MNISUOT ap innpoas
e gappousad ezjeuy | mnuwsiajussqe ejey £ £ E [ Z £1 | JusIeuLia.j “dmzaaic] Paia3sad]) LI T
I0juosajoId I 1 1 1 T
15 Jo[laape ajeorde ajteyrungu
ATPUDLSALYD fare] alejoas ajnz
-0 I0jaje)nzal vE) -a1 fepdip jaodns [projranpa
~euE I201oepIp J071HE) N2 2B[IEPIP HEIIAL [IIA]STS
-IALDE B DIRZ IO LU0 -2 JEWNU Beuoted HIp 2] PQUiLYIs
ap sy A0pojaw Jo] -npa awroped gzes aoawpp o] vasjdopn
-ienod ape apeodey | -zynn aed sunpdosip anper 1 18 a8
mn | Juadold qepdp pgpsuodsar | dojpdojounay
-uowined eamae) | -Swmop Ul ajPUImo) asy e LR vy
-UaAll fajeuctiizigoe | -Oepip 2IPED IRWINN 0t 6 H £ C BE S0 upad agoanpa
A[eLIa)eLI sjruoiizioe gpsuodsas =Ly SHY
1% ajapalgo putatad appuohenpa ‘ninip mynsanoad
10[LEan 18 sojuengu | sunoperd ¥ 1) sjuew AyIadrp DD IIMAPOINY
‘Mmniesaau ejuapiag -edppaapsgwnyt ot o] o] ol m 05 [enuy ‘1093921 ‘LI I
vaTyaa LOZ0E _—ﬂm_.mHnm_um ] 9T0c ] cThT . _w_ iy — | e
AMVZIHOLINOW 1a JOUP) IVIOLY  NIwHiL | TEVSNOdSTH VINIL | wn
THOLVIIUN] LYZINOD I L3904 |

[ENUETNNW JIBTJOAZIP 3P WEIS04] .n.lﬂ.ﬂ

FENT-5 D0T MIBT|OAZF S o2 Hn._.uﬁ._.n_. £

4318n0T sa10Y): ST - 1j00Y

Sl e

[0 sungoy

=&

WU “hewe




Biajjo|lqg-

3¢ u_”t._ i)

...:....,...H rioRatd aned|gst
I0[1AS]2 JO[E)NE aynurgo dojadfa
-a1 @ gjenue ezi| ayejrEal fape PP JPED 0 aigaduoo
-EUR ‘HeEjampe ap npoy | -rdunje 1§ unsmouod agmanps mynLds
-03a0d fumsmouco ep | e uedpnaed sewmu apaa0ud B 1€ ppos §
nredoipged ejuspras Huediogaed 1aape Lppeuopaoos | Heapqesiodsas
‘aageanpe afeyan | ewnu fagezuedio je AR v ‘pima ap
- mo niqesunds | -umunjoa ap 1§ aane wgsnon | sepiuaados
~az ape aueodey | -npa dgiianoe Jgwny g1 | jusuesuag amanay] | vaimoazag gl
anjoss 1
:.mEu_.u_r.uEum. ugpueqe ap a5 B RO
nsauapied 18 muued | no s ap mprugwny padapeguiod | puymuopangy 18
N LU faaar BAIAONPAT LAIFINOL = wauruanad | ompmusiaguasqe
-[suod ap sopdepagse | -anoenxa dejianoe uj e uiad isos vasiuacaad




Hi1aljo|i4-m] _:.,,._ e 11°7] ":..T_w_n.. Hiopry Joi1y
- 3 ,,”.. T.m. 8- B aded|est
J.M:.....”....“.........
il
UBLAIISIPAI I
15 JuaaaL
R HILITD phan
pleucisagosd ayepuaua|diu vaingjoazap
argjjoazap ap | ajeucijeonps apaioad aoioepip | nguad asrpaepip
IO[HENATIDE € Rlenue spwunu ‘ajeziuegio arpes F|AAPE 24
ERIBTI{EAD [0 POgaLL sorpojaw Hgjlanoe ‘B0l pojaiL Jjpuaisajold
Io|gelALe BZIjRUE JEUWINU 2jeIoqe? NS00 ILpLOqe s
{20IPO}aLL TO[TISILUOD areujdisipaapn maesuodsas | maupfog pungug
afe arendey apuordo gunp c ¢ 7 = = z1 | Juouruiay FoyaIC] .mrm
i | AL DA u—

ajeucdeanpa gonoeld ap ndes rigrenadsal

1ojaaatoad ] Yuedogaed wap “AUBOITROPIOOD

v genue eatenjeaa | 1pwnu Bjeuoewaiu AP ALy
Lo uaued Hennqow ju u ju e Ju Hiadouna | auadoinas
jrupes urajeandeysap | spwnu Sqepuawardun | edd) | ead) | w8/ | a8/ | eady autaloud | 18 appuoringiysu
IojHEN AR BEI[EUR apuodeonpa | xa] xal el el axa 15 asoud | dojajousuagind
paoud ap sopdnpa | apaosd spwnu aame | ugs | ugs | ugs | uge | ugs jigosuodsas | vasopryosuos 18
ae aavodey | sjeusuagied sgwmpy £ £ z z i Zl jenuny Gy | vauapupxy Rl

=

TRl L | — T L

LIBNOT SoLDY): MIOT - 111008 [0 Sungfoy 9p UL  Tdumo




B2 10|14 -

= S
.,m_.. aflioan joiy
2

S wisgifoloalig 2afud| ool
Fos 2
ap Jpwny 18 jeaIneeseq [N Ak ef 13 aarqnd
AIIATOSGE ¥ eageggeaciwond mejgesundsar
1S JEInEEIeq B ‘RARO0S auadoana mprd pugad
e geaoward eaEggracuwosd ajeuogeonpa e ‘arjeanpa
€ ‘BIeook uad Mezuojuod aparord Ul ISIOu ne
ienpqeacwond alejons juruioyad nnuad mypeed puad
Balajdany vasaudany AC}EUOPIOOT) eareioadsal
IBOISEID unzd greuctiesado anEInpa
15 arejoos PAIZONPUOD S TER L FETE0Y)
aaprzod BALEINPD Ul B[EUoIZLSp inrsaetd
2y s 10 auraSond 1juaredsues AU
[Euawnredwoy & agoemoad ap easeIn ey apotios.d
faygoads sopmuawredwod [npiqesuodsay raaynifin
1O[FISTI00 ‘ayads sopisiuno ANPEPIPIN] rafeznedio PRI NIL)S
wnnouny WIN[RALLIND ‘arerpxne SUNNGE | amSSe ps
ap 12ISI0s 3p 13[STL00 R2epp I8 ajHTEaAT TayInysLes
meanoe e | sjuawnpredwo [N[2AIU E] B} aonoepip ajeo) e] aged ‘PSTyISIP
PLIDS 1§ fusiwioo | Indpjsep eMEjAnde atpe)y | pored juswaBeuru prosiosfn s
PLISNT arenjeas | ap ipqesundsay | U 23epun uip suswn preuafeurw mun fagsnoaesd BAJX 15 PAJMY
ap ajaueodey mmopan(] | esinsal eareoypdw) | juourwizag edngg eMEZUOIUOW | amomnwoy 1o | 1
elueunroyiad auewm ETE)
Sk T iiqesuodsay | ajejdajse apeymzay uawa | — nmipy MBRMO |

BIBRT DY MIOFT - 131098

OE0Z-ET0T urPWN [25IN52d © IR [OAZIP P [(NWeidol] ‘7°C'¢

v sungfoy ap uyq .i@.a




eratjo |4 mircin Jongsofioan joig
VAT TaeSigolsallg afivg| ol
.r.r.f.l..p....nd.w...

-OMpodm — Maaioud ap Jojadnpa
weanoe "Pjuewriopad
ap soppdnpa
auadoina i easeLLI0] nuyuad
Ul agoaroxd SUFLLT I0[RINSH
up 23eardun ¢ BJUapDyD sareznn

RIEPp
PRI AN Lsxa 1§
waut yepaungied ap
Io[eR) eadejjoazap
HEYALEAL
soatoxd 18 Neyrannadwos
ap adngsa ap ad Juanoe aumd ea
a5 aued w1 afezuefso
leEypLL o-qur undiog
ALK &5 20 A[LIBGUITLDS
1S g e ppdepe
MeuauIed earpadsiad uip
Bp ap DAE[OOE LINSINIWOD A[ejuaiueiodwo
2IR[02% 15 aperdumno 1% apEjuaw
HTSIMIU0 15 v] vasedpnaed 10pm@eq eandedac

aperchuno e mu ‘aoapoaosd

a1dfuedinred BAIR[TLIAP ‘AXIAj0SqE ‘BAR]00S (HgIum

LSV SIDY,): MBOLT - 111008 D unpoy ap uvj




SERFEREREL ARV

=

el

ol R
i s
L

S gt
e | 1

s bckiy
PR

BATIFPT1090 Joug

N .H._wﬁ.,uu.,. 10341 ame, |79l
ol Tu -
B ITLII0) apP 1L P Io@jUNSOUnD Ao pIpa BIIUHUOS aIEWII0] 2P duibidid
2P LINSIMD "IN mgesundsay PRIEZI[ENJOY ‘BARI|INTIE 15 areuotoapad I3 Lansina
EIOEPIP BISIED onoepp apunsmd | pysundiogaed
Ba0 B MLISISE Ul 3B} OAZID ‘sonpepip | epeacediogied uad | wud agorpipan
a0mepIp 15 AITLLIO) aap ad 2IpETy | IPIEPIPaU 1§ IE[IXNE ¥ aupTjrcnp 33
afarped anurp | nuuad PEwos | Menued ‘Sarpelay) ko THIEPIP "ILIEPIP | HIUPIROHIDEIY
4,06 udnd pqesuodsay ‘awapow [npEesuodsay inpryeucaad A0
[0 B AU, punipe | aoyIepp I0PRPOjML ereuafevew eateuoidaad B preuogsafoud
IATIEIYIED) [PIODAI] EAIPADUIOL] enrsy ednpg | 1§ enuguos eaivwog | sagjaczd 70 T
ajueLLIo)ad
T2 Jnoeplp
[neuosiad IgIsoIp
nauad esunw ajueunopad no
ap JojalRLuo) JmEpIp fneucsad
IEIngeLs TR IaUTiuILL
B HEIJIpOwW ap 5 eamBeny
IS 2JEJINULLUOD
3p UnpIode ejenads ap
ap IEwmny, 0 pajED/A0 POl
JOTASTLEOD [THBAIU 2]
20HHLIGS 14 aypojaw
ajeinsgisop Io[mganae meyed
FrumE EIT EIgUnquI]

=

B

“ilanng




|

Bia)jo | hFpl it g Mbsafioan o

,.J...M.m... 101aa11q afed|eel
aonoepIp 15 aonoEpIp 1djuanadxa
aIpeEd 1IN apeid g] ealaLDSU] EaJeduoTes und
i ‘auadosna sopgaatoad
uEngap P goqe?
uengap DIOEPIR J0[aIpEd eaags ul ajusjadwoo
nEpIp a11e0 ap apeuosajord ‘aonsafun] aendp
DBIpED ANUP I0[APIEPUE)S ajuajadwon pan e
%6 Msad ap B ‘BrioumIn AU pleuosajod
ajnurigo aung J0RULIR IR [oAZIP 18
10" aenue earejoadsay ATEWLID ap aweiBoad
IAREIFIED JOUN BATBZLIONUOL
5 BRIR|rIa0
auadouma auadons apsond
apaoad UL 3J1j2ep1p aIped AEJPADE TR
ug ageaipdun ap AW Jpwnu ‘areuopayiad ap
aonpeEpIp i earesrjcuy EJYOEPIp | S[LINMSITD B] AJERUn
2APED 1N RISLIED up myneuesad
areadia L asejjoazap npdopaed
1, 13jesisa) 15 aELI0) EAIEZHOHUON
migyum a0 POy varepadsal njuad
[reuosiad fistwod ap s asndap EIETE L1 2anizodsip Py Lo
ap asamared | ap npqesucdsay | mDunw earezyuays [npiqesundsay | NI arEnjEAI-AIRIRALL et ia)
‘areuotpaysad LITTDLLITD ‘aeenads oo | -agepard wpasapu | 1§ amuoriaaiiad

<a13ney

S0 a0t - 111098 [0 Sumboy ap uvjy

B

= T




IO 4~ m_“r::: .._1_ n --_m:_.:..__ jJol4
Ve T EaEpag AR pen
AuEINgap ) ) pjuauadxs
aepLp o DIPEPIp
JO[RIPED J0IMgng 1opIped eagred wp
Peq-paay HURINGAP HIEPIP
P 230 N IO[AIPED W [AIETD
310 e[ ajuajsise ap awapqoad
% ajuasrsvasqu] ul Ejurynsuod
eareIndIsy
mnpeplp aofapedd
I Inrgeagiuyap
B alaurgo
ap ajauALExa B
eaedrgied
aoysepip aped [asuepip
‘JeAnIULap pe1d 1% JeAngRp
ap [NUaLIeG o B i
jeacwosd ne a8aj ap nnuad ayusano
218D IEPIP snzeaaad aprirpuns sopnpadsu
2IpED AN ssaundapuy POMBZ LI} ILOJ
AIED DPIEPIP
Drpepip apeid SRIPES Jjeo] (00 nes
ealULap 3083 3p. Jopmurexs 101 WP JOjLIgeuLI0g
] asLosul easeacwwosd e apeucsagord

L2|3n0]

S3LDYD): MY - 1joog (v suntloy ap




24004

Afvd|gor
ajeysp
LI [Yuswop sopjusiadwos
wn areuoroapad TUE}[OAZSD EDIDPaA
AP UMSIM upaieuotsagiad ap
AP IPWINN] LIMSIND ap EaIPsany
arenEAd
-aaefeau JugIgj gLl LR En TR
-arepaad | expepip eiaue ap wepun A | o8 afopona)
nnuad sutuo | upsseyjoazap B] 1) erSopouyay jrpauLEy
aunoped 15 2JPULID] PURO[O] auenjeas | utad andpfiap
LI musumns | nnuad @snuo AIENEAD-DITRALL -adejgaur-agepaad ap ayuanps
EZEIZIIN npgesundsay -asepaad nouad [nsasoad aysaaiad 2o -2yInLsus
eI DIPEPIP punipe LI IO U nISU| 2220 U] areuofiagod eI
1o[aapes IR 5 Joppuioged penaleus | ap aseyun n8sjens iy
[raguny [rORaI EalezI[nn jenuy edipy Bun eueoaza | rarandisy €0 | €

LANBROT 83D (NI9FT - B10of [ sunzloy ap uvyy

®

e T




._.
B12130 |14 - o) Lb4 R a1

g X

SPEIDIG |04y

a wigdios11g afu gl ooy
Bl 2,06 — ATEN[RAD DP 250 ap
15 Gy agsad S[EUOTEU SUSIEXS EIRIOGE[S) MIpjeAL]
jeaInepedeq B 2] aqejigeacwosd e areznupdo
aeqqeaowoad ap myruasosd TR0 1% BIPjuALIO
AP JUA00L] EBIB)SAID) | UB/Ie|npopy ap doos no earenjeay
ejururiojiad
3p 15 ajeIpawl ‘FAPoIs
iopuerfosd s iofiad
ragezieay] ‘aeucteu LR AT Ty
wmalg IoEemEM | e ofaag
Iejons ueiych LT TOLLITND BIEjOOS aopoepp E IS aenue pammIS 18
atgad gpaejods ap 2SI aeltrgeaoiond a1pe) | ‘nipmys ap appow ad | eaatjon ‘psind
MEyqescwod mrqesuodsay ap npyuasord STTRE geuafeunw | arjond I0[EY Nz ap ifpapsa
AP 1001 O3] Easa)sar) | up/Ienpoy ediypy pMRZHOON | sumnSisy o | 1
eluewrogiad aurmn ETh)
B fiqesuodsay | aepdayse ayeymzay v, o sndpe MWAN0 |

0E0T-STOT BIENoLUND Siejjoazap ap muwesSon] £ g

S3pIDY): M3orT - Moo 1o

RTINS T

sumpy ap uvly iw




LR ==
| o . -
Bialjo|ig- k] wirgy A¥egRI0a0 Joiy

._....Hm\...%\.“rv_u.;_.ﬂ

e

-

a
-

=

aud| Lol

IR0
USR0S
aperdwijo

% FNSINOU0D 2]
runijuswfinuaad
ap IN

wa
WE{AlA[OSgE

20TpOjaLE
TSI
ap upgqesuodsay

ATE[OOS LUNSINOU0D

12 apeiduno g
duedipgred 0@ ap
IMRIPWNY B313)63.17)

JUDUR LD, ]

aperdunjo
INEITIN

B} aqnurjqo

o[ eNZE
earezuendod
"ATBLIOIUL [ELIaE
ap BaTeZILIN
“erejuaarjdng
aaedaid

ap swmeiSBoad

upd arepood
LIMSITOUOS

15 aperdwrjo

] JO[IA}A 1L
edivgred eareniuns
15 eareleinou
a..um;m_EE.—.__.._M

(ajeuoreu
10[AUMLEXS
ESIE[MLUIS

‘Ejeun 1s eleyiu

LEnoT

Sa104): AT - 1j0S (v aungoy ap

b - 4

N

-




12130 |1 J\=nl e o
LR ...... g

ool i BN RN |

....u...uj..L:u_.... Joid

Ifnul.m..“\ﬂ... afivg | ger
Mg | 2p Mnpels e
‘giejord arejuaLI0 BAMMEI) B2IDPIA Ul ‘008
ATEUNLLIOD Ty A(D |  easundwun anspred
ap opjua wausgae ] [ op mes easupsasd -
adwon eaaejoazop wOPepIp nryuad
IS EIELLIO] AIpeD ( eAORID P VU [D MO AR
dumnp | jeseusiied ur dna el b e
rejo gluajola uosajoud | ap nes aenpisrpur | no gousuaod
ue/ eardoBepad ap MNuUSWouaj 1% B15 (s ‘poFofepadowpsd | porfeSmpadoyisd
oyisd aspsuon TE[ODE INjnuopuBRge Je[o0E ue [PuDIISUIOD) DIDI[ISU0D EFRTIEI T
ap | IEjo0d aIpsuod nmwsiiuasqe | rofpogerd [euadeuem apaopweiBord | ap sopurdSoud
awrexBoxd Iy O] BAIONPIY LLLIC LI ) ednpg PATEIOC R warrzpeay 20 | 1
auadouna | apewad ur deorpdun
ajeunijeonpa | Jojiaa@ e ansadun eanoesd pung ap
apaoad nuad 18 apeuosajord | agzoroxd wp ajdwaxa es ‘apaatoad
[uogeuopaco]) | ‘espperd Jofdeniqe | dopienanoe Ll ajezi[ear J0fa
aipjootenyxa BT OAZ(] LELECHLED T gnpord eareunuasic
o I arejods
ue/eueadoina aagenpa auadoma ‘aaesnpa
a1pjupumy aerBoad aparord ap 1opdnpa
Ny ‘aapEInpa 15 apomoad op easezuedio
Aaatoad I riqesuodsay JUSUELLID | 1% nw._m_*u.ﬂﬂ..m
A TS~ - e = e & 0

ﬂég-ﬁnﬁi!ﬁwﬂﬁm

e I




r__u__:__.jafk_r;.._ #umu.__..u... ]

014
-.--....L.x 1023310 adngl gor
Ul pjeIndg]sap AALIEIAPS Hupg ] | euifew azapiosuo ETTIETT
EaEAgoE awerfoad aMpepp gS 1S azazijenie g5 | mﬁ:ﬂﬂaﬁu
ardsap Bapaoad ap | epedo] E3pRpIUNWOS APED | ATED pleodd ap A 1343f0
eero) psaxd | apqesundsay g I naog)| glesafeuew | e Sunaytew ap ueyd E.Ew.:._HET
UL SO01IE AN HI0a0K(] | eIz ia palagsany Ie[o2s Uy edipry Mun eaIejjoazag) "0 E
B
Ul sfEsnpa ‘paeues
arjeanpa ‘greunsad
IEeAzap
IS BIEIINLIOD
Ie00%S [Npa

ul 1op1Aa)2 Rjusm3s
EaIaIsaLD ‘ejusois
9P IMUAOU:Y
FAIRTIUILID *I8[004
UOPURGE 3P [N|NOSL
B Impnusiauasqe
ERIADNPAT DEURE ap
nienpesa g8 gepos
MEILP ap 1o[pyod
eatenSse -
aljexnpa

e] asediapaed

SiEno] SopDgD: aorT - i

R b ]

moof v

aungioy ap

wid

@




=

.-IL: { -

5

%

CAERRAEE B R s = BT
Y “.a».m..ww.ﬁ”., 1019331 RN TA |
Hoogqaoey
T0d= [h-ages
eIpaw aeued uad
Jejoos ueijoos E[E20] BEENUNLIOD
mngeun ajeuoisajoidonos ug 15 HEOdS [r[RAmm
e aueaoiuosd @} 1asul B[ 3jeuoijesnpa
3p Hgnanoe IN ERIERUNQUI] | Jejoos uy 1a31ag0 pasezuemndod
(IN48 MWV
‘DAY DNV
[eaomsod TELITHLL
[Njaam Piard apajursan XD
B SIVZLIL[0DS 15 HJUIISTNS 3 |85INS3I i, sadnrg
ap nuepd 15 JO[1ADD AI0AU D Sapmyy "
g Lezienads ULIOJUOI “JFHUTRE oy o
F 10[20 Innsasaul 1% Jfouorimonpa
I04TYIYy B efenue tjganean 1apiajo
ealaUualy 1008 muTSeus ® AIPOje[nLUNS ¥ aupasioud
1E|03% UE 3183y vaaeAouad ‘sarpene | ap aopifamys
ug naoy asep | nnuad asnwo LA 2p aleuciiesnps ajago saLpIYIs B
g1 B Ea1auluRIy [qesuodsay | JOpanXNg eaIASaIy | JUSURLLIY] TALTE B3R 10V 12 LI HI
amepoatenx 1ajard agajiuano
1 15 areoos LAY gleuoimuswm e | s dopunioyauag

4NBNUT SDY): (AL - 111008 [0 untloy ap uDyy

3

s T




Ela1jo ".u...”m.u-.q..:...m_ mu mn nasadloan joiy

Tl ralig]

adwd| 1Ll

(272 BanwanE
EQIEITSEL ‘A[eIal1e
[MUNISUD) BaseInseL)

EAGIEID) LIP
riendod mpa
vf ‘Mejepads ap
JO[RIPED BRIEnIpUL
gns greaspsod

ap 10[1AM]D

[ JELIBIUN|DA

Ap ungoe -

AJ[ 3sagnpy -
B[00

JopEIio e -
i it =

Jorod engz” -
L0 engz” -

: unrd eaorens)

P 3301 15 1jo0s

UL 3IR[ONS [a112]0
eaezprepndod uy
I0[1A3]2 19 a0goepIp
Jojaapes earestjduug

-

Hjoog (v sumgfoy ap

e e T Y T

g

@




giaiyo | i

~
S A

P s i |
feory

T g
= 4 Loy
ETf asadivan joid
. “..__m..., loinall(

L5 §
=

...L..

i,
7
=

afed|eLr

o . qm_..u...."...
e [umydalp riejsadsal
‘Arjenowap
IO[LIO]EA
[rids o
ILEINPS E3Iapaa
UL 2P 2 joazap
S eLauaped
ui rjearjdun
{apejuswrwnanSuou
Jopjeziued o
hmhmﬁ_n.
‘Nsl “Bosppue prosid
suadoina ueunidxa piagy ‘ayeqiupeoad M aprnars
afeucteanpa [mdaap “gaunu ap ayinod | afud papijorzap
apatosd nguad | e (mydaap ‘eseoifaa mjuuazardar) ) mpaads
[MUIOEUOPIOa ™ ‘e pjueiajo) F[E20] Exj2jiunuios Lt E.im_u_____
saefoddela | ‘Injnwo Jojunidarp 1A3]] uIp [jeoos I4pInpa “:_w
4 axeood eareyadsad ayvancad IOLET “JOJLAD[D .m.q.ﬁp_ﬁ__.m._mg_ﬁ Hadapa
AAREINPD :ouadosna SEOTERIER ILIE][ISL00 ELLLIN 1 auadoing
awrerSoad Bljenowap Oepip UL 3JB[TOLLITOR Ijxa .nuaﬁu:.q.u
Jejons ue 15 apan0ad ap Jojuoea [enuids PR wamnoun | uopmanand
faanEonpa mpqesuodsay | up 20[1Aa7P EoIEIRPS IB[OIS UB gleuadeueil sAleonpa fejanoe E.Ew%mhp_u
apatoxd 1y II03aI] 15 BRI | feenpopy ednpg ap eatezesy] mEEH_G .y.u F

LERDT SILIYD): [M20YT - 13008 (v Jungioy ap uvyy

>

“ilueng




Eialjo _..,......mu..m._.,.._ Lo x_.&\
o SR

Y

e EUL

T ] .1.1.!.....
T

:u._wq._wu_.u.n._m Jod 4
1013811

afied|ect

JE[00s
uejausdoina
1opapranoad

are asnpoid

e ajey|n

gz Jopeuntdo
N

et

gieuosiad asejjoazap
5 SIEDTUILLGD

ap aoEjusjaduros
‘pdiyoa ap mmypnds
ERIEYOAZI]

JEj0IS U
JARnpapyg

IEN=T=ETER

15 axejood apwerdord
ap aynzgaaad
Apjumadwos agu
3juarand eareandise -
(s11ege

Hos pue ysisug xo)
suadoana 1opgaaroad
are asnpoad e
MNeJnza ajeuoiido
JOpIngIn

¥ SO0 Mo

Ul ESRINPOIIUT -
‘urad mpond erzap

e [unnaLIng

U1 auadoma
funisuaLrp

BB U

aseoiEna

‘Bonuje Bjueaig
‘Lgwuda g
MM 30

H!&ﬁ.g-zﬁ!ﬂwiﬁm

B

“hlueng




36 B
SO

i

P
" ] =
A e R o

C gt iy . 5
§ o ™

#12150 |7 0T cuy o gy

safl00n Jod4
1013311

aded|pLr

aofaoatoad
Earejuaa | duy
uIp ajeynzal
Areljixme
DPEMP

D ELEELLE "X ]

apaoad
ur earextdun nouad
JO[LAD]D BDIRATIOA

JUDLTLLLI, ]

e sdojog

“adued ‘aanewsopm
umoued oo sopunjoy
 gsepd ap aojes
earezeoard ‘arejpau
arepard ap measoad
Wi (Magoew
AQEULIOUT D[RRI
‘Tn-(3 * unsimn
‘eagoead ap apaen
“xa) ajeuauajied m
ajezifEal wopsnposd
CETUATHE LY

an up
oS no jesuagied

| U aezEal deyjanoe

HUBNDT S3pDY): M2OLT - 111008 10 sungboy ap uvly

B

" ilang




adedlgLl

MR NILLINIE XD
‘BIE[MOLLIND BEjlagoe
ap euaured

Ul EaTeZIjeal
"B AIeLI0)

1% areuorapad
ap auresfoad
TRIDUELL 1% nsIng yad
IojensuuIpy SDRepp JoRIpe
nunSng I[ER0s eajeuctsyjord | pwworngysiy
‘areuorpajed arejoadeaxa FENRIRTR| g oAZap vaxa
THES AUEULIO) 15 aiejoos yeuauagied rjuLre, E2IRpaA Ul ajElge BRI R0
ap weaSoad aapeInpa Ul 2AREINPa 1A3[g awsuedio eaomea ap souSageigs
un utjnd aurerfoad | apsioad 18 sureaSord whgoepip UIp EAEJSIBATUN v fismary
PO a8 mored 15 apaioad ap ap easezI[eal arpe"y ‘rA0meryy | und ampiumns
Toaa0uoepp | npigesundsay | faonoepip ojarpes gEiedewew | g0 ‘flog ‘gD aoptifogas
ajpapes ajeo | Lo EATEUCTIDANIA] | JusuelLIa] ediyog N eARIOQe[DD) | ez [0 | T
Ejururiogiad auEwm ETR)
RS ipqesuodsay | apesdayde ayeymzey TEITREY edinany um oy CIYRETT g e

BEOT-STOT ALK 15 Inrqul Jopeaaa)ed ‘aieunwod JopdeRs v areloazap ap nmesong e

NENDT 2140y MAYT - 111008 v sumboy ap

UDId Tlwno

B




Eialjo| __m_._u.m:_H—E:.._H:.-._m ,...u.::..n:.u Jorg

,r._ vl delaedig Aded| oLl
;rfl 1._ ......rw__.._..
e I0[IAS[3 B DIJOOS
jurwsojad
B IR 15
ot Jojrjuned e agesnpa
IMNuUopUeqe 14 Huped geood N[N0 BEAIEYOAZID
INnusajuasqe [IgeLa JeLauagred nnyuad feynenpiods
eazaonpay] IO BIRZT[Eay] | JUSUELLI ap eaIeaL)
IR[OM4 Mnuopueqe
B IS R uasqe
EaIAIMpPM
‘BreE(0ns pjuaola
P MMUSUIOD
eaIIaaald
anB1s 1epoad nipaw
um aeinSse
TMAL [BI0UW 353 Ealapaa Ul “1)a
mynjuawereduwons un-opg “Aoapoue
BAILIIO) eijaaig]
Laafa ‘ajeuotsajord 14 ‘aejnurxoid ap
ap esagUeL apeucsrad puposzap etfo,] ‘TEsuIepue|
NeposHuE [rytaeds uy aoqanp TYH[D o
sojagoe esdi BATEINPS 1§ EIEWI0 | JUIIPULIA] PAIBIOGE[07)
e — s 0
“ialawns

maopT - oo v sungloy ap

\oid




gi1a1jo) gl _._.._..Em..._.vn.r Isafloeny joigd
TN, L N&s) sopsan af e
S wits 101 a d|LLT
a[E JELELN[OA
ap unje -
1‘“““3
wopEjage | nde | -
LASILISD

sopisod enrz® -
LI035 enrgt -
upd eaoiery

UIp 3297] 1% [oo%

Ul 2Je]00S 13313)0

143 earezureindod u

ap 1ojunxny SIEJIUNLIOD UL 1028 | 2200 ue I0[IAS[ 1 30pepip
Earadan mENnqizia eiaary | rempopy dojasped earexjduy

auadoana ajagaaoad
‘aagEonpa ajagoaoxd
IS 3[Henanse

‘grejood erjuisida)
‘alejons apEjenzal
ardsap (ured no
MBLIODA] “FLOE ‘|1eur)
eliqiay ‘guaueuLiad
aleaunuod e-pusd

3

ISNDT SN MBOYT - 111008 [0 UMY ap UDLF  ““hewo




E13EJO | 1= .__ ._,"_._.”u_. qﬁ.s rn._mr.m_u Bioan joig
o M ELDIa2 0 aFu | gel

EAEY

LY
S
™

(reunwss ‘apunjoa
ML Surorzodis)
R NILLINO G XD
enanoe

‘gjeso] esaad

uy eagaead gung ap
ajdwaxa ex auadoma
apatoad ‘aperduwjo
HNSIMOU0)

LAag2 B aqnuriqo

ap IOJLITIXTLY S]EJIUNLLIOD UL Mo Iejoné ue 10| ey
eamaldan) MENIqIZIA PSRl | [Tempofy PRIEUILLASIC]

(32 arwaons
EBIBINSPW ‘Bjeliaae
nunisua) eateinsew)
BADIRIT) Wip
eiendod jnpaam

B[ ‘meigenads ap
I0[3IpeED BAIRWINIp
qns [eaoipsod
[Maalu 2] ap JofiaagR

2

BT DY) (0FT - oo 1o sumboy ap wong




E13340 144l WRIRE 18, .ﬁ..u._mf.__u oan-joly

3 .#x_w____.._u aaiiq a®iv | 6L
Hou »
TR
BZE] ILIEOAZap
Bazapas Ul
Pmaepp ssndesd sojaanaago
ALy earejueug
15 aoeo]inu nuad pesor]
“ISTIqOL T [RISUOT 18 BAGTRLD
igop ejuiad AleLIAYEL mynrdprungy
Ui a1ejed BPZeq B aljoazop BLIFUILL]
ap J0japrepurys ap 1opm01d o epuBuEwsad
EdIaujuagy EMPZI[EY | JUSURLLLID] AUBIOQROT
[eampsod [aam
9P JOfLAd[Ef0nEpIp
I0[ape;
e greuosajosd
EATELLIO)
ap fiesa1011 1[er0s
afeaoipisod e L R tauapred rifepas no
IO 10]1A3[8 apeantsod njoss 15 pruouose njuafe
e ajeuctsajoad I0[IAa]a ajeuoisajoad N3 afeuoTauny
-OPos P1jiaan wpjuapdwos | 1epoos ue aiqeInp aeuauagied
EaIsID) BAIBULIO | IBNpORY JOUN BIRZI By
T TS 0
“itlaeno

< 3noy

Sappy): maoyT - ppood v sungoy ap

wid




T, ¢

gt B
Blalgo|iq-eliu bt AssaTI0an Joiy

'cu 1013811(] adey|ogl
PIIED LT 2331 1SU00
1% g[euorsagord
MEjUILI0
apaojaro dupads
Huiiinp | Spoeprp eaaew ap
EOS3]01,] eareaciuoad 1§ ease
IE[O2S | 52000 ‘BalEUOIaju0d
Huduig [ruATpIsua) ‘EarPUOLIZIE Y-
JEJO24 IBI[ISUOT) arpjodSenxs TU2Wop ajlu2yip W
alejorienxa Samjods | fadxe ‘umouaadanue
i asejood aApEInpa ‘13ojoyred ‘Drpau paLrs
Janeanpa aureaSoad TUIps LIBjUnoa M1 HLa SO
1025 J0[1Aa]2 auesdoad AEIOQE0D 1% ajoatoad ap o jenauagred | o i apeumsafoid
eaeuosyord | 1f apaiosd ap ap mdaord Inmiqesuodsay Ui 2109u2p10 12 MDD
-0Pos prasul | [npgesucdsay ap 18 AUmuos ereraBeurw | aaisuo) ap 0RO E | agipIRUngi)
paIR}SaI) LOPAI] | WUNHIE ap e2IEZEa)] | JUDLRLILIA| ediyog | unwod ur easezrjeay | z

LININDT $IIDYD):

S T R e i

M39tT - 11098 [0 aungloy ap uvyq

®

iolueng




#1240 i3 1Ciuen 33 jJroSroan 3osd

. mASfio1sa4g advd| g
gANZOC
aunioesam
‘aTeumLISp
=L
‘MmnIpaw €
15 a[ejuaweEpuny BIUNLZT
1oumdasp azasowald ez are
easepadsas APEPIP ajeLRjew
15 axgenolap ‘gas uled ‘asued
10[LUO]EA ‘noued ‘rejuazaid
© ‘Afeamy|nosap EAIRZIEAY-
o juad wod IEUMEEPUNg parord apamoad wad
EMEjOAZaP aojunjdarp Hauapre ] [ nrejeaug e ‘eogoesd
EZEITIA nrepadsal Hupig g | pung ap 18 gjusuadxa
are [yoid ‘THEUTULDELD taag P INOqUIYDS
ap UN-9NO “U0U ‘B0LERDOWAp anPepIp e ‘aooudnan IMEZ oy
o jepauagred JWIEPIP IOJLO[EA aIpe’) ‘aAne10qe[00 apigeioan)
ap aparosd soun appapey ‘pueaaog yuds gretafewru gLl mjnanpa aun
earejuswadug- THOPBI] | UL IO[IAS[S PRIBRULI0g | JUSUELLLIA ] ednpy mmiﬂﬁﬁ - | vaumaouwndg €0y ¢

LIINVT S31DY): MBIFT - f1j008 v aunpboy ap uvly umm




: ..u_...u.—um:__u_.u Jou

Sianiaeiiq 2Fud|zen
e/
— ......_....
(qeTHewg %) DI
MU § ap ajerjnn apoewoad
pueadoina ejerd ap eaaejuawajdun
ad ajeanipsod aeacipsod 1% PATEIOqR -
1034 Jo[tAafa Hjeos Jo[juaasjosqe Powoad
e Fjeucisayoad e apeuosagoad UIE,] IV IS IVY
-D1208 a8 -01205 [2EIASLI futig] exe Sumrim ) -o ¢
231315317 ST EIEUNGUT] AB]q | +sSmusely sopapoaioad A
auadouna aAmIepIp Iuguwapdu aafunugf
atepuwagdu Maaord ap auadoma arpe) PRIAPAA U] 1 dofayamasd
suwadouna | npgesuodsay Jojuojes myunds eenasevem | wadona wouauaped TN TR TR T
aqaaroad -1y HIOPAII | ULIO[LARES EAIELLIOY jenuy edipy BaRIGRUAP] - | B Eansany $0 | P

BERTT DD R - 11095 (0 umboy ap wply e 0




_
\
I

1 e i) i d
mell _.ru_,.__.u...“w..h_.w.._ Jsadican Joig

g 2130 0g
f,r”.l.ﬂ 10123110 aded|egl
P
rugLad ap apes ‘seepads JOJeETUTLpyr 2| ap arejueuy
EULUCD © ap ajIeneIge]- nwowined | uip essonqq Jaods
i adeamopoury preucisayoad ap ‘wpy | ap e[es ‘ajjensuowap
3P INjrAUgED amefard ;epepads | ap es’ areoyesoqe
eaxejop- 3P JO[PPIEPUES ap-pipaipe) | d paeo ‘aenjenads
qUBIEgNS N TRTIUEL] areojezundsaio Ieanonqig ap Jpepp
anunp-aellie) | IMeRsSURIpy ajeienads [euadeueu A|ELAMEL
ap qe] easejop- oA [ 9P SoRSRpPIp jeW - | OE0Z-GZ0Z ediyg BIBUONZIPY
HicE B
EUOHEU S[PUILUEKS | Il E-0011YD)
apewnyg | nnuad squewopad | weeg sumpeazap
aueuLIogIad ajEj | Ee Hueuszaadayy | 000 arecieidos 7 1 .t teaad
areaperdon 7 ap ‘[Euorpung WPDURUY | [RI0W 21BN 1 [jpaa viatiado.ins
EDTJENUIO L1 yuawedpyoa - ADJELSTUIUPY AIBOJRNI[ED JUNS | auppurny tirp 330
Ip [ruojeIOqe] AlEINpa nuowayed apun gInewIoqu | 5 ampaSngrigx
nnuad arpnnsur mmsaoosd P wpy ap 1ojeIOgE] Un 14 aemaBng
ATeC R IO[E TR ERIEINSEISOP uepRewLogu] | nyjuad arenyepropes) Aojasins
apof| aensuwpy | 3d swndo sopmipucs reuafeueiu 11 anepip R TETR ]
B aIBUOiIZIL DY T antirg earemfisy 9Z0T edipg | Jew earevotEnpy | sy 10 1
gjueuriopad : h H2
S MBI mgesuodsay | apejdayée aymynzay UAULIa] | ouewn asanssy ungoy aamOMgo b

0E0Z-SZ0T 2[PU2)PW [3Zvq @ 212)[0AZAp ap [nueidol] 'ceg

4P13NDT SN MBOYT - 11098 [0 Sungioy ap umlg

B




Bial)a iy ..n:b._...:h.____ n

agaBloan joiy

.w,.;.r....n...”.__ 0 ) 3ak g u.._n.____..__.Tm._.
[E307] [MI[ISLO H_.HE:mEnum.run.wu.m.m: DB
e ap asejuruy D1ULIA) INILHOUO) guejuazasday fecuid
ap easaulgO eneIndsy | §707-£707 Tepueuy | mmndioo eareppgeay
=it LS Ta] iR IERSTUTWPY
P WAIROJEIOGE] nuoued ap EJNEWLIOFUT 3P
nuguad nipn3s JNENSUTLPY [ apreojelode] nnguad
TE[008 Ial]iqou I oRuoLDEID [euaBeuELn 1BJ0I% JB[IOLL
AUOZIY Jolipipos earenBise- | 0£0Z7-4202 edipy BaIRUOHIZIPY
mouna eyerd
ad Jo[usajosge
aejifenads RISl aTesadau
ap nres apeuoisagosd
W eaotqiq aopayuagadwion
e ajre TLIRLLLIOY SIBSa0M
ap minpuoy ‘geucwajord
vaapeSoqu- apefaud
axeyiues p JojapIEpUES
aopepip rannjdapu 1s
[ELIagEL 1D malne eajeyiqsod
alEnSUOURp ap SI3J0 BS ‘2IE0p ALIEUIL]
ID]IUS EATEROP- uud ‘easmonqiq tuejuazaiday auEjURLYOINE
adesmonaag ‘BENSUOLLID TepUELLY 15 1835 3p [ryafng
D e ——— e R
LINBNUT 53104 MEIFT - 111008 [0 sumpboy ap uvpy m




giagyo |1yl _=._:._..._..f,r._-.1,,um_u‘.. afioen joug

P masio/ 1012811 afed|ge
T2 Baq.rn
urp mjageds
eare(euae
(aueunnogad IRDLeL pueadoina
arenjeidoo | aoensiwpy DEDZ-ST0T Arejueuy o 230301
‘armndioo amejoxeixe [ PI0S e
‘faea) aopaepip i5 arejods HUaMIE] | SIS0 TeIPaLun Iy
J|EUEW SAlEINpa IEDUEL] Bles "EEWI0fU]
nJ Eazen(] auerdoxd IOEIISTUT TP ap qe| pippafngnagxe
ue/1a] 15 agaanoad ap o1 WROEPIp ApED | ‘dejlansay ap ees) aumfumay ap
0000€ wind | npqesuodsay | e apEuaERwL-0OnIEPIp pjeuadeuew AIVIODS | PSIfS JOU LOUN
[80 ap MR A 10j3241(] | 1azeq ealnejeung OENZ-SE0T edipg | soptieds eAlALIPU] | pumiip 70
ampuorouny
-paEjIues
‘BIpapE
‘E3TLIIR) TejIes
e eTEIsu] -001USL81 JOTIHIPUOD
ez eare sy
argjond wedg | nuowiged ap Tejood nieds BULUED
sndosd dwy | amegsnowpy | w 07a9 MRS ‘U JUeLlgiean
ap MeAlag IPTATELLY eareindisy ap wopmeds
ULJO[LBIN| | IMENSIUNUPY |  ANEINPI -ARIIISUT Do pIpaL 10003 EasezTuIS
ERIEZI[EU) [§ 1090811 mmsasoud | OEQZ-SZ0T [ruosIa g | B ajusind rieseday
= —— 0
LHBNDT $I10Y): MIILT - 111008 [0 UMby 9p uDLS  "Tewo




frow o
Hia1)o| __.m....,,,.u_ __ c.n_,r._*.-. i
S

nasafaoan joig

_..,fJ|M“|.|I.1L-....u“.W."| IO aadi0 u._“__._...n___@ﬂ._.
2IEDTVILI] BATOE fioa
Jopew wrpweleaul | yoogaoe  ap euiBe ] “latdnersaprew;diy
Jojuljo[gEianoe ap IHgpHun gjeziEnoe Brmnsul A4
[MIBWINA | [AUEReILIogU] gam eurde uenpeuuou) | mnded sarezjenioy
LAEne 1afnynsin
tile aiEape 15
MAI] 3] | SMUSUTDOP ajeo]
mymn aunredun nnuad min-puvig
-020] ejuazaly B0 | B EIURISUDD ESI[SO|0
10| | suownueduwo juBueie ALy ASTLRLET)
muauyrediuos faoypads ap mun 1j B gTEALIN
fanyads o] TISTLICD e a0 Jopurfen LAy
TS0/ a0 pogatl fanpojaL Io[AuUMURIRdLIND eareaoiuosd 5 soplesawr | sapeys® mang
JO[ISILLOD gt isipgaiBEin) [MAIU B] B} nyuad esmwesy [ e stjngpsun nguad INju-purdy
repagoe Ip PISIW0D | EINSEjsIp Eajelianoe JUEWRigAul | aageuazazdal popno papa0iLd
PUIB]XD 1§ PUIjUT npgesucdsay] | Ul ajejun urp suewm 2p menun ap aped e 1 painy
PRIEN[RA] IODaxg] [5INEaL E__._.mu___mE“ FUSLIELLIY ] [neafeuepy umﬂ_ mun sasepaas '] InAyIRgn) 1
pjuewiojiad JuEwm ETR)
ol miqeeuodsay | aeydagée sjeymzay AL | — wnoy A0 P

CZ0T-0Z0Z 111028 nurfewn e aresowosd ap uel] ‘g'e'e

LB $9DYD: MIOYT - 111008 [ suntloy ap uoyy

®

s T




Riatjo |- itd fuaginosadioan joi g

- R SHE] aoeeng afind|ig
alejueae g181 [GEGIERTI ] Eum..:n.ﬂ_.u._wwﬂ. .WHP&\, [naaEemepy EAIEILUTP]
E[EUOH TS
MEJOAZAP ap
nueyd uy aqeaynuap
LML gy ajpundned
nuad | 18 apossu mo ajpejains
IS0y nipai & unj
Jugwigieau | waiiag ad EHngsu
ap mepun Iopaanadsiad
10ADU 3P EZI[EUY [Iopan(] | AeZIETOe I PO ruaeueiy PATEIIILAP]
_ﬂ
geds/fiupugigauy
Ap PHMAsUL | fuppipau ap 1
Wi gAUL Afe oyUyAp | Hygsu ol
Ajeanuapl punipe aoypads 2p 1eun iojLnesen iy
ISR Jgumpy [pann HTEeE) BIst] ey [ruaSeurepy EaIgels of [MRHANG0)
jueLREALL
ap mepun g
foogaceq ap rujSed

B PATIOR Badautiuagy

213N SapryD). (MB0YT

= 11098 (v sungloy ap uny g

®




i@l jo 4=l oy manty nps

LR 4044

,ﬂ.m,__f.n.wﬁmw_..u 311 2EE | 8R1
e ut prede gs el0jsa0E
EOULULIL B Inlewu
Iojlaapa [e apaadsaa
‘o ojisap eda)
mryueuszandal
[e 1§ aonoepIp
ajeral soparped eapaed wp
HrpIOTE Joudinp IojUnpIONE
P |TUBLINN muiBing | aynubqo unpaoay BISIIOD) easaUiqO)
WIS JUSTXD
naquad | apEsinsal 1§ apoasu
BISILI0T NI BjUEpIOsU0D atin sy
LTI JuELEleau; UL adWEWmp | raump0ds o
raguad esTwoy pjezi|esl ap mepun | aeuolEnps ajiao B PAONRL ]
pieqoude 210 ruopal] | eeuoteInps 21850 [enuy IuaSeuey 13N EDIEZI[Eay] £ Haang0
jugweieaul
ap migun
turSeun
eareaowoad
ajezILITy nuuad epsiuion) RHmys
D[EPLALIS ugglgau; [e ayyadins
ap ajHay0 ap mjgjmun mniejueae




Bialjo |1 4=l ruimadyg nosa ....m.L_ﬂ..: Jousd

. AEIIFILQ a0 e .| 681
w8 Jlﬂ.u.. e
JEUEI HEIIg=un 20ads ungoe
[ruC e gSIULPY yuawenedag) | und azeods apiego
Jupwgigaul JupLLRd pALL eareziremdo
ap ieun 2P IHE
UL [ruenewsoy (2 nsosq ‘ayuerd
aezIEa) JuBwgieaun ajeZIEax LR e o [ ereuorowosd
AP P ap 1HEIun areuodoword ap eiun a[ELIAEL
P JEWTN [rREeuey BTSRRI [uaSeuEjy ap earezi[eay
BEUOHEINDS
un-ags ajje ad
% wnaid ‘emisaoe

P jooqooed ap
eutfed ad 18 njoss n
-ay1s ad ‘(012 ays1Aaa

‘IAaEMau asye
‘magsod ‘unsoq ¢
sjuend) a1ejoriesxa
16 21600

HEJAROR JO[RSIaATp
B IS 1008 g deua)

e axeaowosd

ap A[ELajeL

LPIBNTT SIpDYD): [RSNT - 111008 10 aumboy ap uvlq

®




Blaljo 4=l tuvugTHes

._.:._.wﬁ,....__...__ Joigd
b~ _AR3s8.11a A5 061
CETCIVRITTTT: nurdewn | ajnutiqo a[je3nza jupupipou
nayuad eaaeaowosd B] MEOJEAJA ap iy
Ep ap BZEg JAISTLOD) npuad | Jo[Ep BATERA[OD Lopgaod
apruofowoid [njrgesuodsay] BISTIOT) s g Seurn 1 18 aaprranpa
[eUAELW IRny, jupwgieaun wewgipan | eareacwosd nouad nippinion
ayeIap ap nieyun BT2S0und ap ienun | ajueAdjal Jofune PRDONIOL]
Hejanae 8] aaBeuepy | gageonps esjepansy [enuyy maadeuepy EAIEIGHUAP] [Ra3AG0)
ENTI TR
LTV

2ATEINPD a[euoiieonpa

swerBoad aweidoid

1% apatoad ap 18 apannid

[NI0EUOpI0CT) i

JuEwERau 2p JugwIz el

mggrun udeun Sp meun

earesowoxd e

nuyuad eareaowuosd

12150 nauad

[npgesuodsay EISTLIOD)

JugwElgau ugEieALL

ap nigiun BITISOUNY ap rdejun

readeuepy paejant ByIAI0 [raaeuepy

Hég-iﬁ!ﬁwiﬁm

®

“ikueng




Blaijo|1q- ._lEE:rﬂ:_ fafivan joig

._; wwxxu:J ia 28 d| 161
apmigiun | easeaeas/easgdi] 1eifuagod
[ruASEUE)A] Aqun | tou ap na8nye
UeDnEULIONT | -3jS ‘sl ‘Unsoiq B4R 1]
-uELEgigaul ‘suepd) aurquo | pgud mpangnd
juguejesu ap megiun [ 8 punad aageuaogg LTI
Ae[uap ap eyun rurSew) AlafeLaELL ap yurdums
tojimeduwes | [nuepgeuoguy eareaowosd | nnuad immynuguos ap BABTIERY
prugwnn IO | Jewaogul gjuth g fenuy | nuuad esnuoy BATEPE DY G umsag0
eayoead eung ap
apdwaxa 82 ‘apooosd
1 aperduro
! LIOSITOUDD
B[ 2nUgo 10
RYNZAI EONEUNUISIP
AIP[OMEINA s easezirendo ]
15 2uejo0s (2@ ansoaq aquerd
aaljeInpa BELDLEIPS Jeruotdowosd
aurerfoad soexoad ajeLtageus
15 apaioxd ap 15 apaoad ap ealezIEYy
FLIOJEUOPIOOTY P BISILOD) aApEInpa
jupgigAul ap jugLIpjeaut oHEanee
Hgun uSewn ap mejun [nIped ug

! ImaorT - 1jeos 1o aunsioy ap uyg




. \._..N\l

CRERE AN m:n:_.____., iadioan Joig

...\.K__.__.._u:n._ afie | zel
AAlEULIONT
ID[a[eIaew
easaundxa
B eanqisiq
{232 ‘dn HouoH pnpa
M IgEuoD -[10a ‘asdpge ‘undolq | nasaias ap 1ajiafo
[rusweyedacy | ayuerd) aagewsoguy Haprs
juBLIEEAUL JojpeLINEw & LI

ﬂgguiﬂiuﬁg lw




Biaijo|t4-Elasrwn T @5k afioan joig

o ....u.....mw.._....:u...: 1 O 3w |6l
g PIPIA0L]
B[ED0] E2]EILMILOD U J2ENe] SafIeL) IN[nadl] exejiiqizia eosean Bs ared Sunasew ap ipgod mun easeaowoig .

fPum mjerd ad (lIerEsg) earapas up ajeuoisajoad topRusadwos

nagijoazap easapas ul puradoing eaunmun 15 gael up qeuoiednpyy Diwouos |EauAped MO elRIOGOGRIOD FRATION

S[EuMEW-IRIePIp zeg tareljoazap 1 8N SajeyD INNa01T THNDISegn EAniEELng U £ POILI0LL]

qnmrﬁm_um.m..u_n— ap awrerosd s unsing upd surn E3RINSHT PaIE AT Fal LE iR T R

arejods Fjuelriojiad eaajsan 1s unsino o] aredpnaed ap wyer mEn_ﬂm:dnE_. [ pajoliotid

91B)|OAZ3] B1ISIIB 9489
ajediaup Joja)aadse [newnzay
THIDALVYLS VIIVINIWATINIT 7 VLIV

®

SIDY): RO - 1100S [0 UMy P UDY  “hamo




L

nof&®joan joig
. 2 =L N
-.-.m_. .nh.._..

RIDIJO|1 4 -0 ruwriwmn

afeg| sl

‘amejosd umsmouos ¥ apeiduwo v glueuvogoad nouad 1§ g wopunoe| eamipawas nusd e eurydosp
ap [dAlU B] N[1gRls wefosd mun wiojuos opaspe v rmoawjdns vargeSosd u) sonoeprp tojupes waresydu -
uud s50g Asad EauneEIeq vy eljiqesownd ap mmuooid BRI &
AUR|OISEN NS 1B 2RO ajunsinousy B] edpnred B 2p jopiaspe e ateAanom ERInEIEunqL| -
(mapqe) ‘undoider) asenfeaa 1s aneanl *aepaid 9p 1] JUIVPIP LTI ND JO|IAAR T J0juosold eariuiuds -
B[EUCTEINDA SfauULDpE} (ANENSUOWAP 3P J0||[BS /G| BUROP ‘1] BmIOpD)
T[0JS B B[EUIRW-CONIEPIP BZEQ PURZ(NN ° wapow aoepasd ap ajas m waisey aepad ap appomw samemigu -
uud arwjoas
sopurnsepad RauRqe i o] saedidwi s unsn 8] sopaap tasedoned puiand afiqeis mnjos ¥ sonpooa
B ammy guued ‘wap (nuBuip) vosajoud “aszonpuoa plos rususued un sundnsaad JOJUNSING BARINSESI &

JEIIUES [BIIRS00 AL ef

IA[OSQE I I[PUAWENRD ¥] 25001 2P nauecoud raensed s ou08 915ad -0707 U 1EANRIEING ] BMBM[IIRAOWON] &
NIV TV

U FSNpPUl 30 nes AelEReds Sp AURCIS IUNSIMOUOD I8 dRpeidunpe Ul MeR 9P MprUBLWING B20315al) o
STOT-HTOT w102 [nue ™o Aneedwiod 9ZOZ-$TOT W[OS Muw

U] EOpUEGE © WIRRPUR0 NS Ny QUASUed A9 3p T wuRnUIWp uud Jeeed mjmuswEprel eulRIRuUngUL] o

STOT-FTOT J2]028 nue nd Aneredwod groZ-STOT FBY00s [NUE ) A2(3; alUSSqE &p IN[UYWNG B3PS &

jraameEdeq B menpqescwosd 83015200 15 AaRAI0NEGE AP NFUBWNT BI2DEIS -

9707-5707 (Ruotesado muely

LENDT SN [RPFT - 111098 [0 oy op uvld




7

Bi2aij0|td- nEukdn] BisHTi0an Joig
vl SabiIald 2% e d|s6l
RONREpip-aTpe)) HuweuoL=d 0[N3 B Eeuaiidns
SANENP amgfad op Jjopurifox suezIEy
aEn[eoads LMN=D)A0) auiFoad =T IRER 1§ amdiomed nnuad oja@R
ajading P EINSITO| floa 1S I5 a13310ud ILEATIOW B213PSA UI ABOISENND
Lnpun g nouad umso) J9W | 2p IEuNopIOn) 15 2IEJ0IS JOJUNSINDU0D Barezimindog
[0S 1N WEpLUL
“ﬁuﬂﬂuwﬁwﬂ ig-averD IRj02% T E9I31S3UD 15 INILOSIUASGE
aeiafing i :._.E.ﬁu i e IS0 ) : AIBJOTSRIND easiuaaznd nuuad eejoos
unpuD g ) ) 1S 2JE[008 LNSINDU0D MEAT[ISUOD 3P swerRoad ap vasanm
AIT0IS I8INg B] twaud 3p eazaungn
nauad [@s1wos CTOT Ba08 (530 "2ELo0s Juaw) arejoos
JEREng IDREIM] W |4 |uquEy JUquton apsad ¥ reameeIEq HRSING © AMPIOIE 3P JITIPUCD
Lnpun.{ IMAITHATEN ) Jex3] nijIsun’) iuuig || - 3uqunpg ] menrqeacwoad | osauijdopu aued Joflaage BRI RURP]
BAIBIS2I) B[S 1N [MUSLIEpUEL
Yol8 215ad IURiSa0D i L2005 IN[Nsi|Uasge
01-L anul IEIUST ILIABQUIOD BRIAPAA Ul RBOOSRSE]D/
TUIR L] I[P BP0, sonuied @ ageuszaidar o)
1D HORIK] gzOg Jun| S51Qns— | M3 [IQE1A JELAuaLEd MU AR I0AZI(]
(xos= "11 pnzeas lalusiada eey
EONOLIG IauauL) a1 qns— EnEgos
meeizads UOPURGE ap BiEy R0t MNUOPURGE § JFU35qE ap IU
ap vansiBo] juapaoand | uaonpal esIpas UL uIEurp muesay
arggating rujuad muduig 9TOT [nue ap BBy o450 Mo [& aunnoe >p wE(d mun waresoqee b
unpuoq | 2IBSI0DU LIMSO) lloa 18] uoi3alig BORNY £ | JUSSHE 3P U BMAPEDS | 2luasqe ap MNMIPLNG FARZUOIUOR
. B gued mmg | mranaago waaadune nowad gy

®

= T




afu |96l

AIBQUIDS BNURU0D UL ARRSIEST 4
MIVPIP APRE BTGRP B] BaRUs] nujuad JoInipuoy eumndisy g
JEIDIUAL 2P AI0ASU M AIED ARDOSEFURINGIP J200EPI J[RUPTD) &

eepad BIIPOIAL 18 BINIEPIP ad AIBULIGY 1R MU 318 12 D0SEAIURINGID SONIEPIP AUPET) o .

JTRERPIPAEIRI[IXNT JU2TPIP [FUsIad
ana ap "IERa| AjuEmAwAEA N3 MuRp0aned ul ‘ednde mimsed [nUBWOp U MEERADS 3P UNSIMD B BARUOSU] &
SIS (LUOSAj0Ud 0T 3MED 3P 3200EPIPIP apeE/jap nuuad J0RUALEXD BARADWOL] 4
ElI25 15308 UL 1RU0MI 2P a@uipas g
"Bul-ud JojpuuonEd ASCIOJ B AP AP AILSIVAU NUNSOUND BpIsod NU 2TBD 300IRPIP A0[RIpes Bakdidnieg &
RrELosajod
areing ap wesdosd | unnd o ) asuudng ‘Jiziose * aeselap ‘Aonuidng 3emin 2NIeRIp SRIPED WP % 05 &

AIRORTA U] AWAI| I[UEIUIWAIAI NI ABIULGUOD 1] “I0[ISHIO Io[neigesuodsaiednoo mmeod [nimawop

W] “anaepipau; amIERads ap |isI00a 3p Jojiqeeuodsay i opoupIp Injnjeucsiad EasE)OAZIp 18 BATBULIC g
SONIPIP JORPRIS/MIMPANIUYSP vareacwold 15 sapudsm nnuad 30nepip oRIpeD Basuiuds &

11 apguaew 1 200l no vasepaad nouad aonoepip Jojaupes saedepe 18 geumsagosd eamyoazap ‘EAITULO |

awjoos
LINSINauoa
15 JERITE[EIRY
nuuad ssngiasd eleusopad ap ipgeden
ANEeoads ap 1DISTWOS 1033 ¥ 15 1B BIMTRAL] B] 3RS
aizpaiing 3p BOUSIHO| miiqesuodsay | ruwayeyd 1Rz M JojiAap B preswrdng
LINpUD nnuad pmso) ounipe Jo1ag LM ) angfaad ap topwesSoad vaseziEay

HEE-E?&%E& ..%.‘Um




giajjo g -u]pi ey onys

aAitary joadg
CodgEpe1q afed| L6l
R Ly
T
A eeaads 3IMIBPIP BIPE)
amdng ap BRSO amuopdapad WMoEpIp 17 Fap AUesaU o[INIpued dsauldapul
~RIxD 1d aswsanan op woo dsay ap JO[AUSLLIELD aIEd Jo|Uosajosd B aonoepp
fauading unpuoq unisn g flod 181 opaId TOg un| BATACILOL] APIPRIBJIP B] ILDLIDSUL FIIRY|[10R ]
SOTIEPIP ajaIpED
sl Eads nauad ueajapnlaiar B[ED0] AEPUNILBOY,
amafing 2p eans1do] 0o uozoduns mum e 15 2 Bodepad Jo|unaRoRmRmILLTD
~EIIN3 d aresanau woo ‘dsay OzoT 2 | uesapnl uozodns e ad sopsnmne
unpuo. umsa) | smmiwed ajijead L3311 RURTUGI] | WUN B RMEZURRN) | N4 8] R0 aung 8P qUILDS
auadoina
Ny iqow +ETILLSHIY appenad na ALEINPS ATILSUI +SNusEry Jojapacld
ruuad areiasau apwaoad | npgesuodsay mnsasosd [ upes wp auepgow 7] 2aedonped
auadoma unpuao, umso]) | asuaed ajijeag Jopaii GTOE @mny EINEIBUNGU] | uld 20THRPIP JOJAIPED BAIEUONIGIA]
11 2munog|
AUREOUND N JIBD SUlj-u0 ajEuonEInps
STOT | 2ON9EpIp I0RIpE awpueiel 1Is0) 5 1UPSI0E
PRI | AUGLUOEN) pasedidnme BAIIPAA Ul A[EUOIN] 3D BARZILETI))
%l
amuotiaad 21sad ap juadodd ur BIE[00S ERIENION Ul ‘arepand
mmu Ip MSTWOD JIRIDOSEAUBINGS AP TDIPOIAUT IS NIOOTPIP IO
widoud mnsma [qesundsay 10]2IpES ut ‘) AP IWPIPMOE 2mun naajsd
AIEIaing UNpUO | BArEO[ERARDUN) flog ano WO QTOT A1un| ramdnneg ap ‘N mun gasezmedin
ueleuy op gsing =) LU jiepsuodsay uﬁﬂ RIdNs mnzy . Dmaaags

oo [0 sumboy ap uvjd

ileemg




giaigo|i4-wliufuny pfeafioan joug

J.J|..u..u.ﬁ==u....“.____.,_ afiedlee6l
2P [RISTUICD
‘dsasmponsined WRLIEIBAL] 3P [HZIIN ¥ J[RLEm
auwILLg $TOT 3p IOfRNSIUILIPE ~0I[IEPIP 19TEY € 18 ILUNONISeL
5 . 10| srusfevew edipy ALQUICID0 uodey etfems putand mmipys ezEUy
b gud mEQ sl 1V

3UAJOSGR 9P

AauImENa B] ¥ o earepaid o) sdensucwsp op a[ifes nyuad (RSO 3P IH{LUNA0IS 1SRRI BARHEI0N] &
SmuoLEINpa Pos 9P URUOHZIGIE ¢ 1 auBo op INnpuy juT2IEME 1 wiefoqui BRSO @

IBUNE[EIE] ¥] UILIEXRS AP N0 J1UaAIP we g2 nuad auruuopsd opueoredos saiesaoay &

EINTULIOIU 3P SRIROTRIOGE] U1 IY29A IO

B2NELLICIUI 3P 2]aIB0RIoge] Ul fiow ajdedap suswediyag &

A[EUCHIFONDA JOJLINLIOS ¥ 1§ 2TENRI0AdS 3D JOJIIPD BRERIOHEIPY &

arenuopad amoeidod Joun samuodzmgoy &

BOIRULGIUL 3P Apmmotioqe] nnuad s mads ormonodie o ap sarmodEny &

EOTBULIOJUT 3D J[AIROFRIOQE] U] JO[LI0SIJ0ad 18 J0[IA[ AWLRSIP [ ] 22098pIp Muaured o3 9p PUTUONIZIOY &

BAUBN[EAS - Barmigau] — easgpaud azatioeg
BS 0B ( ‘3000EpIp aquawediyda ‘gn|un) IUgop ¥ TUNSNOSEUL B aI13paA 3p 1ound Bip Ty BBziuapopy &

my

ayuaunedwons ealel[erads

AIEMUOJ 2P | B[E20] BalRIUNos JTSTUIOD 2P ul “wnesEa) juos ©

sima@ndaamd wip 2eezijeads | npqesuodsay e N minEuosad

areiafing unpoo umsn; mEzmERIg wopali | SZO7 1snEny BALBLLLIC ]

30 ]WEL B UOUS2 0|

[MUBLUOP U] SUEULIOY
3p UNSIND B] JNIEPIpaL/ NEIU0D
ap npgesuodsanaeipne pipsiad
vamdionieg

L21Bn $210Y0): MBOTT - 100 [0 Suntoy sp wD)J




e ?

Bidijo|i4-2)18 rmnsy ..m,.mmr.._m:_m_.u Joig

— CEgpoag

I ..r B
- [} -l-.

b

26w |66l

rERAngRIKD
15 anmafing
2RING

R0 £

[B20°7 nIfIsu0)

IOENTIpY
eEruaierew vdigay

FEIDUBULJ

9ZOT =]

BONBULIO U

AP FRITOIEIOOE]
noyad
arndwod e

B BaRH 2oy

11 2uawedige no npost suEe

argRpingepa
15 aregaling
SEIMEY

=T 0005

BLIEWIL]
[B207] [mijisU0))

geuadenew ediyoyg

RaR0tgyg

QZ0Z 3N

WIn RO LI
9P RELID

[MSATE B &1 Im0l01
ORI ULCIUOY
i Eoads

ap 10|
e L i .3

a[ruojeonpa
UMios 3p SaBUOlZIoe 5 13101q1q
[t 3uE2 3p minpuog paarjgioqui

amping

asansyy

=] 0005E

1.0

JOIRE U Y
eu=Tevew ey

ImaumuLy

9Z0T sndny

B[RS

=P IPprpeny 2
ALEINPS ATIONSL
mjnsascud

ERURINSEIS]

B[l SUSWEXS “BIPORIOGE]|
fensuowsp ap apgys nuuad
SMIUPIP A[RUNELL 2D FRUBLOGZIIY

JO[IENEUORIUTSIP
ERSAIPALERL

nnuad Jopmsem
eamEznLoud

12 )t apmode
JONS30R BZI[EUY
Jlu

e (0 L i D

BiENDT 91D MEOYT - 1109 0 MY 9p DT

(®

“leeag




%\

BI3140 |14} .m.u_..n:_E-._M.Hu_.._ Rioan joig
m: aiiql

afed ooz

reasipsod mpam g) Eoads o .E:Emu..m sa0ad nowad pmepipuen oo ap eaaundag] &

suadnima saamid e © 192 arsuawajdinn ap Sma o) PEe EIEIpane Uip Srmsmy oppansd 0@ s .

21U NIFES AIEDSEISAP 18-8S ammmes a[Eanpsed

{028 faaja apun (noeuLey; afEpds) puoseds meaie ¥ 17 anu Busuaed ap unplooe ap by ) O

T iEadouns

[2AIT B] ANNIFOUMRU “JDYD AUNAWIOD 3p JUIEPIP JUPED 1S 1AJ[3 MTED 3P IUIPUEGOP BAWDPAA U] * STILSER]
auadoana aoatond und ‘g0 wp arewwog ap s N SN SR MR (EIadooD BAEHOAZA(] &

TOT-IFUOBEINDS 1131A53s 3P [oIEIsId

16 pratad 15 3818 Op [RIpwW WP (NIRULER[RICS) LOYREBUE Anu) WA 18 pauRLRd un Bl oazap 1§ BB &

anw|s |

nruomnned ap unzeasud FIISURAP ‘DUz
P RIS IUTPY uojEzUndsaes " aEzisad ap JojLon| eldnoaxy
aERingenxa IRDURUIL naueed QUBOS [THIEN BUOAJUIZIP
15 pugaEng BUBLIL] JojRnSIUIpY Ul ATeYIIes 5 BIUIIRIND JIBSI0U IIBIIUES
ey B O000'ST | Ea0npsue)y | gresfevew wdupy | gporwniny | -oowsd) ulipuo) | -oomuarEi JORELED TREUONIZIEY

argRAngeN IRIDUEUL]
5 amREng IO ENS NP Y JE[00S JatjIqo EDNEULIOJU] 3p
asng RI0000E | [Ed0] upsue) | EEualeuew ednpd | ofof Bnfny | op ramuodIZIY | IO[UBOJRIOGR] B II[IGOW ND BAIRIO(]

®

1213nDT S21DY;): [3OIT - 12109S |0 FUNHOY IP WD ““Tueno



Elaljojig<niiorway

/
...M-.ﬁ
o ﬂﬂm\

naosafaoan joig

iplaniig

AT | 10T

wInEpIpuEs
%P
[TLIE T g0 wip anuzpued ap ajemoe
Ul BEIANOR | aUmIUEs HEu) - e Bl
najuad a0 2p eneayde ap LAA-TTIVA 09 HOS-1T1IVA 0xe
amnzeaadd [ wIp JURUTRAU| 1aioud aynzeaaad Jopdgqow ad aoaced aye & 182 umIpaOE UIP
auadouna unpuo | a[umso) ap neEjun) apednpy | ogpg sndny | sojdenanse easeziesy | +smwsery ojppecid eanuawsjdug
Bfeuoisagd i e 1
xR/ A yIeynIps | oqudels winsesap veod S A3 apun
LIeanodig ap e ol nnwad | 1eand propaio uip nes 1S ap (1ERELLE)
ap 2 UL TR RALL ‘sonmsIga areosiad nooad aunmen
am | uswedigae E|uadeum <TnT [MiUMLOR U rIogeed | ‘amsadnoas ap anuan ‘pup “amends)
afngenxas unpuod | no umso) floq- 4sa wdnpyg | JUQWOIRQ) | 9p FORITUD AP BB pnmoeoss sojiuade saresgnuapy
By qugd wp) EaFuNE nouad ungyy
+SNUISEIY Jojapantd

BaIRs2008 uud Jojuosagosd 1s opaapR earruuo) nnuad gleoss angs ap auadoms umuesd audgo eap expenunuodny &

vdoing ang (ounw wisd sappigpsap
15 (1008 1 (A2 “IEaipom juaisise oo ¢ greeosajoud wangfad o) suadouns pivousdio samoguoma,
£I07 [NUT UIP +SNIUSEIT QUEPIOR U] 1] B ap exenunuodn

oo o

{owwaey ‘2onnsmea sueosad nouad auitugs "aniadnoss ap anues ‘seand o
“afends) piwouooa nuale greaiveuy aed Spacipsod aemonred 1004 2] ap a2 01 a[e 1 Jojieapms e
A0UL[D 2[IEENS NOuad R[0S AP 2B IN[IURWING BZNED WP DIUOU0D fuaie N3 BOLIP ap [MSIp RIOGREO) &

< 3noT

SIDY): MRNT - 111008 1D Fungloy ap uny

®




ﬂ...u_.,.a__.._...m..m...._:__E_,.. ....__.m“u...._um_umn_ jo014
ER L e L..,......”__m e1aaltg

afed|zoT

S{ES1sa U 18 ndsuwas "aarpods sonsnue

‘aperg o JojuoEa 15 opdipen wgmadiad samidecuns ‘mnwo E_E._..g TasElaadsal ‘SO NEIDoLUADAIIA LD G [EIHW
dojuops muuds u sojnap warednpa uud RENE] SApEY) MNSI] B 2[RUDNEZINERI0 (UMIND S

B[E20]

BIEIUMWOD Ul 2[enodeInpa U0 BIIEZUBIPIW STOLI|IE] B8 o (Un-ONO ‘Duwoucsa dusle “aepsd desum

BIPIW) HRIOS UOIIE [SIDAID 1§ JRIBNET SV NA0TT A0UT IEIGISIAAID [BUOHENLOJUT QUITLDS INUN BAMIOAZSC & |

auadoma
a1aoud ap
In|iqesuodsay
areoxienxa
15 aIeTa0s
QAEIIDD
— awexdoxd
L1/ean011q > et
apa JPpn
ammafngenxs | uswedngs pqesuodsay | gzo7 nfne gueadoana
I8 auelalng unpuog | No UME0]) ffog 151 THORRI i wjeoss nnuad rumeppues eaundag
XU
Jleanolg
apa IIA
asmefngenys | uewedigae waead | ozog amn ad wdndE + snuwseig + smwserg ausdoins appaud
I ERANG UNpUOg | N Umso) flocy 151 ap ednpg | —ouenigag paoud 1 wiind po U nnuad [unEpIpUED Bamundag

®

LIIND SN IOLT - 1098 [0 dungloy p Ul "Fawno



R12130 |1 42 _.u“EFu..u_... safioean joi14

- N R I s |
. o

a2l

afied|eoz

U galeAcwosd A nsesd B0y | B[R0S B 2p JO[IAA[ O[B IELEIUN|OA
M3 1ATSTILOD ap wunpaE; BIPS 3 [TUEd R POk W
[njigesundsay geaoipsod 15 naol) | | OENATDE SUR[LUNORNXD g agoe
ampfingenxs TPy Jomangy LTOT B[ jeqoide aumzurjoas uud 2[Eo0| IHEINNWOD [NjRAN B
unpuoy 2] 0009 floa rs1 JO013RIC] sniny ap mnuejd eaEziEdy | 0E2URI0NS 3P 1UAJ0 saEZUENdg

AfEINPa Ul AEmoE

lopurpua rpundsalos

BS AIED LUN-§(]D)

[eeoipsod

[RipALE B ajugzrEmads
NOI2X/ LIRS LD ateo) 15 nagn| o2t nagoads
areafngee L1/eanoag ap nijsue’) ap ase[> of epuudng 2 PIWOE0dS Iojduake; LOeJnpa
15 ariafing ap swanmd e fpy aaang LT0T BS 2Ue0 5] ap mqodde | sopluues smrmoume uud wAnsRoR
LmpL0 g na Lmsns) 1ot 151 10y alEne] SIEZLIROIS AP TR|J SUVO0E SLIIPO 1T BAITIIA0L]

3p gang 107 LRURLE] idh nndare meynzay
B

U0 Ul BIEINSRISap IEATOR TRLTINN|OA TIIad

012 un-nN 0 ‘vods 15 a0ErgUEs ap vnoaI] NI Ap MEsuR] asneonps aaawad g wedpned ammmuodp
IruonEanpe Lauxued B3 JojUn-OyN Q)Y 201pgnd Jopinmnse | Buap (]

SUTUO [NIpatu 3p 21030 3[uEtunLodo

ad Y2008 N3 JURLERALL 3P S[QEHUN 30180 9P IEUOHEINES IDELRJ0 B BarEscwod op JO|NE1EPOW B3IEILHISIBAI]
ase[ronued anejues aEaoiisod Jojosd Busmoun))

CTRT

IAZ[2 3D JEISJITEL JNDELY [NSIHU]

Ul NIZBMUTE 3p HUIA[OSQR 3P RNk

UTHEINCY 220Gnd 31N nsuUEWEIEAUL 3P DEUUN MY [EUONEINRS NEUSUALEd ap ANEIQIUWSS 1U MUN Ba0aRuya]
LZHT-0T0T mjods nue nyjuad sndoid anezimposs ap mpnuepd samzieay

GO D SO0

31ERUT SILDY): MBOFT - 111008 [0 sungloy ap uvld

E=rn




giaijo | d=mifurainpinoksafiioan joi g

“ LRS00 a7 e8| 0T
ampREng =
BIND | XORX/ RINOIG/L] 1nap
15 arejating ap AuIA [P ajelirIaads nnuad asjoosenxa 1§ aEjodeno
umpuo g my umso] | sofudod jugjed | 9p aonaepip aipe] | 9zog awn LSO ap RAIRZIUERI()
arejaiing [RUDTEG
RIXD | NOIIY/ BI00LIG/ L] '[euoia ‘[eoo) ued ad (aynifog
15 areiading ap AU aroepas NES B[E00s w1 I msysap | Bogwd ‘mmord) meR ep smzipeal
unpuo T2 UTS0) Un-ONO P MAnRARD | 9TOT Aiun] AR noLUnoeRnxa | WRoN] no (jzodxa oun eaeziEdi])
areiaiing UNSITIN0S ¥ g
BIXD | XORX/ BINOIG/L] PIEPIP PE)
s AIRlaENg ap AU 10{1Aa1q ANEINPH oot eEasipsod
tpg R Hms0n) NSO JAISUDT) | OOT AWUN[ [ ERisal Wi Ssdwnn 7 AN HOOE 0[S BATRIPIAY
NEIARIE I01S30R FIB[NILLINIEIINS
areiafing wosay J59p B3I2pa4 Ut m 1o[EIANSE nEZIIRID
TOND IR0/ io[Huued AllEanpa =DINQY 2{E0] IHBIIUTILNOD BAUDPAA Ul LN-D)N() D[E20|
1s areaBing Sp AUAUDe | [B AGFNIUoY A211BURT) | 9Z0L S JINrNsTL D aYdUL | THEIMLLIOD J[INmnsul N2 eususued
unpuoy N2 umso ) [ruSRwy Liopxadic] A[BUONEINDD JIELISUNLIE ] ap Jopuifosd vara@you]
3[E30] | msLL 0D B EIngE0d
O uip Sinsap ases ajdenunodo
lf*ad rdl Mpam 2f aEmosicad | ap 18 oot v ageiemads ap eonsido)
arEiafing RO UTNILINIENNS 2P oD pueuT “I0[IA]E TUE]|NSU0S
Lo sanoaq/ll | flog v ATPRCOPS Iguanoe BULN U} [y H0ag 15 apmp
s areading 2p AR e [ ST0T Ui L2 ap ARedjluwas MUEWRARS (B AUB[ENILINIENND
unpuo g N Umjso;) foq (81 Punipe J03IKJ | AUqUOg mun eareatdury | JO7HEAGIE INJIRPUI[ED EAIRINI0L]
ET LR TETRET )
B[ED0] RajElUNLOS | nEm ] ] njoos exuedivmed Dsmosap
oot ut aeoas ipen | sojpsod 1)1z eareziusfio ‘epeoiisod

LHBnDT $3LDY):

F

29T - 1oog [v sungfoy ap uvly

.

i T




Plan de al = Liceul :Charles

©

PARTEA 5: MECANISME S1 INSTRUMENTE DE MONITORIZARE
91 EVALUARE

5. 1. Monitorizarea si evaluarea la nivel de echipi

Monitonizarea la nivel de echipi presupune ca personalul scolii sé:

* si monitorizeze implementarea achiunilor cuprinse in PAS;

e s evaluere dach aceste actiuni au avul efectul planilicat ;

o si raporteze periodic managerlor progresul inregistrat prin evaluare;

» 53 reving asupra actiunilor care nu au fost finalizate 5i 53 le revizuiasca in
vederea unei noi implementiri.

Activitatea de monitorizarea la nivel de echipa se finalizeaza prin activitatea
de monitorizarea la nivel de management.

Aceastd activitate presupune parliciparea managerilor, it si @ membrilor
Consiliului de Administratie al scolii, prin:

* delegarea de sarcini (pentru: directorul adjunct si responsabilii de comisii
metodice) si urmarirea indeplinicdi lor;

+ analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;

* compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute i corectarea procesului
respectiv in vederea atingerii scopurilor propuse;

= projectarea si implementarea de nol actiuni, adecvate contextului de
adaptare la situatii specifice;

e analizarea gregelilor s intocmirea unei baze de date cu experienta
acumulatd, necesard unor actiuni ultericare, asemanatoare;

Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care
elevul devine partener in educatie, implicindu-se in aclul propriei instruiri.
Evaluarea se va realiza prin:

o stimularea autoevaludri, instrument pedagogic atit pentru elevi cit si
pentru profesori;
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cadrelor didactice;
* evaluare prin teste periodice a nivelului de pregitire al elevilor;
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e echilibrare de tip indrumare-control utilizath pentru eficentizarea  activititil
didactice prin transformarea elevului in cetatean responsabil, partener al propriei educatii si
Ilnllmlid.

s implicarea responsabililor de comisii metodice In evaluarea activitafii

= analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat, examenul de absclvire
scoald postliceal d si imbunatatirea procesulul instructiv-educativ.

5.2, Monitorizarea interni
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5.3, Monitorizarea externd
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Va fi realizatd de reprezentantii 15] Dolj, CCD Delj, MEC, ANPCDEFP, Consiliul

Local Craiova.
5.4, Evaluarea interni
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5.5. Evaluarea externa

Va H realizatd de reprezentantii IS] Dolj, ARACIP, MEN, ANPCDEFFP, Consiliul

Liocal.

Cuvant de incheiere

Prin strategia propusi pentru perioada 2025- 2030, prin pntele alese 51 programele
propuse pentru implementarea strategiei, echipa de proiect are convingeren ci va garania

succesul deparece:

¢ Va folosi eficient resursele disponibike;

#  Va fi orientatd citre performanta;

«  Acceptd schimbarea ca factor de progres;

* Va fi deschisa tuturor partenerilor educationali, identificind grupurile de interese
capabile s¥ interactionere constructiv cu scoala;

* Va aplica un management creator, stimulativ gi participativ, avind la baz3 spiritul de
echipad si increderea in reugita.

TOATE ACESTEA ...

PENTRU O SCOALA
EUROPEANA
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